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Y¥NETĶCĶ ¥NS¥Z¦ 

Deĵerli Paydaĸlarēmēz, 

Mercan Kimya olarak, kuruluĸumuzdan bu yana ge­en 48 yēllēk s¿re­te yalnēzca ¿retim faaliyetlerimizle 

deĵil, aynē zamanda deĵerlerimiz, sorumluluk anlayēĸēmēz ve geleceĵe dair vizyonumuzla ĸekillenen bir 

yolculuk s¿rd¿rd¿k. Bug¿n, 36 ¿lkeye ihracat yapan, 140ôdan fazla ­alēĸanēmēzla geniĸ bir ekosistemi 

temsil eden ve yēllēk 2,63 milyar TL ciroya ulaĸan bir ĸirket olmanēn gururunu yaĸēyoruz. Ancak bizim 

i­in gurur kaynaĵē yalnēzca rakamlarla ºl­¿lmez; esas baĸarēmēz, s¿rd¿r¿lebilirlik ilkelerini iĸ 

modelimizin merkezine yerleĸtirmiĸ olmamēzdēr. 

Sektºr¿m¿zdeki ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak faaliyet gºsteriyor olmamēz, bizi yalnēzca bir ¿retici 

kimliĵinden ­ēkarēp, inovasyonun ºnc¿s¿ haline getirmektedir. 9 aktif proje, 1 Mercan Kimya Ar-Ge 

Merkezi ve 1 Cosmer Kimya Ar-Ge laboratuvarēmēzda y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z araĸtērmalar sayesinde, daha 

­evreci hammaddeler, daha d¿ĸ¿k karbon ayak izine sahip ¿r¿nler ve dºng¿sel ekonomiyle uyumlu 

­ºz¿mler geliĸtiriyoruz. Bizim i­in inovasyon, sadece teknoloji geliĸtirmek deĵil, aynē zamanda 

gezegenimize ve insanlēĵa karĸē sorumluluĵumuzun bir yansēmasēdēr. 

Geleceĵe dºn¿k yatērēmlarēmēz, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejimizin temel direkleridir. Gebzeôde inĸa 

edilen yeni ¿retim ve lojistik tesisimiz, artan kapasitemizi ­evresel standartlarla uyumlu ĸekilde 

karĸēlamamēza imk©n tanēyacaktēr. Romanyaôdaki Rowax yatērēmlarēmēz, Avrupa pazarēna eriĸimimizi 

g¿­lendirirken; Theca Ambalaj ile kurduĵumuz ortaklēk, dºng¿sel ekonomiyi iĸ modelimizin bir par­asē 

haline getirmemizi saĵlamaktadēr. Bu yatērēmlar, yalnēzca ticari a­ēdan deĵil, aynē zamanda ­evresel ve 

toplumsal a­ēdan da g¿­l¿ bir gelecek kurgulamamēzēn yapē taĸlarēdēr. 

Enerji ve iklim deĵiĸikliĵi konularēndaki kararlēlēĵēmēz, bizi geleceĵe hazērlayan en ºnemli unsurlardan 

biridir. 2050 yēlēna kadar karbon nºtr olma hedefimizi, 2 MW kapasiteli g¿neĸ enerjisi santralimiz, enerji 

verimliliĵi projelerimiz ve dijitalleĸme giriĸimlerimiz ile somut adēmlarla destekliyoruz. Dºng¿sel 

ekonomi uygulamalarēmēz sayesinde atēklarēmēzē kaynaĵēnda azaltēyor, ¿retim s¿re­lerimizdeki 

verimliliĵi artērēyor ve kaynak kullanēmēnē optimize ediyoruz. Bizim i­in karbon nºtrl¿k, bir vizyon 

olmanēn ºtesinde, somut bir yol haritasēdēr. 

Toplumsal katkēlarēmēz, s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuzun ayrēlmaz bir par­asēdēr. Kadēn istihdamēnē 

artērmaya yºnelik politikalarēmēz, fērsat eĸitliĵi anlayēĸēmēzēn ºnemli bir gºstergesidir. Gen­lere 

saĵladēĵēmēz burslar ve eĵitim destekleri, geleceĵin liderlerini yetiĸtirmeyi ama­lamaktadēr. Yºnetim 

kurulu baĸkanēmēzēn kaleme aldēĵē ñBaĸarmak Uĵrunaò adlē kitabēn gelirlerinin kēz ­ocuklarēnēn 

eĵitimine baĵēĸlanmasē, sosyal sorumluluk anlayēĸēmēzēn samimi bir yansēmasēdēr. Biz, yalnēzca iĸ 

d¿nyasēnda deĵil, toplumun her alanēnda deĵer yaratmaya inanēyoruz. 

Bu raporda ayrēca, TSRS 2ônin ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde, 1,5ÁC, 2ÁC ve 4ÁC sēcaklēk artēĸ senaryolarēna dayalē 

analizler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 1,5ÁC senaryosu, kēsa vadede y¿ksek maliyet baskēsē getirse de 

yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz ve d¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿n portfºy¿m¿z sayesinde uzun vadede bizi 

s¿rd¿r¿lebilirlik lideri yapacak fērsatlar sunmaktadēr. 2ÁC senaryosu, daha dengeli bir ge­iĸi iĸaret 

etmekte ve 2050 karbon nºtr vizyonumuza planlē bir ĸekilde ulaĸmamēza olanak saĵlamaktadēr. 4ÁC 

senaryosu ise aĸērē hava olaylarē, arz g¿venliĵi sorunlarē ve lojistik kesintileri gibi fiziksel risklerin 

yoĵun olduĵu bir tabloyu ortaya koymakta; bu baĵlamda dayanēklēlēk yatērēmlarēnēn ºnemini 

vurgulamaktadēr. Bu analizler, yalnēzca teorik bir ­alēĸma deĵil, aynē zamanda finansal planlarēmēzēn, 

yatērēm ºnceliklerimizin ve inovasyon projelerimizin stratejik zeminini oluĸturmaktadēr. 



Mercan Kimyaônēn s¿rd¿r¿lebilirlik yolculuĵu, t¿m paydaĸlarēmēzla birlikte ĸekillenmektedir. 

¢alēĸanlarēmēzēn emeĵi, tedarik­ilerimizin g¿venilirliĵi, m¿ĸterilerimizin sadakati, yatērēmcēlarēmēzēn 

desteĵi ve i­inde bulunduĵumuz toplumun katkēlarē olmadan bu baĸarē m¿mk¿n olmazdē. Biz, 

paydaĸlarēmēzē yalnēzca iĸ ortaklarēmēz olarak deĵil, aynē zamanda ortak geleceĵimizi birlikte inĸa 

ettiĵimiz yol arkadaĸlarēmēz olarak gºr¿yoruz. 

Geleceĵe baktēĵēmēzda, inovasyonu, dijitalleĸmeyi, yeĸil dºn¿ĸ¿m¿ ve toplumsal faydayē iĸ 

modelimizin merkezinde tutmaya devam edeceĵiz. Amacēmēz, yalnēzca ekonomik baĸarēya ulaĸmak 

deĵil, aynē zamanda ­evresel etkilerimizi en aza indirmek, toplumsal faydamēzē artērmak ve k¿resel 

s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerine katkē sunmaktēr. Bizim i­in s¿rd¿r¿lebilirlik, bir hedef deĵil; iĸ yapma 

bi­imimizin ve kurumsal k¿lt¿r¿m¿z¿n ayrēlmaz bir par­asēdēr. 

Mercan Kimya olarak bu yolculukta attēĵēmēz her adēmē, daha adil, daha yeĸil ve daha yaĸanabilir bir 

d¿nya i­in verdiĵimiz bir sºz olarak gºr¿yoruz. T¿m paydaĸlarēmēzē, bu yolculukta yanēmēzda olmaya, 

s¿rd¿r¿lebilir bir geleceĵin ortak mimarlarē olmaya davet ediyoruz. 

Saygēlarēmla, 

 

Mercan Kimya 



1.HAKKIMIZDA  

Mercan Kimya, 48 yēllēk sektºr deneyimiyle T¿rkiyeônin ºnde gelen kimya ĸirketlerinden biridir. Yēllēk 

80.000 ton ¿retim kapasitesi, 140ôdan fazla ­alēĸanē, 2,63 milyar TLôlik cirosu ve 36 ¿lkeye 

ger­ekleĸtirdiĵi ihracat ile hem ulusal hem de uluslararasē pazarda g¿­l¿ bir konuma sahiptir. 

Sektºr¿n ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak aktif durumda bulunan 9 proje ve 2 Ar-Ge laboratuvar ile 

faaliyet gºsteren ĸirketimiz, yenilik­i ¿r¿nler ve ­evre dostu ­ºz¿mler geliĸtirme konusunda ºnc¿ rol 

¿stlenmektedir. Romanyaôdaki Rowax yatērēmē, Theca Ambalaj ile stratejik ortaklēk ve Gebzeôde inĸa 

edilen yeni ¿retim ve lojistik tesisi, k¿resel ºl­ekte rekabet g¿c¿m¿z¿ artēran baĸlēca yatērēmlarēmēz 

arasēndadēr. 

Mercan Kimya, ­evresel sorumluluklarēnē da iĸ modelinin merkezine koymaktadēr. 2 MW kapasiteli 

g¿neĸ enerjisi santrali yatērēmē, dºng¿sel ekonomi uygulamalarē ve enerji verimliliĵi projeleri ile karbon 

nºtrl¿k yolunda somut adēmlar atēlmaktadēr. 

Toplumsal sorumluluk anlayēĸēyla hareket eden ĸirketimiz, kadēn istihdamēnē artērmaya yºnelik 

politikalar y¿r¿tmekte, gen­lere ve eĵitim kurumlarēna destek vermekte ve yerel topluluklarla iĸ birliĵi 

yapmaktadēr. Yºnetim Kurulu Baĸkanēmēzēn kaleme aldēĵē ñBaĸarmak Uĵrunaò adlē kitabēn gelirlerinin 

kēz ­ocuklarēnēn eĵitimine baĵēĸlanmasē bu yaklaĸēmēmēzēn samimi bir ºrneĵidir. 

Mercan Kimya, bug¿n yalnēzca ¿r¿nleriyle deĵil, inovasyon g¿c¿, s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonu, toplumsal 

katkēlarē ve uluslararasē pazarlardaki g¿­l¿ varlēĵēyla da farklēlaĸmaktadēr. 

1.1. TARĶH¢E VE K¥KL¦ YOLCULUK 

Mercan Kimyaônēn tarih­esi, ge­miĸten aldēĵē g¿­le geleceĵi inĸa eden bir yolculuĵun hik©yesidir. 1977 

yēlēnda kurulan ĸirketimiz, ilk g¿nden bu yana yalnēzca kimya ¿r¿nleri ¿retmekle kalmamēĸ; aynē 

zamanda T¿rkiyeônin sanayileĸme s¿recine yºn veren, istihdam saĵlayan, uluslararasē pazarlarda g¿ven 

tesis eden ve s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunu iĸ yapēĸ bi­iminin merkezine yerleĸtiren bir kurum olmuĸtur. 

Yarēm asra yaklaĸan bu kºkl¿ yolculuk boyunca Mercan Kimya, attēĵē her stratejik adēmda deĵiĸen 

koĸullara uyum saĵlarken aynē zamanda yenilik­i, sorumlu ve global ºl­ekte rekabet­i bir ĸirket kimliĵi 

kazanmēĸtēr. Kuruluĸ ve ilk geliĸim yēllarēnda elde edilen ¿retim g¿c¿; 2000ôli yēllarda kurumsallaĸma 

ve ­eĸitlenmeyle pekiĸmiĸ, 2010ôlarda uluslararasē a­ēlēm ve Ar-Ge yatērēmlarēyla k¿resel boyuta 

taĸēnmēĸtēr. Bug¿n ise, dijitalleĸme, dºng¿sel ekonomi ve d¿ĸ¿k karbon ekonomisine entegrasyon 

yolunda attēĵēmēz adēmlar, bizi geleceĵin sanayi modeliyle uyumlu bir yapēya dºn¿ĸt¿rmektedir. 

Mercan Kimya olarak biz, tarih­emizi yalnēzca ge­miĸ baĸarēlarēn bir kaydē olarak deĵil; aynē zamanda 

geleceĵe dair vizyonumuzun g¿­l¿ bir temeli olarak gºr¿yoruz. Bu kºkl¿ yolculuk, paydaĸlarēmēz i­in 

uzun vadeli deĵer yaratma kararlēlēĵēmēzē beslemekte ve bizi 2050 yēlēna kadar karbon nºtr, dijitalleĸmiĸ 

ve bºlgesinde lider bir kimya markasē olma hedefimize taĸēmaktadēr.

 



1.1.1. KURULUķ VE ĶLK GELĶķĶM (1977ï2003) 

Mercan Kimyaônēn temelleri, 1977 yēlēnda Yºnetim Kurulu Baĸkanēmēz G¿ltekin Okay Salgar 

tarafēndan atēlmēĸtēr. ķirketimizin kuruluĸu, yalnēzca bir kimya ¿retim tesisinin hayata ge­mesi deĵil, 

aynē zamanda T¿rkiyeônin sanayileĸme s¿recinde kimya sektºr¿nde kalēcē bir dºn¿ĸ¿m¿n baĸlangēcē 

olmuĸtur. 

Ķlk yēllarda sēnērlē bir ¿retim kapasitesiyle faaliyet gºsteren ĸirketimiz, kēsa s¿re i­inde pazarēn g¿venini 

kazanmēĸ ve ºzellikle y¿ksek kaliteli parafin ¿retiminde adēnē duyurmuĸtur. Bu dºnemde, m¿ĸteri 

ihtiya­larēnē doĵru okuyan ve teknik doĵrulukla desteklenen ¿retim yaklaĸēmēmēz, Mercan Kimyaôyē 

sektºrde farklēlaĸtēran en ºnemli unsur olmuĸtur. 

1980ôli ve 1990ôlē yēllar boyunca ĸirketimiz, kapasite artērēmē ve ¿r¿n ­eĸitliliĵine odaklanmēĸ; parafin, 

em¿lsiyon, vazelin ve likit parafin gibi ¿r¿n gruplarēnda uzmanlaĸarak i­ pazarda g¿­l¿ bir konum elde 

etmiĸtir. T¿rkiyeônin sanayi altyapēsēndaki hēzlē geliĸmeler ve artan talep, Mercan Kimyaônēn ¿retim 

kabiliyetini s¿rekli b¿y¿tmesini teĸvik etmiĸtir. 

Bu dºnemde atēlan adēmlar, yalnēzca ¿retim artēĸēyla sēnērlē kalmamēĸ; aynē zamanda kurumsal yapēnēn 

g¿­lendirilmesine, kalite standartlarēnēn geliĸtirilmesine ve m¿ĸteri odaklē iĸ anlayēĸēnēn kurumsal 

kimliĵe yerleĸtirilmesine yºnelik olmuĸtur. Bºylece Mercan Kimya, 2000ôli yēllara geldiĵinde g¿­l¿ bir 

marka bilinirliĵi, saĵlam bir m¿ĸteri aĵē ve sektºrde g¿venilir bir aktºr olma konumunu pekiĸtirmiĸtir. 

Kuruluĸ ve ilk geliĸim yēllarē, Mercan Kimyaônēn bug¿n ulaĸtēĵē uluslararasē ºl­ekli baĸarēlarēn temelini 

atmēĸ; ĸirketimize istikrarlē b¿y¿me, s¿rekli yenilik ve s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonu kazandērmēĸtēr. 

1.1.2. KURUMSALLAķMA VE ¢EķĶTLENME (2004ï2012): 

2004 yēlē, Mercan Kimya i­in ºnemli bir dºn¿m noktasē olmuĸtur. ķirketimiz bu yēl itibarēyla anonim 

ĸirket stat¿s¿ne ge­erek ñMercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ.ò unvanēnē almēĸ, kurumsallaĸma 

yolunda g¿­l¿ bir adēm atmēĸtēr. Bu dºn¿ĸ¿m, yalnēzca yasal bir stat¿ deĵiĸikliĵi deĵil; aynē zamanda 

ĸirketimizin ĸeffaflēk, hesap verebilirlik ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonunu destekleyen kurumsal 

yºnetim ilkelerinin g¿­lendirilmesi anlamēna gelmiĸtir. 

Aynē yēl i­erisinde kurulan Dermokim Kimya San. ve Tic. Ltd. ķti., grubumuzun ºzellikle parafin ile 

em¿lsiyon ticaretinde stratejik bir rol ¿stlenmiĸtir. Bu adēm, ĸirketimizin yalnēzca ¿retici kimliĵini 

pekiĸtirmekle kalmamēĸ, aynē zamanda faaliyet alanēnda ihracat g¿c¿n¿ artērmasēnē da saĵlamēĸtēr. 

2000ôli yēllarēn ikinci yarēsēnda, Mercan Kimya ¿retim kapasitesini artērmaya, kalite standartlarēnē 

y¿kseltmeye ve m¿ĸteri odaklē iĸ modelleri geliĸtirmeye devam etmiĸtir. Bu s¿re­te, uluslararasē 

pazarlara a­ēlēm hedefleri doĵrultusunda ilk stratejik hazērlēklar yapēlmēĸ, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me i­in 

gerekli altyapē oluĸturulmuĸtur. 

Kurumsallaĸma s¿reci, ĸirketin organizasyonel yapēsēnēn yeniden d¿zenlenmesi, iĸ s¿re­lerinin 

modernizasyonu ve yºnetim mekanizmalarēnēn g¿­lendirilmesiyle desteklenmiĸtir. Bu dºnem, aynē 

zamanda Mercan Kimyaônēn ñtek fabrika odaklē ¿retimden, grup ĸirketleri ¿zerinden ­ok yºnl¿ bir iĸ 

modeli geliĸtiren yapēyaò evrilmesinin baĸlangēcē olmuĸtur. 

Sonu­ olarak, 2004ï2012 dºnemi, Mercan Kimya i­in kurumsallaĸma, ­eĸitlenme ve geleceĵe hazērlēk 

yēllarē olarak tarihe ge­miĸtir. Bu dºnemde atēlan stratejik adēmlar, ilerleyen yēllarda uluslararasē a­ēlēm, 

Ar-Ge yatērēmlarē ve s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonu i­in saĵlam bir temel oluĸturmuĸtur. 



1.1.3. ULUSLARARASI A¢ILIM (2013ï2016): 

2013 yēlē, Mercan Kimyaônēn b¿y¿me yolculuĵunda yeni bir sayfanēn a­ēldēĵē dºnemdir. Bu yēl kurulan 

Cosmer Kimya San. ve Tic. A.ķ., grubumuzun faaliyet alanlarēnē daha da ­eĸitlendirmiĸtir. ¥zellikle 

kozmetik, deterjan ve end¿striyel hammaddeler ¿zerine odaklanan Cosmer Kimya, Mercan Kimya ­atēsē 

altēnda farklē m¿ĸteri segmentlerine ulaĸmayē ve deĵer zincirimizi geniĸletmeyi m¿mk¿n kēlmēĸtēr. 

2015 yēlē ise, uluslararasē pazarlarda kalēcē bir varlēk elde etmek adēna atēlan en ºnemli adēmlardan 

biridir. Romanyaôda kurulan Rowax Global SRL, Avrupa pazarēnda g¿­l¿ bir ¿retim ve daĵētēm merkezi 

iĸlevi gºrmeye baĸlamēĸtēr. Bu yatērēm, Mercan Kimyaônēn yalnēzca T¿rkiyeôde deĵil, aynē zamanda 

Avrupaôda da g¿venilir bir oyuncu olarak kabul gºrmesini saĵlamēĸ; ĸirketimizi bºlgesel bir ¿reticiden 

uluslararasē ºl­ekte faaliyet gºsteren bir markaya dºn¿ĸt¿rm¿ĸt¿r. 

Bu dºnemde geliĸtirilen ihracat stratejileri, ¿r¿nlerimizin Avrupa baĸta olmak ¿zere farklē coĵrafyalarda 

tanēnmasēna ve kullanēlmasēna olanak tanēmēĸtēr. Aynē zamanda kalite standartlarēmēzēn uluslararasē 

normlarla uyumlu hale getirilmesi, Mercan Kimyaônēn k¿resel ticaret arenasēnda rekabet g¿c¿n¿ 

artērmēĸtēr. 

2013ï2016 yēllarē, Mercan Kimyaônēn yalnēzca yeni ĸirketlerle ve yatērēmlarla g¿­lendiĵi deĵil; aynē 

zamanda k¿resel vizyonunun somutlaĸtēĵē ve uluslararasē a­ēlēmēnēn temellerinin atēldēĵē bir dºnem 

olarak ºne ­ēkmaktadēr. 

1.1.4 B¦Y¦ME VE ENTEGRASYON (2017ï2019): 

2017 yēlē, Mercan Kimyaônēn yapēsal olarak g¿­lendiĵi ve kurumsal konsolidasyonunu tamamladēĵē bir 

dºneme iĸaret etmektedir. Bu yēl ger­ekleĸtirilen stratejik satēn almalar sayesinde, ĸirketimiz Gos Deri 

Kimya A.ķ., Teknoder Kimya A.ķ., Dermokim Kimya San. ve Tic. Ltd. ķti. ve Cosmer Kimya San. ve 

Tic. A.ķ. sermayesindeki paylarēn tamamēnē b¿nyesine katmēĸtēr. Bºylece Mercan Kimya, grup 

ĸirketleri arasēndaki t¿m faaliyetleri tek ­atē altēnda toplayarak entegre, g¿­l¿ ve b¿t¿nleĸik bir yapē 

oluĸturmuĸtur. 

2018 yēlēnda Ar-Ge yatērēmlarēna verilen ºnem, ĸirketimizin inovasyon g¿c¿n¿ kurumsal kimliĵinin 

ayrēlmaz bir par­asē haline getirmiĸtir. Mercan Kimya, bu dºnemde Ar-Ge Merkezi unvanēnē kazanarak 

yalnēzca ¿retim yapan bir kuruluĸ olmaktan ­ēkēp, bilgi ¿reten, yenilik geliĸtiren ve sektºr¿n 

dºn¿ĸ¿m¿ne ºnc¿l¿k eden bir merkez konumuna y¿kselmiĸtir. Aynē yēl devreye alēnan 2 MWôlēk G¿neĸ 

Enerjisi Santrali (GES) ise, ĸirketimizin enerji ihtiyacēnda yenilenebilir kaynaklarēn payēnē artērmēĸ ve 

­evreye duyarlēlēk alanēnda atēlmēĸ ºnc¿ bir adēm olmuĸtur. 

2019 yēlē ise, Mercan Kimyaônēn uluslararasē marka kimliĵini pekiĸtirdiĵi bir dºnemdir. ķirketimiz bu 

yēl itibarēyla Turquality Marka Teĸvikiônden yararlanmaya baĸlamēĸ, bºylece global marka 

yolculuĵunda g¿­l¿ bir destek kazanmēĸtēr. Ayrēca Romanyaôdaki Rowax Global SRLônin hisseleri 

tamamen satēn alēnmēĸ, Avrupaôdaki operasyonlarēmēzda b¿t¿nsel bir hakimiyet saĵlanmēĸtēr. 

2017ï2019 yēllarē arasēnda atēlan bu stratejik adēmlar, Mercan Kimyaônēn hem organizasyonel yapēsēnē 

saĵlamlaĸtērmēĸ hem de s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me i­in gerekli altyapēyē g¿­lendirmiĸtir. Bºylece ĸirketimiz, 

kurumsal kapasitesini artērarak gelecekteki k¿resel a­ēlēm ve s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerine emin 

adēmlarla ilerlemiĸtir. 

 

 



1.1.5. YENĶLĶK¢Ķ YATIRIMLAR VE SERMAYE G¦C¦ (2020ï2022): 

2020 yēlē, Mercan Kimyaônēn ¿r¿n ­eĸitliliĵini artērarak stratejik konumunu g¿­lendirdiĵi bir dºneme 

iĸaret etmektedir. ķirketimiz, bu yēl itibarēyla biyosidal ¿r¿nler i­in Yatērēm Teĸvik Belgesi almaya hak 

kazanmēĸtēr. Bu belge, yalnēzca ¿r¿n portfºy¿m¿z¿ geniĸletmekle kalmamēĸ, aynē zamanda saĵlēk, 

hijyen ve ­evreye duyarlē ¿r¿nlerde de varlēk gºstermemizin ºn¿n¿ a­mēĸtēr. Bºylece Mercan Kimya, 

geleneksel ¿retim alanlarēnēn ºtesine ge­erek, yeni pazar fērsatlarēnē deĵerlendirebilen ­ok yºnl¿ bir 

oyuncu haline gelmiĸtir. 

2021 yēlē, kurumsal tarihimizde stratejik bir dºn¿m noktasē olarak ºne ­ēkmaktadēr. Mercan Kimyaônēn 

Borsa Ķstanbulôda halka arz edilmesi, ĸirketimizin sermaye g¿c¿n¿ artērmasēnēn yanē sēra ĸeffaflēk, hesap 

verebilirlik ve kurumsallaĸma ilkelerini pekiĸtirmiĸtir. Halka arz s¿reci, Mercan Kimyaônēn yatērēmcē 

tabanēnē geniĸletmiĸ, finansal yapēsēnē g¿­lendirmiĸ ve b¿y¿me hedeflerine yºnelik yatērēmlar i­in yeni 

kaynaklarēn devreye alēnmasēnē saĵlamēĸtēr. Bu adēm aynē zamanda ĸirketimizin paydaĸlarēyla olan 

g¿ven iliĸkisini daha da derinleĸtirmiĸtir. 

2022 yēlēnda ise Mercan Kimya, sermaye piyasalarēnda elde ettiĵi g¿­ ve saĵladēĵē yeni kaynaklarla 

birlikte dijitalleĸme, s¿rd¿r¿lebilirlik ve operasyonel verimlilik alanlarēnda altyapēsēnē daha da 

geliĸtirmiĸtir. Bu dºnemdeki yatērēmlar, ĸirketin hem i­ pazarda liderliĵini korumasēna hem de 

uluslararasē pazarda daha rekabet­i bir konum elde etmesine katkē saĵlamēĸtēr. 

2020ï2022 yēllarē, Mercan Kimyaônēn yenilik­i yatērēmlar ve sermaye g¿c¿ sayesinde iĸ modelini daha 

saĵlam temellere oturttuĵu, k¿resel ºl­ekte rekabet edebilirliĵini artērdēĵē ve gelecekteki 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonuna hazērlanmak i­in stratejik altyapēsēnē g¿­lendirdiĵi bir dºnem olarak kayda 

ge­miĸtir. 

1.1.6. STRATEJĶK ORTAKLIKLAR VE MODERNĶZASYON (2023) 

2023 yēlē, Mercan Kimyaônēn b¿y¿me ve s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunu somutlaĸtēran yatērēmlarēn ve 

stratejik iĸ birliklerinin ºne ­ēktēĵē bir dºnem olmuĸtur. Bu yēl atēlan adēmlar, ĸirketimizin hem stoklama 

kapasitesini artērmēĸ hem de iĸ yapēĸ modelini ­eĸitlendirerek modernleĸtirmiĸtir. 

¥ncelikli olarak, dºng¿sel ekonomi ve s¿rd¿r¿lebilir ¿retim hedeflerimiz doĵrultusunda, Theca 

Ambalajôēn %30 hissesini satēn alarak stratejik bir ortaklēĵa imza attēk. Geri dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ kaĵēttan 

¿retilen ¿­ boyutlu sel¿lozik ambalaj ­ºz¿mleri, ­evre dostu ¿retim anlayēĸēmēzēn somut bir yansēmasē 

olarak ĸirketimizin deĵer zincirine eklenmiĸtir. 

Aynē yēl, FEVUP Brandsôin %30 hissesini alarak dijitalleĸme ve e-ihracat alanēnda yeni bir dºnemin 

kapēlarēnē araladēk. Bu iĸ birliĵi ile Mercan Kimya ve grup ĸirketleri e-ihracat ve e-Pazar ile entegre 

olarak ticaret metodolojisine yeni bir boyut kazandērmēĸtēr. 

2023 yēlē aynē zamanda ¿retim ve altyapē yatērēmlarē a­ēsēndan da olduk­a kritik bir dºnem olmuĸtur. 

Fabrika stok kapasitemiz 600 mį artērēlmēĸ, bºylece lojistik g¿c¿m¿z ve operasyonel esnekliĵimiz 

g¿­lendirilmiĸtir. Bunun yanēnda, Rowax Global ­atē GES projesi devreye alēnmēĸ ve enerji 

ihtiyacēmēzēn ºnemli bir bºl¿m¿ yenilenebilir kaynaklardan karĸēlanmaya baĸlanmēĸtēr. Bu yatērēm, 

­evreye duyarlēlēk ve enerji verimliliĵi alanēnda attēĵēmēz kararlē adēmlarēn g¿­l¿ bir gºstergesidir. 

T¿m bu geliĸmelere ek olarak, Gebzeôde yeni fabrika ve lojistik merkezi inĸaatēna baĸlanmēĸtēr. Bu 

proje, yalnēzca ¿retim kapasitemizi artērmakla kalmayacak; aynē zamanda ĸirketimizin lojistik aĵēnē 

modernleĸtirerek, k¿resel rekabet g¿c¿n¿ pekiĸtirecektir. 



2023 yēlē, Mercan Kimya i­in bir dºn¿m noktasē olmuĸ; s¿rd¿r¿lebilirlik, dijitalleĸme ve modernizasyon 

alanlarēnda yapēlan yatērēmlar, ĸirketimizi geleceĵin iĸ modellerine hazērlayan bir vizyonla 

b¿t¿nleĸmiĸtir. 

1.1.7. S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶK VE DĶJĶTALLEķME (2024 VE SONRASI): 

2024 yēlē, Mercan Kimyaônēn kurumsal tarihinde s¿rd¿r¿lebilirlik ve dijitalleĸme vizyonunun kurumsal 

stratejiye tam anlamēyla entegre edildiĵi bir dºn¿m noktasē olmuĸtur. Bu yēl, ĸirketimizin geleceĵe 

dºn¿k b¿y¿me hedeflerini sadece finansal gºstergelerle deĵil, aynē zamanda ­evresel ve sosyal 

sorumluluk kriterleriyle de uyumlu hale getiren adēmlar atēlmēĸtēr. 

¥ncelikle, ĸirketimizin mevcut durumunu objektif bir ĸekilde ortaya koymak i­in kapsamlē bir 

s¿rd¿r¿lebilirlik analizi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu analiz hem ­evresel performansēmēzē hem de sosyal ve 

yºnetiĸim alanlarēndaki g¿­l¿ ve geliĸime a­ēk yºnlerimizi net bir ĸekilde ortaya koymuĸtur. Elde edilen 

bulgular doĵrultusunda yeni s¿rd¿r¿lebilirlik politikalarē ve s¿re­leri hayata ge­irilmiĸtir. 

Dijitalleĸme ise, bu dºnemin en ºnemli atēlēmlarēndan biri olmuĸtur. ķirketimizde kurumsal performans 

yºnetim sistemi dijitalleĸtirilmiĸ, karar alma s¿re­lerinde veri temelli yaklaĸēm ºncelikli hale 

getirilmiĸtir. Bºylece hem operasyonel verimlilik artērēlmēĸ hem de ĸeffaf raporlama ve hesap 

verebilirlik ilkeleri daha g¿­l¿ ĸekilde uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. 

Aynē zamanda, ­evresel sorumluluklarēmēzē daha ºl­¿lebilir ve yºnetilebilir hale getirmek i­in karbon 

ayak izi hesaplama ­alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. Bu giriĸim, Mercan Kimyaônēn 2050 yēlēna kadar karbon 

nºtr ¿retici olma vizyonuna yºnelik somut bir adēm teĸkil etmektedir. Bu s¿re­te yalnēzca emisyon 

azaltēmē deĵil, aynē zamanda yenilenebilir enerji yatērēmlarēnēn artērēlmasē ve dºng¿sel ekonomi 

uygulamalarēnēn g¿­lendirilmesi de ºncelikli hedefler arasēnda yer almaktadēr. 

2024 ve sonrasēnda Mercan Kimya, s¿rd¿r¿lebilirlik ve dijitalleĸme yolculuĵunu b¿t¿nc¿l bir bakēĸ 

a­ēsēyla s¿rd¿rmeyi hedeflemektedir. Bu ­er­evede, iĸ s¿re­lerimizin her aĸamasēna ­evresel, sosyal ve 

yºnetiĸim (¢SY) kriterlerini entegre ederek paydaĸlarēmēz i­in uzun vadeli deĵer yaratmayē, uluslararasē 

pazarlarda rekabet avantajēmēzē g¿­lendirmeyi ve k¿resel ºl­ekte saygēn bir kimya markasē olma 

hedefimizi pekiĸtirmeyi s¿rd¿receĵiz. 

1.1.8. RAKAMLARLA MERCAN KĶMYA 

Mercan Kimya, 48 yēllēk kºkl¿ deneyimi ile sektºrde g¿venilirliĵini kanētlamēĸ ve istikrarlē b¿y¿mesini 

s¿rd¿rmektedir. ķirket, sahip olduĵu 5 iĸtirak aracēlēĵēyla faaliyet alanlarēnē ­eĸitlendirmekte; 140ôēn 

¿zerinde ­alēĸanē ile insan kaynaĵēnē en deĵerli sermaye unsuru olarak konumlandērmaktadēr. 



2024 yēlē itibarēyla toplam 2,63 milyar TL ciroya 

ulaĸēlmēĸtēr. Bu tutar, ­alēĸan baĸēna ortalama 17,7 

milyon TL ciro ¿retildiĵini gºstermekte olup, 

y¿ksek verimliliĵin ve katma deĵerli ¿retim 

stratejisinin bir gºstergesi niteliĵindedir. 

Mercan Kimya, kurumsal yapēsēnē uzun yēllara 

dayalē bilgi birikimi, g¿­l¿ iĸtirakler aĵē, nitelikli 

insan kaynaĵē ve finansal saĵlamlēĵē ¿zerine inĸa 

ederek, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesini gelecek nesillere 

aktarmayē hedeflemektedir. 

Mercan Kimya, k¿resel pazarlarda rekabet g¿c¿n¿ 

artērmak amacēyla ihracata stratejik bir ºnem 

vermektedir. 2024 yēlē itibarēyla ger­ekleĸtirilen 

505 milyon TL tutarēndaki ihracat, toplam cironun 

yaklaĸēk %19ôunu oluĸturmuĸ; ĸirket ¿r¿nlerini 36 farklē ¿lkeye ulaĸtērarak g¿­l¿ bir coĵrafi ­eĸitlilik 

saĵlamēĸtēr. Bu ­eĸitlilik, dēĸ pazarlardaki dalgalanmalara karĸē risklerin dengelenmesine ve yeni 

b¿y¿me fērsatlarēnēn deĵerlendirilmesine katkē sunmaktadēr. 

Ar-Ge faaliyetleri, ĸirketin yenilik­ilik ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunun merkezinde yer 

almaktadēr. Mercan Kimya, y¿r¿tt¿ĵ¿ 9 aktif Ar-

Ge projesi ile ¿r¿n geliĸtirme, s¿re­ verimliliĵi, 

d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim ve dºng¿sel ekonomi odaklē 

­ºz¿mler geliĸtirmektedir. Ayrēca, sektºr¿nde ilk 

ve tek Ar-Ge merkezine sahip olmasē, ĸirketin 

bilimsel araĸtērma ve teknoloji tabanlē b¿y¿me 

kapasitesini pekiĸtirmektedir. 

Mercan Kimya, Ar-Ge yatērēmlarē sayesinde sadece 

mevcut pazarlarēnē g¿­lendirmekle kalmayēp, aynē 

zamanda yeni ¿r¿n ve uygulama alanlarēyla 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesini desteklemektedir. 



 

Mercan Kimya, g¿­l¿ ¿retim kapasitesiyle hem 

T¿rkiyeôde hem de Avrupaôda stratejik bir ¿retim 

aĵēna sahiptir. T¿rkiyeôde 80.000 ton/yēl, 

Romanyaôda 40.000 ton/yēl olmak ¿zere 

toplamda 120.000 ton/yēl ¿retim kapasitesine 

ulaĸēlmēĸtēr. Bu kapasitenin %66,7ôsi T¿rkiyeôde, 

%33,3ô¿ Romanyaôda bulunmaktadēr. 

¢ift merkezli ¿retim yapēsē, ºzellikle Avrupa 

Birliĵi pazarēna yakēnlēĵē sayesinde lojistik 

avantaj saĵlamaktadēr. Aynē zamanda tedarik 

zinciri s¿rekliliĵini g¿­lendirerek operasyonel 

riskleri azaltmakta ve m¿ĸteri taleplerine hēzlē 

yanēt verilmesine imk©n tanēmaktadēr. 

Nominal bazda deĵerlendirildiĵinde, toplam ciro 

ile ¿retim kapasitesi karĸēlaĸtērēldēĵēnda yaklaĸēk 

22.100 TL/ton d¿zeyinde katma deĵer yaratēlmaktadēr. Bu gºsterge, Mercan Kimyaônēn ¿r¿n 

portfºy¿n¿n y¿ksek katma deĵerli yapēsēnē ortaya koymakta ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejisini 

desteklemektedir. 

 

Mercan Kimya, geniĸ ¿r¿n gamē, dijitalleĸme 

yatērēmlarē ve yenilenebilir enerji ¿retimiyle 

sektºrde farklēlaĸmaktadēr. Grup ĸirketlerimizin 

tamamē, 3700ôden fazla ¿r¿n ­eĸidi ile farklē 

m¿ĸteri segmentlerinin ihtiya­larēnē 

karĸēlamakta; bu ­eĸitlilik hem pazardaki rekabet 

g¿c¿n¿ artērmakta hem de s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me 

i­in saĵlam bir temel oluĸturmaktadēr. 

Dijitalleĸme alanēnda y¿r¿t¿len 45 proje, 

¿retimden tedarik zincirine, insan 

kaynaklarēndan karbon muhasebesine kadar 

bir­ok s¿reci kapsamaktadēr. Bu projeler, operasyonel verimliliĵin artērēlmasē, maliyetlerin optimize 

edilmesi, kalite g¿vencesinin g¿­lendirilmesi ve s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerinin takip edilmesi a­ēsēndan 

kritik bir rol ¿stlenmektedir. 

Enerji alanēnda ise yēllēk 3,5 GWh yenilenebilir enerji ¿retimi ger­ekleĸtirilmekte olup, bu ¿retim sera 

gazē emisyonlarēnēn azaltēlmasēna doĵrudan katkē saĵlamaktadēr. Yenilenebilir enerji yatērēmlarē, 

Mercan Kimyaônēn karbon nºtr olma vizyonunu desteklemekte ve iklim deĵiĸikliĵi ile m¿cadelede 

ĸirketin sorumluluk bilincini yansētmaktadēr. 

 

 



1.2. MĶSYONUMUZ 

ñMercan Kimya olarak, 1977ôden bu yana petrokimya sektºr¿nde y¿ksek kaliteli parafin, 

em¿lsiyon, vazelin ve likit parafin ¿retimini etik, s¿rd¿r¿lebilir ve profesyonel bir anlayēĸla 

ger­ekleĸtirmekteyiz. Ar-Ge merkezimizden ­ēkan yenilik­i ­ºz¿mlerle m¿ĸterilerimize katma 

deĵer sunar, ­alēĸanlarēmēz ve teknolojiyle desteklenen ¿retim s¿re­lerimizle ­evre ve toplum i­in 

sorumlu bir d¿nya yaratmayē hedefleriz.ò 

Doĵru kalite-fiyat oranēnē saĵlayarak, daha fazla sektºre dokunmak, m¿ĸteri beklentilerini en ¿st 

d¿zeyde karĸēlayarak t¿m paydaĸlarēmēza fayda saĵlayabileceĵimiz s¿rd¿r¿lebilir, saygēn ve paydaĸ 

odaklē bir ĸirket olmak. 

Mercan Kimyaônēn misyonu, yalnēzca ¿r¿n ve hizmet sunmanēn ºtesinde; ­evreye duyarlē ¿retim 

anlayēĸēnē, yenilik­i teknolojileri ve toplumsal sorumluluk bilincini aynē potada birleĸtirmektedir. Bu 

misyon ­er­evesinde biz: 

¶ ¦retim Boyutu: Kaynak verimliliĵini artēran, karbon ayak izini azaltan ve dºng¿sel ekonomi 

prensiplerini benimseyen ¿retim s¿re­leri tasarlamaktayēz. 

¶ M¿ĸteri Boyutu: Farklē sektºrlerde faaliyet gºsteren m¿ĸterilerimizin beklentilerini ºngºrerek, 

y¿ksek kaliteyi rekabet­i fiyatla birleĸtiren ­ºz¿mler sunmaktayēz. 

¶ ¢alēĸan Boyutu: Ķnsan kaynaĵēmēzē en deĵerli sermayemiz olarak gºrmekte, s¿rekli eĵitim, iĸ 

saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile kapsayēcēlēk ilkelerini ºn planda tutmaktayēz. 

¶ Toplumsal Boyut: Yerel topluluklarla iĸ birliĵi yaparak ­evre ve toplum i­in ortak fayda 

yaratmayē, sosyal sorumluluk projeleriyle bºlgesel kalkēnmaya katkē sunmayē ama­lamaktayēz. 

¶ K¿resel Boyut: Avrupa Yeĸil Mutabakatē ve k¿resel s¿rd¿r¿lebilirlik standartlarē ile azami 

uyumu benimseyen ¿retim anlayēĸēmēz sayesinde, ihracatta rekabet g¿c¿m¿z¿ artērmayē 

hedeflemekteyiz. 

1.3. VĶZYONUMUZ 

ñS¿rd¿r¿lebilir ¿retim, yenilik­i ­ºz¿mler ve k¿resel ticaret aĵēyla, 2030 yēlēna kadar T¿rkiyeônin 

en g¿venilir parafin ¿reticisi olmak; 2050 yēlēna dek ise d¿ĸ¿k karbon ekonomisine tam entegre, 

­evreye duyarlē ve dijitalleĸmiĸ bir sanayi modeliyle sektºre yºn veren bir marka haline gelmek.ò 

¦r¿n kalitesi ve ¿r¿n ­eĸitliliĵi ile m¿ĸteri memnuniyeti odaklē s¿rd¿r¿lebilirlik ilkelerini benimseyen 

bir yºnetim ile t¿m paydaĸlarēmēz ile T¿rkiyeôde olduĵu gibi global pazarda da ºnde gelen parafin 

¿reticilerinden biri olmak. 

Mercan Kimyaônēn vizyonu, yalnēzca sektºr liderliĵi hedefiyle sēnērlē olmayēp; ­evresel 

s¿rd¿r¿lebilirlik, teknolojik yenilik ve k¿resel deĵer zinciri boyutlarēnē i­eren b¿t¿nsel bir gelecek 

perspektifini yansētmaktadēr. Bu vizyon ­er­evesinde biz: 

¶ Yerel Pazar Liderliĵi: Yerel pazardaki lider konumumuzu g¿­lendirerek, 2030 yēlēna kadar 

Avrupa pazarēnda da g¿venilir parafin ve ºzel kimyasallar ¿reticisi olmayē hedefliyoruz. ¦r¿n 

kalitemiz, lojistik g¿c¿m¿z ve m¿ĸteri memnuniyeti odaklē hizmet anlayēĸēmēzla kētanēn ºnde 

gelen tedarik­ileri arasēnda yer alacaĵēz. 



¶ K¿resel Marka: 2050 yēlēna dek d¿ĸ¿k karbon ekonomisine tam entegre, ­evreye duyarlē, 

dijitalleĸmiĸ ve y¿ksek teknolojiyle desteklenen bir sanayi modeliyle global ºl­ekte tanēnan ve 

tercih edilen bir marka haline geleceĵiz. 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik Odaĵē: Vizyonumuzun merkezinde karbon nºtrl¿ĵ¿, dºng¿sel ekonomi ve 

kaynak verimliliĵi hedeflerimiz bulunmaktadēr. Bu sayede yalnēzca ­evresel etkilerimizi 

azaltmakla kalmayacak, aynē zamanda paydaĸlarēmēz i­in uzun vadeli deĵer yaratacaĵēz. 

¶ Paydaĸ Katēlēmē: Vizyonumuz, m¿ĸterilerimizden ­alēĸanlarēmēza, tedarik­ilerimizden yerel 

topluluklara kadar t¿m paydaĸlarēmēzēn beklentilerini dikkate alan kapsayēcē bir yaklaĸēmē 

i­ermektedir. 

¶ Teknoloji ve Dijitalleĸme: Dijitalizasyon s¿re­lerini tamamlamēĸ, yapay zek© destekli iĸ 

s¿re­leri ve veri odaklē karar mekanizmalarēyla dijitalleĸmiĸ bir ¿retim ekosistemi kurarak hem 

verimliliĵimizi artēracak hem de ­evresel etkilerimizi azaltacaĵēz. 

1.4. DEĴERLERĶMĶZ 

¶ Bilimsel Temele Dayalē Yaklaĸēm 

T¿m faaliyetlerimizi bilimsel veriler, teknik doĵruluk ve s¿rekli ºĵrenme ilkesiyle ĸekillendiririz. 

¶ Kalite ve G¿venlik ¥nceliĵimizdir 

¦r¿n ve hizmet kalitesinden taviz vermeden, insan saĵlēĵēna ve ­evreye duyarlē g¿venli iĸ s¿re­leri 

uygularēz. 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik ve ¢evre Duyarlēlēĵē 

Doĵal kaynaklarēn verimli kullanēmē, karbon ayak izinin azaltēlmasē ve dºng¿sel ekonomiye katkē 

saĵlamayē temel sorumluluĵumuz kabul ederiz. 

¶ Etik Ķĸ Yapēĸ ve ķeffaflēk 

T¿m iliĸkilerimizde d¿r¿st, adil ve hesap verebilir bir anlayēĸē benimseriz. Ķĸimizi a­ēk, izlenebilir 

ve ilkeli ĸekilde y¿r¿t¿r¿z. 

¶ Ķnovasyon ve Ar-Ge Odaklēlēk 

Rekabet avantajē yaratmanēn yolunun yenilikten ge­tiĵine inanēr, Ar-Geôye yatērēm yaparak s¿rekli 

geliĸimi teĸvik ederiz. 

¶ Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

¢alēĸanlarēmēzēn g¿venliĵini ºn planda tutar; sēfēr iĸ kazasē hedefiyle g¿venli ­alēĸma ortamlarē 

oluĸtururuz. 

¶ M¿ĸteri Odaklēlēk 

M¿ĸterilerimizin ihtiya­larēnē doĵru analiz eder, beklentilerini aĸacak ĸekilde katma deĵerli 

­ºz¿mler ¿retiriz. 

 



¶ Ķnsan Kaynaĵēna Yatērēm 

¢alēĸanlarēmēzē en deĵerli sermayemiz olarak gºr¿r, geliĸimlerini destekleyerek kuruma baĵlē, 

yetkin bir ekip inĸa ederiz. 

Mercan Kimyaônēn deĵerleri, yalnēzca ĸirket i­i karar alma s¿re­lerini deĵil, aynē zamanda t¿m paydaĸ 

iliĸkilerini yºnlendiren kurumsal pusula niteliĵindedir. 

¶ Bilimsel Yaklaĸēm deĵerimiz, Ar-Ge merkezimizden ­ēkan her inovasyonun g¿venilirlik ve 

doĵrulukla temellendirilmesini saĵlamaktadēr. Bu sayede sektºr¿m¿zde yalnēzca ¿retici deĵil, 

aynē zamanda bilgi ¿reten ve paylaĸan bir kurum olarak konumlanēyoruz. 

¶ Kalite ve G¿venlik, uluslararasē standartlarla uyumlu s¿re­lerimizde m¿ĸterilerimizin g¿venini 

kazanērken; toplum saĵlēĵē ve ­evre g¿venliĵiyle uyumlu ¿retim anlayēĸēmēzēn temelini 

oluĸturmaktadēr. 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik ve ¢evre Duyarlēlēĵē, karbon nºtrl¿ĵ¿ hedefimiz, dºng¿sel ekonomi 

yatērēmlarēmēz ve enerji verimliliĵi projelerimizle somut adēmlara dºn¿ĸt¿r¿lmektedir. 

¶ Etik ve ķeffaflēk, yatērēmcē iliĸkilerimizde, raporlamamēzda ve paydaĸ iletiĸimimizde hesap 

verebilirlik k¿lt¿r¿n¿ g¿­lendirmektedir. 

¶ Ķnovasyon ve Ar-Ge, d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim teknikleri, yeni nesil ¿r¿n geliĸtirme ve 

dijitalleĸme projeleriyle rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿m¿z¿ s¿rekli kēlmaktadēr. 

¶ Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi, yalnēzca yasal bir y¿k¿ml¿l¿k deĵil, kurumsal k¿lt¿r¿m¿z¿n temel 

taĸē olarak benimsenmektedir. 

¶ M¿ĸteri Odaklēlēk, katma deĵer yaratan ­ºz¿mler ve esnek hizmet modelleriyle m¿ĸteri 

sadakatimizi g¿­lendirmekte, pazar payēmēzē artērmaktadēr. 

¶ Ķnsan Kaynaĵēna Yatērēm, ­alēĸanlarēmēzēn mesleki geliĸimi, kapsayēcēlēk ve ­eĸitlilik 

politikalarēyla desteklenmekte; kurum baĵlēlēĵēnē ve motivasyonu artērmaktadēr. 



2. RAPORLAMA ¢ER¢EVESĶ VE TEMEL YAKLAķIM 

Bu rapor, Mercan Kimyaônēn s¿rd¿r¿lebilirlik stratejisini, performansēnē ve gelecek hedeflerini 

paydaĸlarēyla ĸeffaf bir bi­imde paylaĸmak amacēyla hazērlanmēĸtēr. Raporlama s¿recinde esas alēnan 

temel ilke, yalnēzca ge­miĸ dºnem faaliyetlerinin aktarēlmasē deĵil; aynē zamanda ­evresel, sosyal, 

yºnetiĸimsel ve finansal boyutlarda ĸirketimizin uzun vadeli vizyonunu ve sorumluluk anlayēĸēnē ortaya 

koymaktēr. 

Rapor, T¿rkiye S¿rd¿r¿lebilirlik Raporlama Standartlarē (TSRS 1 ve TSRS 2) ­er­evesinde 

ĸekillendirilmiĸ olup, uluslararasē raporlama standartlarēyla (GRI, IFRS S1/S2, BM SKA) uyumlu bir 

yapē sunmaktadēr. Bu kapsamda rapor hem yasal uyum gerekliliklerini karĸēlamakta hem de Mercan 

Kimyaônēn kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik anlayēĸēnē k¿resel ºl­ekte ge­erli bir ­er­evede yansētmaktadēr. 

Kapsam itibarēyla rapor; Mercan Kimyaônēn T¿rkiyeôdeki ¿retim tesisleri, Romanyaôdaki yatērēmlarē, 

Ar-Ge merkezi, lojistik faaliyetleri ve iĸtiraklerini kapsamaktadēr. Ayrēca tedarik zinciri, enerji 

kullanēmē, emisyon yºnetimi, toplumsal katkēlar ve paydaĸ iliĸkileri gibi alanlar da deĵerlendirilmiĸtir. 

Raporlama dºnemi, 1 Ocak ï 31 Aralēk 2024 takvim yēlēnē kapsamaktadēr. 

Ķ­erik oluĸturulurken; paydaĸ beklentileri, sektºr¿n ºncelikleri, k¿resel s¿rd¿r¿lebilirlik g¿ndemi ve 

Mercan Kimyaônēn stratejik hedefleri dikkate alēnmēĸtēr. Bu doĵrultuda ­evresel performans gºstergeleri 

(enerji t¿ketimi, emisyonlar, atēk yºnetimi), sosyal performans verileri (­alēĸan profili, istihdam, 

toplumsal katkēlar) ve yºnetiĸim unsurlarē (ĸeffaflēk, etik ilkeler, risk yºnetimi) raporda b¿t¿nsel bir 

yaklaĸēmla ele alēnmēĸtēr. 

Bu bºl¿mle birlikte, raporun amacē, kapsamē ve temel ilkeleri a­ēklanarak ilerleyen bºl¿mlerde 

sunulacak yºnetiĸim, strateji, risk yºnetimi ve metrikler-hedefler baĸlēklarēnēn anlaĸēlmasēna saĵlam bir 

zemin oluĸturulmuĸtur. 

2.1. AMA¢ (TSRS 1 1-4 & TSRS 2 1-2) 

Mercan Kimya olarak, 1977 yēlēndan bu yana s¿rd¿rd¿ĵ¿m¿z ¿retim ve ticaret faaliyetlerimizi, yalnēzca 

ekonomik baĸarēyla sēnērlē gºrmeyip, aynē zamanda ­evresel ve sosyal sorumluluklarēmēzla birlikte 

deĵerlendirmekteyiz. Bu anlayēĸ doĵrultusunda hazērladēĵēmēz ilk s¿rd¿r¿lebilirlik raporumuzun amacē, 

paydaĸlarēmēza ĸeffaf, g¿venilir ve karĸēlaĸtērēlabilir bilgiler sunmaktēr. Raporumuz, TSRS 1 1-4 ve 

TSRS 2 1-2 h¿k¿mleri ­er­evesinde, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlikle ve ºzellikle iklimle ilgili risk ve 

fērsatlara yºnelik yaklaĸēmēnē kapsamlē bir bi­imde ortaya koymayē hedeflemektedir. 

Biz, s¿rd¿r¿lebilirliĵin yalnēzca ­evresel etkilerle sēnērlē kalmadēĵēnēn; iĸletmelerin kēsa, orta ve uzun 

vadede nakit akēĸlarē, finansmana eriĸim imkanlarē ve sermaye maliyetleri ¿zerinde belirleyici 

olduĵunun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu nedenle raporumuz, TSRS 1 2-3 uyarēnca, finansal 

performansēmēzē doĵrudan etkileyebilecek t¿m s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fērsatlarēnēn sistematik bi­imde 

deĵerlendirilmesini ve a­ēklanmasēnē i­ermektedir. 

Ayrēca, iklim krizinin k¿resel ºl­ekte yarattēĵē etkilerin sektºr¿m¿z ve ĸirketimiz a­ēsēndan taĸēdēĵē 

stratejik ºnemi dikkate alarak, raporumuzda TSRS 2 1-2 kapsamēnda tanēmlanan iklimle ilgili riskler ve 

fērsatlar ayrē bir odak noktasē olarak ele alēnmēĸtēr. Mercan Kimya olarak, yenilenebilir enerji 

yatērēmlarēmēz, karbon nºtr hedeflerimiz ve uzun vadeli emisyon azaltēm stratejilerimiz aracēlēĵēyla 

iklimle ilgili sorumluluklarēmēzē yerine getirmeyi ve bu sorumluluklarē kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik 

stratejimizin ayrēlmaz bir par­asē haline getirmeyi ama­lēyoruz. 



Sonu­ olarak, bu rapor; TSRS 1 4 uyarēnca finansal a­ēklamalarēmēzēn hazērlanma ve raporlama 

s¿re­lerimizi paydaĸlarēmēzla ĸeffaf bir ĸekilde paylaĸmayē, aynē zamanda TSRS 2 2 ­er­evesinde iklim 

risk ve fērsatlarēnēn ĸirketimizin gelecekteki finansal yeterliliĵini nasēl ĸekillendireceĵini ortaya koymayē 

ama­lamaktadēr. Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik yolculuĵumuzda attēĵēmēz bu adēmē, uzun 

vadeli deĵer yaratma stratejimizin temel bir unsuru olarak gºrmekteyiz. 

2.2. KAPSAM (TSRS 1 5-9 & TSRS 2 3-4) 

Mercan Kimya olarak bu rapor, TSRS 1 5-9 ve TSRS 2 3-4 h¿k¿mleri ­er­evesinde hazērlanmēĸ olup, 

01 Ocak 2024 ï 31 Aralēk 2024 dºneminde y¿r¿t¿len faaliyetlerimizi kapsamaktadēr. Rapor, 

ĸirketimizin doĵrudan kontrol¿ altēndaki ¿retim tesislerini, operasyonel s¿re­lerini ve belirli iĸtirak 

faaliyetlerini i­ermekte; s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili t¿m ºnemli risk ve fērsatlarēn finansal etkilerinin 

deĵerlendirilmesini ama­lamaktadēr. 

Biz, s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasēnēn yalnēzca finansal gºstergelerle sēnērlē kalmamasē gerektiĵine 

inanēyor; bu nedenle kapsama deĵer zincirimizde yer alan ­evresel ve sosyal etkileri de d©hil ediyoruz. 

Bu anlayēĸla, TSRS 1 7 uyarēnca, kapsamēn belirlenmesinde kullanēlan yºntem ve sēnērlar a­ēk­a 

tanēmlanmēĸ; raporlamanēn ĸeffaflēk ve karĸēlaĸtērēlabilirlik ilkeleri gºzetilmiĸtir. 

Ķklim odaklē raporlama a­ēsēndan ise, TSRS 2 3-4 doĵrultusunda, ĸirketimizin karĸē karĸēya olduĵu 

iklimle ilgili fiziksel riskler, ge­iĸ riskleri ve aynē zamanda ortaya ­ēkan fērsatlar kapsam d©hiline 

alēnmēĸtēr. Mercan Kimya olarak biz, yalnēzca mevcut operasyonlarēmēzēn etkilerini deĵil, aynē zamanda 

tedarik zincirimiz ve iĸ ortaklēklarēmēz aracēlēĵēyla oluĸan iklimle ilgili etkileri de kapsamēmēza dahil 

etmeyi sorumluluĵumuzun bir par­asē olarak gºr¿yoruz. 

Sonu­ olarak, bu raporun kapsamē, TSRS 1 ve TSRS 2 h¿k¿mlerine uygun ĸekilde tanēmlanmēĸ; hem 

finansal rapor kullanēcēlarēnēn beklentilerini karĸēlayacak hem de ĸirketimizin uzun vadeli 

s¿rd¿r¿lebilirlik yol haritasēnē b¿t¿nc¿l bir perspektifle ortaya koyacak ĸekilde tasarlanmēĸtēr. 

2.3. KAVRAMSAL TEMELLER (TSRS 1 10) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal bilgilerin paydaĸlarēmēz a­ēsēndan ger­ekten 

faydalē olabilmesi i­in, bu bilgilerin ihtiyaca uygun olmasēnē ve sunmayē ama­ladēĵē hususu ger­eĵe 

uygun bir bi­imde yansētmasēnē temel bir ilke olarak benimsemekteyiz. Bu yaklaĸēm, raporlamamēzēn 

g¿venilirliĵini artērmakla kalmamakta, aynē zamanda paydaĸlarēmēzēn iĸletmemize yºnelik karar alma 

s¿re­lerinde doĵru ve eksiksiz bilgiye eriĸimini m¿mk¿n kēlmaktadēr. 

Bununla birlikte, sunduĵumuz bilgilerin yalnēzca temel niteliksel ºzellikleri taĸēmasēyla yetinmiyor; 

aynē zamanda karĸēlaĸtērēlabilir, doĵrulanabilir, zamanēnda sunulmuĸ ve anlaĸēlabilir olmasēna da ºzel 

ºnem veriyoruz. Bu ek nitelikler, s¿rd¿r¿lebilirlik raporumuzun deĵerini artērmakta ve bilgilerin farklē 

dºnemler, sektºrler ve paydaĸ gruplarē arasēnda daha etkin bir bi­imde kullanēlabilmesini saĵlamaktadēr. 

Mercan Kimya olarak biz, TSRS 1 10ôda ifade edilen bu kavramsal ­er­eveyi, yalnēzca yasal bir 

gereklilik deĵil, aynē zamanda kurumsal ĸeffaflēk ve hesap verebilirlik anlayēĸēmēzēn ayrēlmaz bir par­asē 

olarak gºrmekteyiz. 

2.4. GER¢EĴE UYGUN SUNUM (TSRS 1 11-16) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasēnda ger­eĵe uygun sunum ilkesini temel bir 

gereklilik olarak gºrmekteyiz. Hazērladēĵēmēz finansal a­ēklamalar, TSRS 1 11-16 h¿k¿mleri 

doĵrultusunda, iĸletmemizin beklentilerini makul ºl­¿de etkilemesi beklenen t¿m s¿rd¿r¿lebilirlik 



risklerini ve fērsatlarēnē b¿t¿nc¿l bir bakēĸ a­ēsēyla ortaya koymaktadēr. Bu baĵlamda, raporumuz 

yalnēzca finansal performans gºstergelerini deĵil, aynē zamanda uzun vadeli deĵer yaratma kapasitemizi 

etkileyebilecek ­evresel, sosyal ve yºnetiĸim faktºrlerini de ĸeffaf bi­imde yansētmaktadēr. 

Biz, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarē belirlerken, TSRS 1 12 kapsamēnda ºngºr¿len metodolojik 

­er­eveyi dikkate alēyor; bu doĵrultuda B1-B12 paragraflarēnda yer alan yºnlendirmeleri kullanarak 

iĸletmemiz ¿zerinde makul ºl­¿de etkili olabilecek t¿m faktºrleri sistematik bi­imde tespit ediyoruz. 

Bu yaklaĸēm, raporumuzun doĵruluk ve g¿venilirliĵini artērērken, paydaĸlarēmēzēn stratejik karar alma 

s¿re­lerine de somut katkē saĵlamaktadēr. 

Ger­eĵe uygun sunum, yalnēzca bilgilerin aktarēmē deĵil, aynē zamanda tam, tarafsēz ve hatasēz bir tasvir 

zorunluluĵunu da beraberinde getirmektedir (TSRS 1 13). Mercan Kimya olarak biz, a­ēklamalarēmēzda 

herhangi bir bilgi eksikliĵi, ºnyargē veya yanlēĸ yºnlendirme olmamasēna ºzen gºsteriyor; her bir veriyi 

kurumsal sorumluluk anlayēĸēmēzla uyumlu ĸekilde sunuyoruz. 

Ayrēca, TSRS 1 14-15 h¿k¿mlerinde belirtildiĵi ¿zere, bilgilerin ºnemlilik d¿zeyi gºzetilerek, ihtiyaca 

uygunluk ilkesi baĵlamēnda nitelik ve nicelik bakēmēndan ilgili olan t¿m hususlar raporumuzda yer 

almaktadēr. Bu ­er­evede, a­ēklanan bilgilerin karĸēlaĸtērēlabilir, doĵrulanabilir, zamanēnda sunulmuĸ ve 

anlaĸēlabilir olmasē i­in gerekli t¿m s¿re­ler sistematik olarak uygulanmaktadēr. 

Son olarak, Mercan Kimya olarak biz, yalnēzca TSRS h¿k¿mlerinde a­ēk­a yer alan zorunlu bilgileri 

a­ēklamakla yetinmeyip, TSRS 1 15(b) ve 16 uyarēnca, gerektiĵinde ek bilgileri de raporlamaktayēz. 

Bºylece, paydaĸlarēmēzēn s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn iĸletmemizin kēsa, orta ve uzun 

vadeli nakit akēĸlarē, sermaye maliyeti ve finansmana eriĸim olanaklarē ¿zerindeki etkilerini daha 

b¿t¿nsel bir perspektifle anlamalarēnē saĵlamayē hedefliyoruz. 

2.5. ¥NEMLĶLĶK (TSRS 1 17-19) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal a­ēklamalarēmēzda yalnēzca iĸletmemizin 

beklentilerini etkilemesi makul ºl­¿de beklenebilecek ºnemli bilgileri a­ēklamayē taahh¿t ediyoruz. Bu 

doĵrultuda, raporumuzda yer alan her bir veri, TSRS 1 17-19 h¿k¿mleri ­er­evesinde ºnemlilik ilkesine 

gºre deĵerlendirilmiĸ ve iĸletmemizin s¿rd¿r¿lebilirlik stratejisi, risk yºnetimi ve uzun vadeli deĵer 

yaratma kapasitesiyle doĵrudan iliĸkili konular ºnceliklendirilmiĸtir. 

Bizim i­in ºnemlilik, yalnēzca sayēsal b¿y¿kl¿klere indirgenmiĸ bir ºl­¿t deĵil; aynē zamanda 

iĸletmemizin faaliyetleri, paydaĸlarēmēzēn beklentileri ve toplum ¿zerindeki etkilerimiz baĵlamēnda 

niteliksel unsurlarē da kapsayan ­ok boyutlu bir deĵerlendirme alanēdēr. Bu nedenle, s¿rd¿r¿lebilirlikle 

ilgili finansal a­ēklamalar kapsamēnda yer alan bir bilginin verilmemesi, yanlēĸ verilmesi veya 

gizlenmesi durumunda, genel ama­lē finansal rapor kullanēcēlarēnēn kararlarēnē etkilemesi makul ºl­¿de 

bekleniyorsa, sºz konusu bilgi raporun kapsamēna alēnmaktadēr (TSRS 1 18). 

Mercan Kimya olarak biz, ºnemlilik deĵerlendirmelerini yaparken, TSRS 1 19 uyarēnca B13ïB37 

paragraflarēnda belirtilen esaslarē dikkate almakta ve bu doĵrultuda sistematik bir ºnceliklendirme s¿reci 

y¿r¿tmekteyiz. Bu s¿re­te hem i­ hem de dēĸ paydaĸlarēmēzdan elde edilen veriler, faaliyetlerimizin 

­evresel ve sosyal etkileri ile bir arada deĵerlendirilmekte; bu sayede raporumuzun yalnēzca yasal 

y¿k¿ml¿l¿kleri yerine getiren deĵil, aynē zamanda stratejik karar alma s¿re­lerine yºn veren bir belge 

olmasēnē saĵlēyoruz. 



Kēsacasē, Mercan Kimya olarak biz, ºnemlilik ilkesini s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamamēzēn temel 

dayanaklarēndan biri olarak gºrmekte; bu yaklaĸēm sayesinde ĸeffaf, g¿venilir ve paydaĸ odaklē bir 

raporlama k¿lt¿r¿ inĸa etmeyi hedeflemekteyiz. 

2.6. RAPORLAYAN ĶķLETME (TSRS 1 20) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal a­ēklamalarēmēzē, ilgili finansal 

tablolarēmēzda olduĵu gibi, aynē raporlayan iĸletme kapsamēnda sunmaktayēz (TSRS 1 20). Bu yaklaĸēm, 

raporumuzda yer alan finansal ve s¿rd¿r¿lebilirlik verilerinin tutarlēlēĵēnē saĵlamakta ve paydaĸlarēmēzēn 

iĸletmemize iliĸkin karar alma s¿re­lerinde g¿venilir, b¿t¿nc¿l ve karĸēlaĸtērēlabilir bilgilere eriĸmesini 

m¿mk¿n kēlmaktadēr. 

Bizim i­in s¿rd¿r¿lebilirlik raporu, yalnēzca ­evresel ve sosyal performansēn deĵil, aynē zamanda 

finansal gºstergelerle uyumlu bir bi­imde kurumsal yapēmēzē yansētan b¿t¿nleĸik bir belgedir. Bu 

nedenle, a­ēklanan t¿m s¿rd¿r¿lebilirlik bilgileri, doĵrudan Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ. ­atēsē 

altēnda y¿r¿t¿len faaliyetleri kapsamaktadēr. 

Mercan Kimya olarak biz, raporlayan iĸletme tanēmēna sadēk kalarak, finansal tablolarēmēz ile 

s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēklamalarēmēz arasēnda metodolojik ve kurumsal bir uyum kurmayē; bºylece 

ĸeffaflēk, hesap verebilirlik ve g¿venilirlik ilkelerine dayalē bir raporlama k¿lt¿r¿n¿ s¿rd¿rmeyi 

ama­lēyoruz. 

2.7. BAĴLANTILI BĶLGĶ (TSRS 1 21-24) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasēnda en ºnemli ilkelerden birinin, paydaĸlarēn 

iĸletmeye dair b¿t¿nc¿l bir resim gºrebilmelerine olanak tanēmak olduĵuna inanēyoruz. Bu nedenle, 

raporumuz yalnēzca baĵēmsēz gºstergelerden oluĸan bir veri seti deĵil; aynē zamanda, bu veriler 

arasēndaki iliĸkileri ve baĵlantēlarē sistematik bi­imde a­ēklayan bir ­er­eve olarak kurgulanmēĸtēr. 

¥ncelikle, TSRS 1 21(a) uyarēnca, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili farklē risk ve fērsatlar arasēnda var olan 

baĵlantēlarē a­ēk bi­imde ortaya koyuyoruz. ¥rneĵin, enerji verimliliĵi yatērēmlarēmēz yalnēzca karbon 

emisyonlarēnēn azaltēlmasēna katkē saĵlamakla kalmamakta, aynē zamanda maliyet optimizasyonu 

yoluyla finansal performansēmēza olumlu etki yapmakta ve rekabet g¿c¿m¿z¿ artērmaktadēr. Bu t¿r ­ok 

yºnl¿ iliĸkiler, risklerin ve fērsatlarēn birbirinden kopuk deĵil, iĸletme stratejimizin ayrēlmaz par­alarē 

olduĵunu gºstermektedir. 

Bunun yanē sēra, TSRS 1 21(b) kapsamēnda, s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēklamalarēmēzēn kendi i­inde tutarlē ve 

baĵlantēlē olmasēna ºzel ºnem veriyoruz. Yºnetiĸim, strateji, risk yºnetimi ile ºl­¿tler ve hedefler 

baĸlēklarēnda sunulan bilgilerin birbiriyle iliĸkilendirilmesi, raporumuzun yalnēzca bilgi aktarēmē yapan 

bir belge olmasēnē deĵil, aynē zamanda kurumsal karar alma mekanizmalarēnēn nasēl iĸlediĵini a­ēklayan 

analitik bir kaynak olmasēnē saĵlamaktadēr. Bu sayede, paydaĸlarēmēz sadece hangi hedeflere sahip 

olduĵumuzu deĵil, bu hedeflerin hangi yºnetsel s¿re­ler ve hangi risk yºnetim ara­larēyla 

desteklendiĵini de gºrebilmektedir. 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili a­ēklamalarēmēz ile finansal tablolarēmēz arasēndaki 

uyumu da titizlikle korumaktayēz. TSRS 1 22 gereĵi, s¿rd¿r¿lebilirlik raporumuzun doĵrudan baĵlantēlē 

olduĵu finansal tablolar a­ēk­a belirtilmiĸ; TSRS 1 23 ­er­evesinde, kullanēlan veri ve varsayēmlarēn 

finansal tablolarēmēzda kullanēlanlarla m¿mk¿n olan en y¿ksek d¿zeyde tutarlē olmasēna dikkat 

edilmiĸtir. ¥rneĵin, enerji t¿ketimi ve karbon emisyonu verilerimizde kullanēlan varsayēmlar, finansal 



tablolarēmēzda yer alan enerji maliyetleriyle iliĸkilendirilmiĸ; bºylece farklē raporlama setleri arasēnda 

kavramsal ve metodolojik bir b¿t¿nl¿k saĵlanmēĸtēr. 

Ayrēca, raporlama sērasēnda para birimi tercihi de titizlikle ele alēnmēĸ, TSRS 1 24 doĵrultusunda, 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili a­ēklamalarda kullanēlan ºl­¿ birimleri finansal tablolarēmēzda kullanēlan sunum 

para birimi ile uyumlu hale getirilmiĸtir. Bu uygulama, raporumuzun yalnēzca s¿rd¿r¿lebilirlik alanēnda 

deĵil, aynē zamanda finansal analiz a­ēsēndan da karĸēlaĸtērēlabilirliĵini g¿­lendirmektedir. 

Sonu­ olarak, Mercan Kimya olarak biz, baĵlantēlē bilgi ilkesini yalnēzca bir raporlama gerekliliĵi olarak 

deĵil, aynē zamanda paydaĸlarla olan iletiĸimimizin g¿venilirliĵini pekiĸtiren stratejik bir unsur olarak 

gºr¿yoruz. Bu yaklaĸēm sayesinde raporumuz, s¿rd¿r¿lebilirlik verilerini finansal bilgilerden kopuk 

ĸekilde sunmak yerine, her iki boyutu da ortak bir ­er­evede birleĸtirmekte; bºylece iĸletmemizin uzun 

vadeli deĵer yaratma kapasitesi b¿t¿nl¿kl¿ bir ĸekilde anlaĸēlabilmektedir. 

2.8. TEMEL Ķ¢ERĶK (TSRS 1 25) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamamēzda, TSRS 1 25 h¿k¿mleri doĵrultusunda temel 

i­erik unsurlarēnē esas alēyor ve raporumuzu bu unsurlar etrafēnda yapēlandērēyoruz. Bu yaklaĸēm, 

yalnēzca mevzuata uyum saĵlamakla kalmamakta, aynē zamanda paydaĸlarēmēzēn karar alma 

s¿re­lerinde ihtiya­ duyduĵu b¿t¿nsel bilgilere eriĸimini kolaylaĸtērmaktadēr. 

Ķlk olarak, yºnetiĸim boyutunda (TSRS 1 25(a)), s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risklerin ve fērsatlarēn 

izlenmesi ve yºnetilmesi i­in uyguladēĵēmēz kurumsal yapē, karar alma s¿re­leri ve kontrol 

mekanizmalarē a­ēklanmaktadēr. Bu ­er­evede, yºnetim kurulu ve ¿st yºnetimimizin s¿rd¿r¿lebilirlik 

stratejilerinin uygulanmasēndaki rol¿, denetim ve raporlama sistemlerimiz, i­ kontrol prosed¿rlerimiz 

ve paydaĸlarla etkileĸim mekanizmalarēmēz detaylandērēlmaktadēr. 

Ķkinci olarak, strateji  baĸlēĵē altēnda (TSRS 1 25(b)), s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn iĸ 

modelimize, uzun vadeli b¿y¿me hedeflerimize ve deĵer zincirimize nasēl entegre edildiĵini ortaya 

koyuyoruz. Burada, iklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadele, enerji verimliliĵi, kaynak yºnetimi, dijitalleĸme ve 

inovasyon gibi alanlarda geliĸtirdiĵimiz stratejik yaklaĸēmlarēmēza yer verilmekte; s¿rd¿r¿lebilirlik 

anlayēĸēmēzēn ĸirketimizin rekabet g¿c¿ ve piyasa konumuyla iliĸkisi a­ēklanmaktadēr. 

¦­¿nc¿ olarak, risk yºnetimi boyutunda (TSRS 1 25(c)), s¿rd¿r¿lebilirlik risklerinin belirlenmesi, 

deĵerlendirilmesi, ºnceliklendirilmesi ve izlenmesine yºnelik s¿re­lerimizi paylaĸēyoruz. Bu kapsamda, 

iĸletmemiz i­in kritik ºneme sahip ­evresel, sosyal ve yºnetiĸim riskleri belirlenmekte, risklere yºnelik 

senaryo analizleri yapēlmakta ve bu risklerin olasē etkileri d¿zenli olarak takip edilmektedir. 

Son olarak, ºl­¿tler ve hedefler boyutunda (TSRS 1 25(d)), s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili performansēmēzē 

deĵerlendiren nicel ve nitel gºstergeler a­ēklanmaktadēr. Burada, karbon emisyonlarēnēn azaltēlmasē, 

enerji verimliliĵinin artērēlmasē, atēk yºnetiminin iyileĸtirilmesi ve toplumsal faydayē g¿­lendirmeye 

yºnelik hedeflerimiz ile bu hedeflere yºnelik ilerleme d¿zeylerimiz yer almaktadēr. Ayrēca, mevzuat 

kaynaklē y¿k¿ml¿l¿klerimiz ve bu kapsamda belirlenen yasal hedeflere uyum durumumuz da ĸeffaf 

bi­imde ortaya konmaktadēr. 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik raporumuzun temel i­erik yapēsēnē bu dºrt ana unsur 

etrafēnda kurgulayarak, paydaĸlarēmēzēn yalnēzca mevcut performansēmēzē deĵil, aynē zamanda uzun 

vadeli deĵer yaratma kapasitemizi ve stratejik vizyonumuzu b¿t¿nl¿kl¿ bir bi­imde deĵerlendirmelerine 

imk©n saĵlamaktayēz.



3. Y¥NETĶķĶM (TSRS 1 26-27 & TSRS 2 5-7) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fērsatlarēn etkin bi­imde 

yºnetilebilmesi i­in g¿­l¿ ve ĸeffaf bir yºnetiĸim yapēsēnēn hayati ºnem taĸēdēĵēnēn bilincindeyiz. Bu 

kapsamda hazērlanan yºnetiĸim a­ēklamalarēmēz, TSRS 1 26-27 ve TSRS 2 5-7 h¿k¿mleri 

doĵrultusunda ĸekillendirilmiĸ olup, paydaĸlarēmēzēn iĸletmemizin karar alma s¿re­lerini, kontrol 

mekanizmalarēnē ve denetim yapēsēnē a­ēk­a gºrebilmelerini saĵlamaktadēr. 

¥ncelikle, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin gºzetiminde sorumlu olan yºnetim organlarēmēz 

tanēmlanmēĸ ve bu organlarēn gºrev, yetki ve sorumluluk alanlarē net bir bi­imde belirlenmiĸtir. Yºnetim 

Kurulumuz b¿nyesinde oluĸturulan komiteler ve ¿st yºnetimimiz, s¿rd¿r¿lebilirlik politikalarēnēn 

hayata ge­irilmesi, risklerin deĵerlendirilmesi ve stratejilerin denetlenmesi konularēnda aktif rol 

¿stlenmektedir. Bu baĵlamda, yºnetiĸim organlarēmēzēn gºrev tanēmlarēna, yetkilere ve politika 

belgelerine s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklarēn nasēl yansētēldēĵē ĸeffaf bir ĸekilde 

raporumuzda sunulmaktadēr (TSRS 1 27(a)(i); TSRS 2 6(a)(i)). 

 

 

 

Mercan Kimya olarak biz, sºz konusu organlarēn ve sorumlu kiĸilerin uygun yetkinliklere sahip 

olmalarēnē saĵlamakta; gerektiĵinde kapasitelerinin geliĸtirilmesine yºnelik programlar 

uygulamaktayēz. Yºnetiĸim organlarēmēz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili riskler hakkēnda d¿zenli 

aralēklarla bilgilendirilmekte; bu bilgilerin, iĸletmemizin stratejilerinin, b¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarēnēn ve 

risk yºnetim s¿re­lerinin ĸekillendirilmesinde dikkate alēnmasē saĵlanmaktadēr (TSRS 1 27(a)(iiïiv); 

TSRS 2 6(a)(iiïiv)). 

Ayrēca, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim hedeflerimizin belirlenmesi ve bu hedeflere yºnelik ilerlemenin 

izlenmesi, yºnetiĸim organlarēmēzēn denetiminde y¿r¿t¿lmektedir. Bu s¿re­te, performans ºl­¿tlerinin 

¿cretlendirme politikalarē ile iliĸkilendirilmesi hususuna da dikkat edilmekte ve bºylece 

s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimizle kurumsal motivasyon arasēnda doĵrudan bir baĵ kurulmaktadēr (TSRS 

1 27(a)(v); TSRS 2 6(a)(v)). 



Yºnetimin rol¿ ise, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin g¿nl¿k operasyonlar d¿zeyinde gºzetimini 

saĵlamaktēr. Bu kapsamda, belirli yºnetim seviyelerindeki pozisyonlar ve komiteler aracēlēĵēyla gºrev 

ve yetkiler daĵētēlmakta; bu yapēlarēn gºzetimi d¿zenli olarak ger­ekleĸtirilmektedir. Yºnetim, ayrēca, 

bu risklerin kontrol¿ i­in gerekli prosed¿rleri uygulamakta ve bu prosed¿rleri iĸletmenin diĵer i­ 

fonksiyonlarēyla entegre etmektedir (TSRS 1 27(b); TSRS 2 6(b)). 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili yºnetiĸim a­ēklamalarēmēzē entegre bir 

ĸekilde sunarak, gereksiz tekrarlardan ka­ēnmakta ve paydaĸlarēmēza b¿t¿nc¿l bir perspektif 

sunmaktayēz (TSRS 2 7). Bu yaklaĸēm sayesinde, iĸletmemizin s¿rd¿r¿lebilirlik yºnetimi yalnēzca ayrē 

bir raporlama unsuru deĵil; kurumsal stratejimizin, risk yºnetimimizin ve deĵer yaratma anlayēĸēmēzēn 

ayrēlmaz bir par­asē haline gelmektedir. 

 

 

 

 

3.1. Y¥NETĶķĶM ORGANLARININ ROL¦ VE SORUMLULUKLARI (TSRS 1 27(A)(Ķï

V) & TSRS 2 6(A)(ĶïV))  

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin yºnetimi i­in yºnetiĸim 

organlarēmēzēn sorumluluklarēnē a­ēk ve ĸeffaf ĸekilde tanēmlamēĸ bulunuyoruz. ķirketimizin en ¿st karar 

organē olan Yºnetim Kurulu, stratejik hedeflerin belirlenmesi, kurumsal politikalarēn onaylanmasē ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunun hayata ge­irilmesinden sorumludur. Yºnetim Kurulu, gºrev ve yetki 

tanēmlarēnda s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerini ayrē bir ºncelik olarak deĵerlendirmekte; bu doĵrultuda 

komiteler aracēlēĵēyla gºzetim ve denetim mekanizmalarēnē iĸletmektedir. 

Yºnetim Kurulu altēnda faaliyet gºsteren S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi, ­evresel, sosyal ve yºnetiĸim 

(¢SY) konularēnē kurumsal stratejiyle b¿t¿nleĸtiren en ºnemli yapē olarak konumlanmaktadēr. Komite, 

farklē departmanlardan temsilcilerin katēlēmēyla ­ok disiplinli bir yapē i­inde ­alēĸmakta; 

s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerinin belirlenmesini, performans gºstergelerinin izlenmesini ve raporlama 

s¿re­lerinin ¿st yºnetime sunulmasēnē saĵlamaktadēr. Bu yapēsē ile TSRS 1 27(a)(iïv) ve TSRS 2 6(a)(iï

v) h¿k¿mlerinde ºngºr¿len y¿k¿ml¿l¿kleri karĸēlayacak ĸekilde gºrev ve sorumluluklarē 

¿stlenmektedir. 

Ayrēca, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerinin 

yºnetim s¿re­lerine entegrasyonunda kritik roller ¿stlenmektedir. Denetim Komitesi, finansal ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamalarēnēn doĵruluĵunu gºzetirken; Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, 

ºzellikle iklim deĵiĸikliĵi ve tedarik zinciri kaynaklē belirsizliklerin erken tespitine yºnelik ­alēĸmalar 

y¿r¿tmektedir. 



Komite yapēlarēmēzēn yanē sēra, yºnetiĸim organlarēmēz s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerine iliĸkin 

bilgilendirmeleri d¿zenli aralēklarla almakta; bu bilgileri hem stratejik kararlarēnda hem de ºnemli 

yatērēm ve operasyonel s¿re­lerin deĵerlendirilmesinde kullanmaktadēr. Bºylece, Mercan Kimya olarak 

biz, yalnēzca yasal zorunluluklarē karĸēlamayē deĵil, aynē zamanda TSRS standartlarēnēn ºngºrd¿ĵ¿ en 

iyi uygulamalar doĵrultusunda yºnetiĸim yapēmēzē s¿rekli geliĸtirmeyi hedefliyoruz. 

 

3.2. G¥REV TANIMLARI VE YETKĶLER (TSRS 1 27(A)(Ķ) & TSRS 2 6(A)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fērsatlarēn yºnetiminde gºrev ve 

yetkilerin a­ēk bi­imde tanēmlanmasēnē kurumsal yºnetiĸim yapēmēzēn temel taĸlarēndan biri olarak 

gºrmekteyiz. Bu ­er­evede, Yºnetim Kurulu, s¿rd¿r¿lebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve 

gºzetiminden sorumlu olup; kurumsal politikalarēn onaylanmasē, stratejik hedeflerin oluĸturulmasē ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunun ĸirketin genel iĸ modeline entegre edilmesi gºrevini ¿stlenmektedir. Bu 

sorumluluk, TSRS 1 27(a)(i) ve TSRS 2 6(a)(i) h¿k¿mlerinde ifade edildiĵi ¿zere, gºrev tanēmlarēna, 

yetki alanlarēna ve ilgili politikalara a­ēk­a yansētēlmēĸtēr. 

Yºnetim Kurulu b¿nyesinde faaliyet gºsteren S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi, s¿rd¿r¿lebilirlik 

politikalarēnēn geliĸtirilmesi, uygulanmasē ve raporlanmasē s¿re­lerinde merkezi bir rol ¿stlenmektedir. 

Komite; (i) kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunun oluĸturulmasē, (ii) stratejik hedeflerin belirlenmesi 

ve onaylanmasē, (iii) performans gºstergelerinin (KPI) izlenmesi ve deĵerlendirilmesi, (iv) uygulama 

s¿re­lerinin uyumunun denetlenmesi ve (v) raporlama ­ēktēlarēnēn onaylanmasē gibi gºrevleri 

y¿r¿tmektedir. Bu gºrevler, TSRS 1 27(a)(i) ve TSRS 2 6(a)(i) ile uyumlu bi­imde, komitenin yalnēzca 

danēĸma deĵil, aynē zamanda onay ve denetim yetkisine sahip olduĵunu ortaya koymaktadēr. 

Komite ¿yeleri, Genel M¿d¿r (Komite Baĸkanē), CFO, Genel M¿d¿r Yardēmcēsē, insan kaynaklarē, 

finans, muhasebe, raporlama ve yatērēmcē iliĸkileri yºneticileri ile Ar-Ge yºneticisinden oluĸmaktadēr. 

Bu ­ok disiplinli yapē, karar alma s¿re­lerinde finansal yeterlilik, raporlama b¿t¿nl¿ĵ¿ ve inovasyon 

perspektifini aynē anda kurumsal yapēya taĸēmaktadēr. Komite, yēlda en az dºrt kez toplanarak 
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s¿rd¿r¿lebilirlik stratejilerini g¿ncellemekte, ilerlemeleri deĵerlendirmekte ve gerekli d¿zeltici kararlarē 

almaktadēr. 

Ayrēca, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesi de gºrev tanēmlarē ­er­evesinde 

s¿rd¿r¿lebilirlik yºnetiĸimine destek vermektedir. Denetim Komitesi, raporlamalarēn doĵruluĵunu 

gºzetirken; Risk Komitesi, iklim ve s¿rd¿r¿lebilirlik kaynaklē belirsizlikleri erken dºnemde tespit 

ederek Yºnetim Kuruluôna raporlamaktadēr. Bu gºrevler, TSRS 1 27(a)(i) ve TSRS 2 6(a)(i) kapsamēnda 

ºngºr¿len sorumluluklarēn kurumsal d¿zeyde nasēl yapēlandērēldēĵēnē gºstermektedir. 

Sonu­ olarak, gºrev tanēmlarē ve yetkiler Mercan Kimyaôda yalnēzca politik belgelerde belirtilmekle 

kalmayēp, uygulamada Yºnetim Kurulu, komiteler ve ilgili yºnetim seviyeleri arasēnda iĸlevsel bir 

bi­imde daĵētēlmēĸtēr. Bºylece ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim hedefleri, TSRS standartlarēnēn 

ºngºrd¿ĵ¿ ­er­evede net sorumluluklarla desteklenmektedir. 

 

3.3. YETKĶNLĶK VE KAPASĶTE (TSRS 1 27(A)(ĶĶ) &  TSRS 2 6(A)(ĶĶ)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnēzca tanēmlanmasē deĵil, aynē 

zamanda etkin bi­imde yºnetilebilmesi i­in yºnetiĸim organlarēmēzēn yeterli yetkinlik ve kapasiteye 

sahip olmasēnē kurumsal baĸarē i­in temel bir gereklilik olarak gºrmekteyiz. Bu anlayēĸ doĵrultusunda, 

Yºnetim Kurulu ve S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi ¿yeleri, gºrevlerini yerine getirecek bilgi, beceri ve 

deneyime sahip kiĸiler arasēndan se­ilmekte; uzmanlēklarēnēn g¿ncel tutulmasē i­in d¿zenli olarak 

geliĸim programlarēna katēlmaktadēr. Bu yaklaĸēm, TSRS 1 27(a)(ii) ve TSRS 2 6(a)(ii) h¿k¿mlerinde 

ºngºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, organlarēn s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim stratejilerini denetleyecek uygun yetki ve 

yeterliliĵe sahip olmasēnē g¿vence altēna almaktadēr. 

Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz; finansal yºnetim, risk analizi, kurumsal strateji, ­evresel yºnetim ve insan 

kaynaklarē gibi farklē alanlarda sahip olduklarē uzmanlēklarla s¿rd¿r¿lebilirlik konularēna ­ok boyutlu 

bir perspektif kazandērmaktadēr. Komite ¿yeleri ise d¿zenli olarak iklim deĵiĸikliĵi, karbon emisyon 

yºnetimi, dºng¿sel ekonomi ve yenilenebilir enerji konularēnda bilgilendirilmekte; teknik raporlar, 

akademik yayēnlar ve sektºr i­i iyi uygulama ºrnekleri aracēlēĵēyla g¿ncel geliĸmeler ēĸēĵēnda karar alma 

s¿re­lerini desteklemektedir. 

Mercan Kimya olarak biz, ¿st yºnetimin yanē sēra orta ve alt kademe yºneticilerimizin de 

s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimize katkē sunacak kapasiteye sahip olmalarē i­in kurum i­i eĵitimler ve 

bilin­lendirme programlarē planlamaktayēz. Operasyon, finans, Ar-Ge ve insan kaynaklarē 

departmanlarēmēzda s¿rd¿r¿lebilirlik k¿lt¿r¿n¿ g¿­lendirmek ¿zere geliĸtirme projeleri 

hedeflenmektedir.. Bºylece s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimiz, yalnēzca stratejik d¿zeyde deĵil, t¿m 

organizasyon genelinde benimsenmektedir. 

Ayrēca, raporlama ve denetim s¿re­lerimizin uluslararasē standartlarla uyumlu y¿r¿t¿lmesi amacēyla, 

ilgili birimlerimiz d¿zenli olarak baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē ve dēĸ danēĸmanlarla iĸ birliĵi 



yapmaktadēr. Bu iĸ birliĵi hem i­ kapasitemizin geliĸimini desteklemekte hem de raporlamalarēmēzēn 

nesnellik ve g¿venilirliĵini artērmaktadēr. 

Sonu­ olarak, Mercan Kimyaôda yetkinlik ve kapasite, yalnēzca bireysel d¿zeydeki bilgi ve becerilerle 

sēnērlē gºr¿lmemekte; kurumsal yapēnēn t¿m kademelerine yayēlan s¿rekli ºĵrenme ve geliĸim 

anlayēĸēyla desteklenmektedir. Bu yaklaĸēm, TSRS 1 27(a)(ii) ve TSRS 2 6(a)(ii) h¿k¿mlerinin 

ºngºrd¿ĵ¿ bi­imde, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerinin yºnetiminde g¿­l¿, tutarlē ve hesap verebilir 

bir yºnetiĸim yapēsē oluĸturmaktadēr. 

3.4. STRATEJĶ VE KARAR ALMA S¦RE¢LERĶ (TSRS 1 27(A)(ĶV) &  TSRS 2 

6(A)(ĶV)) 

Mercan Kimya olarak biz, stratejik kararlarēmēzē yalnēzca finansal gºstergelere dayalē bi­imde deĵil; 

­evresel, sosyal ve yºnetiĸim (¢SY) boyutlarēyla birlikte deĵerlendirmekteyiz. TSRS 1 27(a)(iv) ve 

TSRS 2 6(a)(iv) h¿k¿mlerinde belirtildiĵi ¿zere, yºnetiĸim organlarēmēz iĸletmenin stratejisini, b¿y¿k 

ºl­ekli iĸlemlerini, risk yºnetim s¿re­lerini ve ilgili politikalarēnē denetlerken s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim 

risklerini b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla dikkate almaktadēr. 

Yºnetim Kurulumuz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili konularē stratejik planlama s¿recimizin ayrēlmaz 

bir par­asē haline getirmiĸtir. ¥rneĵin, raporumuzda da belirtildiĵi ¿zere Mercan Kimya; karbon ayak 

izinin azaltēlmasē, enerji verimliliĵinin artērēlmasē, yenilenebilir enerji kaynaklarēna ge­iĸ, atēk 

yºnetiminin g¿­lendirilmesi ve sorumlu ¿retim politikalarē gibi alanlarda orta ve uzun vadeli hedefler 

belirlemiĸtir. Bu hedefler, yalnēzca operasyonel uygulamalarē deĵil, aynē zamanda ĸirketimizin yatērēm 

kararlarēnē ve yeni iĸ fērsatlarēnē da yºnlendirmektedir. 

B¿y¿k ­aplē yatērēmlar veya yeni ¿retim hatlarēnēn planlanmasē aĸamasēnda, ­evresel etki analizleri, 

enerji t¿ketimi, emisyon yoĵunluĵu, su kullanēmē ve atēk bertaraf yºntemleri gibi gºstergeler dikkate 

alēnmakta; s¿rd¿r¿lebilirlik performansē, yatērēmēn finansal getirisi kadar belirleyici olmaktadēr. Bu 

uygulama, risk-fayda analizlerinin hem ­evresel hem de ekonomik boyutlarēyla deĵerlendirilmesini 

saĵlamaktadēr. 

Ayrēca, tedarik zinciri yºnetimimiz de stratejik karar alma s¿re­lerimizin bir par­asē olarak 

s¿rd¿r¿lebilirlik ilkeleriyle ĸekillendirilmektedir. Kritik tedarik­i se­imlerinde karbon salēmē, ­evre 

mevzuatēna uyum, iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi standartlarē ile etik iĸ uygulamalarē gºz ºn¿nde 

bulundurulmakta; bºylece deĵer zincirimizin s¿rd¿r¿lebilirlik performansē doĵrudan ĸirketimizin 

stratejik yºnelimiyle uyumlu hale getirilmektedir. 

Yºnetiĸim organlarēmēz, belirlenen hedeflere yºnelik ilerlemeyi d¿zenli aralēklarla gºzden ge­irmekte; 

gerektiĵinde stratejiler g¿ncellenmekte ve yeni aksiyon planlarē oluĸturulmaktadēr. Bu sayede 

s¿rd¿r¿lebilirlik, yalnēzca raporlanan bir alan olmaktan ­ēkmakta; karar alma s¿re­lerimizin merkezine 

yerleĸmektedir. 

Sonu­ olarak, Mercan Kimyaôda strateji ve karar alma s¿re­leri; ­evresel, sosyal, operasyonel ve 

finansal boyutlarēyla b¿t¿nc¿l bi­imde ele alēnmakta, TSRS 1 27(a)(iv) ve TSRS 2 6(a)(iv) h¿k¿mlerine 

tam uyumlu olarak s¿rd¿r¿lebilirlik ilkeleriyle b¿t¿nleĸmektedir. 



 

3.5. HEDEFLER VE PERFORMANS ¥L¢¦TLERĶ (TSRS 1 27(A)(V) &  TSRS 2 6(A)(V)) 

Mercan Kimya olarak, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerimizi yalnēzca bir vizyon beyanē olarak 

deĵil, ºl­¿lebilir ve izlenebilir gºstergelerle desteklenen kurumsal taahh¿tler olarak tanēmlēyoruz. TSRS 

1 27(a)(v) ve TSRS 2 6(a)(v) h¿k¿mlerinde belirtildiĵi ¿zere, yºnetiĸim organlarēmēz bu hedeflerin 

belirlenmesini denetlemekte, ilerlemeyi performans ºl­¿tleri aracēlēĵēyla takip etmekte ve gerekli 

d¿zeltici aksiyonlarēn alēnmasēnē saĵlamaktadēr. 

Stratejik s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimiz; karbon emisyonlarēnēn azaltēlmasē, enerji ve kaynak 

verimliliĵinin artērēlmasē, atēk yºnetiminin iyileĸtirilmesi, kapsayēcē ve g¿venli ­alēĸma ortamlarēnēn 

g¿­lendirilmesi, ĸeffaf raporlama ve etik iĸ uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ¿zerine 

yoĵunlaĸmaktadēr. ¥rneĵin: 

¶ Kaynak Verimliliĵi (SKA 12.2.1): 2030 yēlēna kadar hidrokarbon t¿ketiminin ve enerji 

yoĵunluĵunun %3 azaltēlmasē. 

¶ Atēk Yºnetimi (SKA 12.4): 2026 yēlēna kadar ambalaj atēklarēnēn toplam geri dºn¿ĸ¿m 

oranēnē %50ôye ­ēkarēlmasē 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik Raporlamasē (SKA 12.6.1): 2026ôdan itibaren yēlda bir kez entegre faaliyet 

raporu yayēmlanmasē. 



¶ Karbon Nºtrl¿ĵ¿ (SKA 9.4.1): 2050 yēlēna kadar karbon ayak izimizin tamamen nºtr hale 

getirilmesi. 

¶ ¢eĸitlilik ve Fērsat Eĸitliĵi (SKA 8.5.2, 10.6): ¢alēĸan geliĸim s¿resini %30 artērmak ve 

kapsayēcēlēk politikalarē uygulamak. 

Bu hedeflerin uygulanabilirliĵi ve ºl­¿lebilirliĵi i­in performans gºstergeleri (KPIôlar) belirlenmiĸ; 

girdi-­ēktē analizleri, enerji yoĵunluĵu, atēk geri dºn¿ĸ¿m oranē, karbon ayak izi azaltēmē, eĵitim s¿releri 

ve ĸeffaflēk raporlarē gibi metriklerle desteklenmiĸtir. 

Ayrēca, hedeflerin sadece stratejik seviyede kalmamasē i­in performans ºl­¿tleri ¿cretlendirme 

politikalarēna entegre edilmiĸ, bºylece yºneticilerin ve ­alēĸanlarēn motivasyonu doĵrudan 

s¿rd¿r¿lebilirlik sonu­larēyla iliĸkilendirilmiĸtir. Bu yaklaĸēm, kurumsal hedeflerimizin ĸirketin t¿m 

kademelerinde sahiplenilmesini g¿vence altēna almaktadēr. 

Sonu­ olarak, Mercan Kimyaôda hedefler ve performans ºl­¿tleri; s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuzu hayata 

ge­iren, hesap verebilirliĵi artēran ve paydaĸ g¿venini g¿­lendiren bir yºnetiĸim aracēdēr. 

3.6. Y¥NETĶMĶN ROL¦ (TSRS 1 27 & TSRS 2 6) 

3.6.1. YETKĶ DEVRĶ VE G¥ZETĶM (TSRS 1 27(B)(Ķ) & TSRS 2 6(B)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bi­imde yºnetilebilmesi i­in 

gºrev ve sorumluluklarēn yalnēzca ¿st yºnetim d¿zeyinde deĵil, aynē zamanda belirli yºnetim 

kademelerine ve komitelere daĵētēlmasē gerektiĵinin bilincindeyiz. Bu doĵrultuda, TSRS 1 27(b)(i) ve 

TSRS 2 6(b)(i) h¿k¿mleri uyarēnca, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili yetki ve gºrevler departman bazēnda a­ēk 

ĸekilde tanēmlanmēĸtēr. 

Operasyonlar Direktºrl¿ĵ¿, ­evresel performansēn (enerji, su, emisyon, atēk yºnetimi) g¿nl¿k 

takibinden sorumludur. Finans ve Raporlama Direktºrl¿ĵ¿, s¿rd¿r¿lebilirlik verilerinin finansal 

tablolarla uyumlu bi­imde raporlanmasēnē y¿r¿t¿rken; Ar-Ge departmanē, s¿re­lerin iyileĸtirilmesi ve 

d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim ­ºz¿mleri geliĸtirilmesinde gºrev almaktadēr. Ķnsan Kaynaklarē departmanē ise 

­alēĸanlarēn s¿rd¿r¿lebilirlik farkēndalēĵēnē artēracak eĵitimler d¿zenleyecek ve kapsayēcēlēk 

politikalarēnē uygulayacaktēr. 

Bu gºrev daĵēlēmē ¿zerinde gºzetim, doĵrudan S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi tarafēndan saĵlanmakta ve 

her ­eyrek dºnemde Yºnetim Kuruluôna raporlanmaktadēr. Bºylece hem gºrevlerin devri ĸeffaf bir 

yapēya kavuĸturulmakta hem de alēnan aksiyonlarēn ¿st d¿zeyde gºzetimi garanti altēna alēnmaktadēr. 

3.6.2. KONTROLLER VE PROSED¦RLER (TSRS 1 27(B)(ĶĶ) & TSRS 2 6(B)(ĶĶ)) 

Mercan Kimyaôda yºnetim, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerinin gºzetimini desteklemek i­in kapsamlē 

kontrol ve prosed¿rler uygulamaktadēr. Bu yaklaĸēm, TSRS 1 27(b)(ii) ve TSRS 2 6(b)(ii) h¿k¿mlerinde 

ifade edilen, kontrollerin iĸletme fonksiyonlarēyla b¿t¿nleĸtirilmesi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿yle uyumludur. 

Uygulanan baĸlēca kontroller ĸunlardēr: 

¶ Enerji Yºnetimi: ¦retim hatlarēnda enerji t¿ketiminin ºl­¿lmesi, enerji yoĵunluĵunun takip 

edilmesi ve verimlilik projeleriyle azaltēlmasē. 



¶ Karbon Emisyonu Hesaplamalarē: Sera gazē emisyonlarēnēn aylēk olarak izlenmesi, 

raporlanmasē ve azaltēm planlarēyla iliĸkilendirilmesi. 

¶ Atēk Yºnetimi: Tehlikeli ve tehlikesiz atēklarēn ayrē toplanmasē, geri dºn¿ĸ¿m oranlarēnēn 

artērēlmasē ve bertaraf s¿re­lerinin mevzuata uygun ĸekilde y¿r¿t¿lmesi. 

¶ Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi (ĶSG): ¢alēĸanlarēn g¿venliĵi i­in periyodik denetimler, risk analizleri 

ve acil durum tatbikatlarē. 

¶ Tedarik Zinciri Denetimleri:  Tedarik­i se­iminde ­evre ve sosyal kriterlerin uygulanmasē, 

periyodik denetimlerle s¿rd¿r¿lebilirlik standartlarēnēn gºzetilmesi. 

Bu kontroller, yalnēzca ilgili departmanlarla sēnērlē kalmamakta; finans, Ar-Ge, insan kaynaklarē ve 

operasyonlar arasēnda b¿t¿nleĸik bi­imde uygulanmaktadēr. ¥rneĵin, karbon emisyon verileri finans 

birimi tarafēndan raporlanērken, Ar-Ge departmanē bu verilere dayalē iyileĸtirme projeleri geliĸtirmekte; 

insan kaynaklarē departmanē ise ­alēĸanlara bu projeler kapsamēnda eĵitimler sunmaktadēr. 

Sonu­ olarak, Mercan Kimyaôda yºnetim rol¿, yalnēzca gºrevlerin devriyle sēnērlē kalmayēp, 

kontrollerin ve prosed¿rlerin iĸletmenin t¿m i­ fonksiyonlarēyla b¿t¿nleĸtirilmesini saĵlayan sistematik 

bir yapēyē temsil etmektedir. Bu model hem TSRS 1 27(b) hem de TSRS 2 6(b) h¿k¿mlerine tam uyumlu 

olarak, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerinin yºnetiminde etkin bir kurumsal kapasite oluĸturmuĸtur. 

 

3.6.3. ENTEGRE SUNUM VE TEKRARLARDAN KA¢INMA (TSRS 2 7) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasēnda ĸeffaflēk ve eriĸilebilirliĵi artērmak i­in 

bilgilerin gereksiz yere tekrar edilmemesini ºnemli bir ilke olarak benimsemekteyiz. TSRS 2 7 

h¿km¿nde belirtildiĵi ¿zere, 6. paragrafta ºngºr¿len y¿k¿ml¿l¿kler yerine getirilirken iĸletmelerin 

TSRS 1 h¿k¿mleri doĵrultusunda hareket etmesi ve aynē nitelikteki bilgileri par­alara bºlerek 

yinelenmektense entegre bi­imde sunmasē beklenmektedir. 

Bu ­er­evede, Mercan Kimyaônēn yºnetiĸim a­ēklamalarē s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim riskleri arasēnda 

ayrēĸtērēlmadan, tek bir entegre yapē halinde kurgulanmēĸtēr. ¥rneĵin, Yºnetim Kurulumuzun ve 

S¿rd¿r¿lebilirlik Komitemizin gºrev, yetki ve sorumluluklarē hem genel s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri hem 



de iklim odaklē riskler i­in aynē yºnetiĸim mekanizmalarē altēnda yºnetilmektedir. Bu nedenle, bu 

yapēlarla ilgili bilgileri tekrar eden bºl¿mler halinde sunmak yerine, b¿t¿nc¿l bir a­ēklama modeli tercih 

edilmiĸtir. 

Bu yaklaĸēm sayesinde raporumuzda hem TSRS 1ôin genel h¿k¿mlerine hem de TSRS 2ônin ºzel iklim 

y¿k¿ml¿l¿klerine aynē anda uyum saĵlanmakta; paydaĸlarēmēzēn iĸletmemizin yºnetiĸim modelini daha 

a­ēk, anlaĸēlēr ve sistematik bi­imde gºrmeleri m¿mk¿n olmaktadēr. 

3.6.4. VERGĶ YAKLAķIMIMIZ 

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ. olarak vergiye yaklaĸēmēmēz, yalnēzca yasal bir zorunluluĵun 

yerine getirilmesi deĵil, aynē zamanda kurumsal sorumluluĵumuzun, etik iĸ anlayēĸēmēzēn ve 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzun temel bir par­asēdēr. Ekonomik faaliyetlerimizden doĵan katma 

deĵerin sadece ĸirketimiz ve paydaĸlarēmēzla sēnērlē olmadēĵēnē; aynē zamanda ¿lkemizin kalkēnmasēna, 

kamu hizmetlerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵine ve toplumsal refaha katkē saĵladēĵēnē bilerek hareket ediyoruz. 

Bu bilin­ doĵrultusunda ĸeffaf, adil ve hesap verebilir bir vergi politikasē izlemeyi kurumsal ilkemiz 

haline getirmiĸ bulunuyoruz. 

ķirketimiz y¿r¿rl¿kteki t¿m vergi mevzuatēna tam uyum i­inde faaliyet gºstermektedir. Gelir Vergisi, 

Kurumlar Vergisi, Katma Deĵer Vergisi ve diĵer dolaylē-dolaysēz vergilerle ilgili t¿m y¿k¿ml¿l¿kler 

zamanēnda, eksiksiz ve doĵru bir ĸekilde yerine getirilmektedir. Yasal olarak ºngºr¿len vergi 

ºdemelerimizin ºtesinde, muhasebe sistemimizi ĸeffaflēk ve doĵruluk ilkeleri ¿zerine inĸa ederek, her 

t¿rl¿ denetime a­ēk bir yapē tesis etmiĸ bulunmaktayēz. Bu kapsamda kamu otoriteleri ve baĵēmsēz 

denetim kuruluĸlarēnēn y¿r¿tt¿ĵ¿ incelemelerde hesap verebilirlik temel prensibimizdir. 

Vergi yºnetiĸimimiz, ĸirketimizin genel yºnetiĸim ilkeleri ile tam uyum i­inde kurgulanmēĸtēr. Yºnetim 

kurulumuz ve ¿st yºnetimimiz, vergi politikalarēnēn uygulanmasēnē doĵrudan gºzetmekte ve mevzuat 

deĵiĸikliklerine uyum s¿recini s¿rekli olarak takip etmektedir. Ķ­ denetim ve mali kontrol birimlerimiz, 

vergi risklerinin proaktif bi­imde tanēmlanmasē, deĵerlendirilmesi ve yºnetilmesi i­in d¿zenli olarak 

­alēĸmaktadēr. Bºylece vergiye iliĸkin olasē uyum riskleri en aza indirilmekte, finansal istikrarēmēz 

korunmakta ve kamu maliyesine olan katkēmēz g¿vence altēna alēnmaktadēr. 

Vergi yaklaĸēmēmēz aynē zamanda ĸeffaflēk ve paydaĸ iletiĸimi ¿zerine kuruludur. ķirketimizin 

toplumsal katkēlarēnē paydaĸlarēmēzla paylaĸērken, kamuya sunduĵumuz ekonomik deĵerin ºnemli bir 

bileĸeni olan vergi ºdemelerimizi de a­ēklēkla ortaya koymaktayēz. Bu anlayēĸ, yalnēzca kanunlara 

uyumun deĵil, aynē zamanda toplumsal g¿venin ve paydaĸ iliĸkilerinde s¿rd¿r¿lebilirliĵin de temelini 

oluĸturmaktadēr. 

Mercan Kimya olarak biz, vergiye bakēĸ a­ēmēzda yalnēzca bug¿n¿n ihtiya­larēnē deĵil, geleceĵin 

beklentilerini de gºzetiyoruz. Kalēcē b¿y¿meyi ve s¿rd¿r¿lebilirliĵi hedefleyen stratejilerimizin saĵlēklē 

bir vergi yapēsē ile desteklenmesi gerektiĵine inanēyoruz. Bu nedenle, faaliyet gºsterdiĵimiz t¿m 

alanlarda vergiye iliĸkin ulusal ve uluslararasē d¿zenlemeleri yakēndan izlemekte; deĵiĸen yasal 

­er­evelere hēzla uyum saĵlamak i­in i­ s¿re­lerimizi s¿rekli g¿ncellemekteyiz. 

Sonu­ olarak, Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ. olarak t¿m vergi y¿k¿ml¿l¿klerimizi yalnēzca bir 

yasal gºrev deĵil, aynē zamanda ekonomik ve sosyal bir sorumluluk olarak gºr¿yoruz. Vergisel 

katkēlarēmēzla ¿lkemizin kalkēnmasēna destek sunmayē, d¿r¿st ve ĸeffaf vergi anlayēĸēmēzē korumayē ve 

bu yaklaĸēmē s¿rd¿r¿lebilir kurumsal yapēmēzēn vazge­ilmez bir temeli olarak benimsemeyi kararlēlēkla 

s¿rd¿receĵiz. 



4. STRATEJĶ (TSRS 1 28 &  TSRS 2 8) 

Mercan Kimya olarak biz, stratejik yºnelimimizi hem s¿rd¿r¿lebilirlik hem de iklim odaklē risk ve 

fērsatlarēn yºnetimi ¿zerine inĸa etmekteyiz. TSRS 1 28 ve TSRS 2 8 h¿k¿mlerinde ºngºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, 

amacēmēz genel ama­lē finansal raporlarēn kullanēcēlarēnēn ĸirketimizin bu risk ve fērsatlarē nasēl 

yºnettiĵini, iĸ modelimize nasēl entegre ettiĵini ve stratejik kararlarēmēza nasēl yansēttēĵēnē a­ēk­a 

gºrmelerini saĵlamaktēr. 

Bu doĵrultuda, Mercan Kimyaônēn stratejisi ¿­ temel eksende ĸekillenmektedir: 

1. Karbon Nºtrl¿ĵ¿ ve Ķklim Stratejisi: 

ķirketimizin uzun vadeli hedefi 2050 yēlēna kadar karbon nºtr hale gelmektir. Bu hedef, ¿retim 

s¿re­lerinde enerji verimliliĵinin artērēlmasē, yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn kullanēmē ve 

emisyon azaltēm teknolojilerinin uygulanmasē ile desteklenmektedir. Ayrēca, iklim 

senaryolarēna dayalē analizlerle, farklē ēsēnma seviyelerinde iĸ modelimizin nasēl etkileneceĵi 

d¿zenli olarak deĵerlendirilmektedir. 

2. Kaynak ve Enerji Verimliliĵi: 

Mercan Kimya, doĵal kaynaklarēn sorumlu kullanēmēnē stratejik bir ºncelik olarak belirlemiĸtir. 

2030 yēlēna kadar enerji yoĵunluĵunun %3 azaltēlmasē, su t¿ketiminin optimize edilmesi ve 

hammadde kullanēmēnda geri dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ i­erik oranēnēn artērēlmasē stratejik hedeflerimiz 

arasēnda yer almaktadēr. Bu yaklaĸēm hem maliyet verimliliĵini hem de ­evresel etkilerin 

azaltēlmasēnē saĵlamaktadēr. 

3. Dºng¿sel Ekonomi ve Atēk Yºnetimi: 

ķirketimiz, atēklarēn kaynaĵēnda azaltēlmasē, geri kazanēm oranlarēnēn artērēlmasē ve dºng¿sel 

ekonomi modellerinin uygulanmasē konusunda kararlēdēr. 2026 yēlēna kadar ambalaj atēklarēnēn 

geri dºn¿ĸ¿m oranēnē %50ôye ­ēkarma hedefimiz, bu stratejinin somut bir gºstergesidir. 

Stratejik yaklaĸēmēmēz, yalnēzca ­evresel boyutlarla sēnērlē kalmayēp sosyal ve yºnetiĸim boyutlarēnē da 

kapsamaktadēr. ¢alēĸanlarēmēz i­in g¿venli, kapsayēcē ve geliĸim odaklē bir ­alēĸma ortamē yaratmak; 

toplumsal fayda saĵlayan projeler geliĸtirmek ve etik iĸ uygulamalarēnē kurumsal k¿lt¿r¿n ayrēlmaz bir 

par­asē haline getirmek stratejimizin ayrēlmaz bileĸenleridir. 

 



 

Mercan Kimya olarak, s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin baĸarēsēnē yalnēzca i­ dinamiklerimizle deĵil, t¿m 

paydaĸlarēmēzla kurduĵumuz ĸeffaf ve katēlēmcē iliĸkilere baĵlē gºr¿yoruz. Paydaĸlarēmēzēn 

beklentilerini anlamak, ortak deĵer ¿retmek ve geri bildirimlerini iĸ s¿re­lerimize entegre etmek temel 

ºnceliklerimizdendir. 

Paydaĸ katēlēmē s¿reci, S¿rd¿r¿lebilirlik Kuruluôna baĵlē olarak faaliyet gºsteren Paydaĸ ve Raporlama 

Grubu  tarafēndan koordine edilmekte; ĸeffaf iletiĸim, d¿zenli diyalog ve karĸēlēklē ºĵrenme 

yaklaĸēmēyla yºnetilmektedir. 

Paydaĸ Grubu Paydaĸlar Etkileĸim Yºntemleri 

Ķ­ Paydaĸlar Yºnetim Kurulu Yºnetim sunumlarē, kurumsal 

raporlar, stratejik performans 

izleme toplantēlarē 

¢alēĸanlar Anketler, eĵitimler, i­ iletiĸim, 

ºneri sistemleri 

Dēĸ Paydaĸlar Hissedarlar ve Yatērēmcēlar Finansal ve ¢SY raporlar, 

toplantēlar, internet sitesi, 

yºnetim sunumlarē 

Bankalar/Finans Kuruluĸlarē Kredi deĵerlendirme 

toplantēlarē, s¿rd¿r¿lebilirlik 

raporlarē 

M¿ĸteriler Y¿z y¿ze toplantēlar, 

MSDS/TDS paylaĸēmē, fuarlar, 

memnuniyet anketleri 

Tedarik­iler Toplantēlar, Kalite verileri 

paylaĸēmē 

STKôlar / Yerel Toplum Sosyal sorumluluk projeleri, 

gºn¿ll¿l¿k ­alēĸmalarē 

Akademik Kurumlar Ar-Ge iĸ birlikleri, staj 

programlarē, bilgi paylaĸēmē 

 



ķirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlik stratejisi hem faaliyetlerimizin ­evresel ve sosyal etkilerini hem de 

paydaĸlarēmēzēn beklentilerini dikkate alan b¿t¿nsel bir yaklaĸēmla ĸekillendirilmektedir. Bu kapsamda, 

ºncelikli s¿rd¿r¿lebilirlik konularēmēzē belirlemek ¿zere sistematik bir ºnceliklendirme ­alēĸmasē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¥nceliklendirme ­alēĸmasēnda, SASB Chemicals sektºr¿ standardē, T¿rkiye S¿rd¿r¿lebilirlik 

Raporlama Standartlarē (TSRS) ve Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) temel 

alēnmēĸtēr. Bu ­er­evede 5 temel s¿rd¿r¿lebilirlik konusu belirlenmiĸ ve ĸirket i­inde t¿m birimlerden 

temsilcilerin katēlēmēyla birlikte, dēĸ paydaĸlarēn da dahil edildiĵi ­ok katmanlē bir anket uygulamasē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Anket ­alēĸmasēnda, katēlēmcēlarēn her bir konunun ºnem d¿zeyini deĵerlendirebilmesi amacēyla 5ôli 

Likert ºl­eĵi kullanēlmēĸtēr. Katēlēmcēlar, her bir konuyu 1 (d¿ĸ¿k ºnem) ile 5 (y¿ksek ºnem) arasēnda 

puanlamēĸtēr. 

T¿m i­ ve dēĸ paydaĸ gruplarēndan elde edilen veriler analiz edilerek, her konuya iliĸkin ortalama ºnem 

d¿zeyleri hesaplanmēĸ ve ºnceliklendirme matrisi oluĸturulmuĸtur. 

 

Yapēlan deĵerlendirme sonucunda hem faaliyetlerimiz ¿zerinde y¿ksek etki oluĸturan hem de paydaĸ 

beklentisi y¿ksek olan ºncelikli konular aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

1. ¦retim ve T¿ketim Verimliliĵi: S¿rd¿r¿lebilir ¿retim anlayēĸēmēz doĵrultusunda, kaynak 

kullanēmēnē optimize etmeye ve ­evresel etkileri en aza indirmeye yºnelik ­alēĸmalarēmēz 

devam etmektedir. 

2. Enerji Verimliliĵi ve Ķklim Deĵiĸikliĵi ile M¿cadele: Ķklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadele 

kapsamēnda enerji verimliliĵini artērmak ve karbon ayak izimizi azaltmak ºncelikli hedeflerimiz 

arasēndadēr. Bu doĵrultuda, ¿retimden yºnetime t¿m s¿re­lerimizde s¿rd¿r¿lebilir enerji 

yºnetimi uygulamalarē hayata ge­irilmektedir. 



3. Dijitalleĸme ve S¿rd¿r¿lebilir Ķnovasyon: S¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuz doĵrultusunda 

dijital teknolojileri ¿retim, yºnetim ve tedarik zinciri s¿re­lerimize entegre ederek verimliliĵi 

artērēyor, ­evresel etkileri azaltēyoruz. 

4. Finansal ķeffaflēk: ķirketimizin mali durumu, faaliyet sonu­larē ve risk yºnetimi uygulamalarē 

d¿zenli olarak ilgili mevzuatlara uygun ĸekilde raporlanmakta ve t¿m paydaĸlarēmēzla a­ēk bir 

ĸekilde paylaĸēlmaktadēr. 

5. Etik Ķĸ Uygulamalarē: T¿m iĸ s¿re­lerimizde etik ilkelere baĵlē, adil ve sorumlu bir yaklaĸēm 

benimsemekteyiz. Etik deĵerler, t¿m paydaĸ iliĸkilerimizin temelini oluĸturmaktadēr. 

Bu ºncelikli alanlar hem kēsa hem uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimizin temelini oluĸturmakta; 

ĸirket stratejimizin ayrēlmaz bir par­asē olarak izlenmekte ve raporlanmaktadēr. 

Bu yaklaĸēm sayesinde Mercan Kimya, paydaĸlarēnēn gºr¿ĸlerini karar alma s¿re­lerine entegre ederek, 

kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmēnē hem i­sel hedeflerle hem de dēĸsal beklentilerle g¿­l¿ bi­imde 

uyumlaĸtērmaktadēr. 

Stratejik S¿rd¿r¿lebilirlik Hedeflerimiz  

SKA 

Alt 

Hede

f No. 

¥ncelikli 

Konu 
Vade Hedef KPI ï Aksiyon Planē 

 

12.2.1 
Kaynak 

Verimliliĵi 

Orta 

Vadeli 

Malzeme 

verimliliĵine odaklē 

¿retim s¿re­leriyle 

kaynak t¿ketiminin 

azaltēlmasē 

Å 2030 sonuna kadar Girdi-

­ēktē analizleri raporlarla 

izlenmesi ve toplam 

hidrokarbon t¿ketiminin %3 

azaltēlmasē (toplam 

hidrokarbon t¿ketimi/toplam 

¿retim) 

Å Verimlilik bazlē kaynak 

optimizasyon ­alēĸmalarē 

yapēlmasē enerji 

yoĵunluĵunun %3 

azaltēlmasē (toplam enerji 

kwh/ toplam ¿retim miktarē) 

12.4 
Atēk 

Yºnetimi 

Kēsa 

Vadeli 

Atēk ambalajlarēn 

geri kazanēmē ve 

yeniden kullanēm 

oranlarēnēn 

arttērēlmasē 

Å 2025 sonuna kadar Atēk 

prosed¿rleri gºzden 

ge­irilmesi 

Å2026 sonuna kadar ambalaj 

atēk ayrēĸtērma/geri dºn¿ĸ¿m 

ve tekrar kullanēm 

oranlarēnēn tespit edilerek, 

atēk yºnetim performansēnēn 

izlenmesi ve iyileĸtirme 

alanlarēnēn belirlenmesi. 

Å 2026 yēlēna kadar ambalaj 

atēklarēnēn toplam geri 

dºn¿ĸ¿m oranēnē %50ôye 

­ēkarēlmasē 



12.6.1 

S¿rd¿r¿lebi

lirlik 

Raporlama

sē 

Kēsa 

Vadeli 

Ķlk kapsamlē 

s¿rd¿r¿lebilirlik 

raporunun 

yayēnlanmasē 

Å 2025 sonuna kadar dijital 

veri toplama altyapēsēnēn 

kurulmasē 

Å SKA uyumlu metrik setinin 

iyileĸtirilmesi ve ERP 

entegrasyonu oluĸturulmasē 

ÅTaslak raporlarēn 

hazērlanmasē ilgili kurullarda 

gºr¿ĸ¿lerek eksikliklerin 

tamamlanēp nihai rapora 

dºn¿ĸt¿r¿lmesi ve 

onaylanmasē. 

Å2026 yēlēna kadar yēlda bir 

kez s¿rd¿r¿lebilirlik raporu, 

2026 yēlēndan itibaren 

entegre faaliyet raporu 

yayēnlanmasē 

 

16.5 

Etik ve 

Yolsuzlukl

a M¿cadele 

Kēsa 

Vadeli 

Etik hat bildirimi 

mekanizmasēnē 

kurarak t¿m 

­alēĸanlarēn 

eriĸimine a­mak 

Å 2026ôa kadar etik hattē 

devreye alma 

Å Yēlda 1 ĸeffaflēk raporu 

yayēmlanmasē 

16.6 

ķeffaflēk ve 

Hesap 

Verebilirlik 

Kēsa 

Vadeli 

Ķ­ denetim 

s¿re­lerinin t¿m iĸ 

birimlerinde 

yaygēnlaĸtērēlmasēnēn 

saĵlanmasē 

Å 2026ôya kadar i­ denetim 

protokollerinin 

oluĸturulmasē ve 

g¿ncellenmesi ve her 

departmana yēlda bir kez 

denetim yapēlmasē 

16.7 

Katēlēmcē 

Karar Alma 

Mekanizma

larē 

Kēsa 

Vadeli 

Dijital ºneri sistemi 

ile ­alēĸanlarēn karar 

alma s¿re­lerine 

doĵrudan katēlēmēnēn 

saĵlanmasē 

Å 2026ôa kadar yēlda 2 kez 

geri bildirim anketi 

d¿zenlenmesi 

Å Bu anketlerin yēlda 2 kez 

d¿zenli olarak 

uygulanmasēnēn saĵlanmasē 

 

9.2 

S¿rd¿r¿lebi

lir Ar -Ge 

Yatērēmlarē 

Orta 

Vadeli 

S¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n 

geliĸtirmeye yºnelik 

Ar-Ge faaliyetlerinin 

artērēlmasē 

Å 2030ôa kadar b¿t­enin 

%2ôsinin ayrēlmasē 

Å 2030ôa kadar karbon ayak 

izini azaltmaya yºnelik 2 

hibrit ¿r¿n 

(petrokimya+biyo bazlē wax 

kullanēmē) form¿lasyonu ve 

prototipi geliĸtirilmesi 

9.2.2 

Yerel 

Ķstihdamēnē

n 

Artērēlmasē 

Uzun 

Vadeli 

Bºlgesel 

kalkēnmanēn 

desteklenmesi ve 

kapsayēcēlēĵēn 

artērēlmasē 

Yerel ekosistemle iĸ 

birliklerinin arttērēlmasē 

9.4.1 
Karbon 

Ayak Ķzinin 

Uzun 

Vadeli 

Karbon ayak izinin 

nºtrlenmesi  

2050ôe kadar karbon ayak 

izinin nºtrlenmesi 



D¿ĸ¿r¿lme

si 

 

8.2 

Teknoloji 

ve 

Verimlilik  

Uzun 

Vadeli 

Melek yatērēmcēlēk 

veya startup 

finansmanēyla 

inovasyonun 

desteklenmesi 

Å Melek yatērēmcē aĵlarē veya 

startup programlarēyla iĸ 

birlikleri yapēlmasē  

 

8.2 

Teknoloji 

ve 

Verimlilik  

Orta 

Vadeli 

¢evresel etkisi d¿ĸ¿k 

¿r¿n tasarēmlarē 

ger­ekleĸtirilmesi 

ÅKullanēlan ¿r¿n 

ambalajlarēnda geri 

dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ malzeme 

kullanēm oranēnēn%2 

arttērēlmasē   

Å¦retim s¿re­lerinde fire 

oranlarēnēn 2024 baz yēlēna 

kēyasla 2030 sonuna kadar 

%5 azaltēlmasē 

ÅAr-Ge Merkeziônde 

­evresel etkisi d¿ĸ¿k ¿r¿n 

tasarēmlarē ¿zerine projeler 

yapēlmasē 

8.2 

Teknoloji 

ve 

Verimlilik  

Kēsa 

Vadeli 

Teknoloji ve 

inovasyon yoluyla 

ekonomik 

verimliliĵin 

artērēlmasē 

2026 sonuna kadar 

departman bazēnda iĸ 

s¿re­lerinin gºzden 

ge­irilerek dijitalleĸme 

oranēnēn 2024 baz yēlēna 

kēyasla %30 arttērēlmasē  

8.5.2 
Fērsat 

Eĸitliĵi 

Orta 

Vadeli 

¢alēĸanlarēn 

saĵlēĵēnē, g¿venliĵini 

ve yetkinliĵini 

ºnceliklendiren 

kapsayēcē ve 

s¿rd¿r¿lebilir bir 

­alēĸma ortamē 

oluĸturmak. 

Å G¿venli ve saĵlēklē ­alēĸma 

ortamē saĵlanmasē (LTIFR 

(Kayēp G¿nl¿ Ķĸ Kazasē 

Frekans Oranē) deĵerinin %5 

d¿ĸ¿r¿lmesi.) 

Å ¢alēĸan geliĸimi i­in yēllēk 

kiĸi baĸēna d¿ĸen eĵitim 

s¿resinin 2024 baz yēlēna 

kēyasla 2030ôa kadar %30 

arttērēlmasē (eĵitim 

saati/personel sayēsē) 

 

10.5 

Finansal 

ķeffaflēk ve 

Denetim 

Kēsa 

Vadeli 

Finansal 

raporlamalarēn 

uluslararasē 

standartlara tam 

uyumlu hale 

getirilmesi 

2026ôa kadar UN Global 

Compact imzacēlēĵē i­in 

baĸvuru yapēlmasē 

10.6 
Kapsayēcē 

Karar Alma 

Kēsa 

Vadeli 

¢eĸitlilik ve 

kapsayēcēlēk 

politikasē 

oluĸturulmasē 

2026ôa kadar farklē dil, din, 

etnik kºkenleri kapsayan 

politika hazērlanmasē 

 

 



 

4.1.S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶK VE ĶKLĶMLE ĶLGĶLĶ RĶSKLER VE FIRSATLAR (TSRS 1 

29 & TSRS 2 9) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve fērsatlarēn ĸirketimizin iĸ modeli, 

deĵer zinciri ve finansal yapēsē ¿zerinde doĵrudan ve dolaylē etkiler yarattēĵēnēn bilincindeyiz. TSRS 1 

29 ve TSRS 2 9 h¿k¿mleri doĵrultusunda, bu etkileri ĸeffaf bir ĸekilde a­ēklamaktayēz. 

 

(a) Riskler ve Fērsatlar 

Mercan Kimyaônēn karĸē karĸēya olduĵu s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim riskleri, kēsa, orta ve uzun vadede 

faaliyetlerimizin s¿rd¿r¿lebilirliĵi a­ēsēndan kritik ºneme sahiptir. 

¶ Enerji ve Emisyon Riskleri: Artan enerji maliyetleri, karbon fiyatlandērmasē ve sēkēlaĸan 

emisyon d¿zenlemeleri, ¿retim s¿re­lerimizde maliyet baskēsē oluĸturmaktadēr. Aynē zamanda, 

k¿resel iklim hedefleri doĵrultusunda zorunlu hale gelen raporlama y¿k¿ml¿l¿kleri, uyum 

maliyetlerimizi artērmaktadēr. 

¶ Tedarik Zinciri Riskleri:  Ham madde tedarikinde yaĸanabilecek aksaklēklar, iklim 

deĵiĸikliĵine baĵlē lojistik sorunlar ve s¿rd¿r¿lebilirlik standartlarēna uyum saĵlayamayan 

tedarik­iler, deĵer zincirimizin zayēf noktalarēnē oluĸturabilmektedir. 

¶ Finansal Riskler: Ķklimle ilgili d¿zenlemelerden kaynaklē potansiyel vergi y¿kleri, karbon 

sertifikasē maliyetleri ve yatērēmcēlarēn s¿rd¿r¿lebilirlik kriterlerine dayalē deĵerlendirmeleri, 

ĸirketimizin finansal planlamasēnda baskē unsuru yaratmaktadēr. 

Bununla birlikte, bu riskler aynē zamanda yeni fērsatlarē da beraberinde getirmektedir: 



¶ D¿ĸ¿k Karbonlu Teknolojiler: Yenilenebilir enerjiye yatērēm yaparak, ¿retim s¿re­lerinde 

enerji verimliliĵini artērarak ve emisyon azaltēcē teknolojiler geliĸtirerek hem maliyet avantajē 

hem de rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ saĵlamaktayēz. 

¶ Dºng¿sel Ekonomi Uygulamalarē: Atēk yºnetiminde geri dºn¿ĸ¿m oranlarēnē artērmamēz ve 

kaynak verimliliĵini geliĸtirmemiz, maliyetleri azaltmanēn yanē sēra ­evresel sorumluluĵumuzu 

da pekiĸtirmektedir. 

¶ Yeni Pazar Fērsatlarē: Avrupa Yeĸil Mutabakatē gibi uluslararasē d¿zenlemelere uyum 

saĵlayarak, d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim modelimizle ihracatta rekabet avantajē elde etmekteyiz. 

¶ Marka ve Paydaĸ G¿veni: S¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimize yºnelik ilerlemeler, m¿ĸterilerimiz, 

yatērēmcēlarēmēz ve ­alēĸanlarēmēz nezdinde kurumsal itibarēmēzē g¿­lendirmekte, uzun vadeli iĸ 

ortaklēklarēnē desteklemektedir. 

 

(b) Ķĸ Modeli ve Deĵer Zinciri ¦zerindeki Etkiler 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnēzca ĸirketimizin i­ s¿re­lerini 

deĵil, aynē zamanda deĵer zincirimizin tamamēnē etkilediĵinin bilincindeyiz. TSRS 1 29(b) ve TSRS 2 

9(b) h¿k¿mleri doĵrultusunda, bu etkileri mevcut durum ve ºngºr¿len geliĸmeler a­ēsēndan 

a­ēklamaktayēz. 

¦retim S¿re­leri: Enerji yoĵun ¿retim faaliyetlerimiz, doĵrudan emisyon ve maliyet riskleri 

barēndērmaktadēr. Artan enerji fiyatlarē ve sēkēlaĸan emisyon d¿zenlemeleri, ¿retim modelimizi daha 

verimli ve d¿ĸ¿k karbonlu teknolojilere yºnlendirmektedir. Aynē zamanda, Ar-Ge yatērēmlarēmēz 

sayesinde daha az kaynak t¿keten ve daha ­evreci ¿retim yºntemleri geliĸtirilmektedir. 

Tedarik Zinciri:  Ham madde tedarikinde s¿rd¿r¿lebilirlik kriterleri giderek daha ºnemli hale 

gelmektedir. Tedarik­ilerimizin ­evresel ve sosyal standartlara uyumunu gºzetmek hem ¿r¿n kalitemizi 

hem de ihracat pazarlarēnda rekabet g¿c¿m¿z¿ doĵrudan etkilemektedir. Ķklim deĵiĸikliĵine baĵlē 

lojistik sorunlar ve karbon ayak izine dayalē reg¿lasyonlar, tedarik zincirimizin yeniden 

yapēlandērēlmasēnē zorunlu kēlmaktadēr. 

Daĵētēm ve Lojistik: Karbon yoĵunluĵu y¿ksek lojistik faaliyetler hem reg¿lasyon baskēsē hem de 

maliyet artēĸē a­ēsēndan risk oluĸturmaktadēr. Bu nedenle, daha d¿ĸ¿k emisyonlu taĸēmacēlēk yºntemleri 

ve lojistik optimizasyonlarē stratejik ºnceliklerimiz arasēnda yer almaktadēr. 

¦r¿n ve Hizmetler: M¿ĸteri talepleri, giderek daha fazla ­evresel ve sosyal sorumluluk beklentileriyle 

ĸekillenmektedir. Bu durum, Mercan Kimyaônēn ¿r¿n portfºy¿n¿ s¿rd¿r¿lebilirlik kriterleriyle yeniden 



tasarlamasēnē gerektirmektedir. D¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿nler ve ­evre dostu ­ºz¿mler, gelecekteki pazar 

fērsatlarēnēn merkezinde olacaktēr. 

Beklenen Etkiler: Orta ve uzun vadede, iklim d¿zenlemelerinin sēkēlaĸmasē ve karbon maliyetlerinin 

artmasē, iĸ modelimizin dºn¿ĸ¿m¿n¿ zorunlu kēlmaktadēr. Bu dºn¿ĸ¿m, yalnēzca maliyet optimizasyonu 

deĵil; aynē zamanda yeni iĸ fērsatlarē, d¿ĸ¿k karbonlu ihracat imkanlarē ve paydaĸ g¿veninde artēĸ olarak 

da yansēyacaktēr. 

 

(c) Strateji ve Karar Alma S¿re­lerine Etkiler 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili ciddi risk ve fērsatlarēn stratejimiz ve karar 

alma s¿re­lerimiz ¿zerinde belirleyici bir etkiye sahip olduĵunun farkēndayēz. TSRS 1 29(c) ve TSRS 2 

9(c) h¿k¿mleri doĵrultusunda, bu etkileri hem mevcut uygulamalar hem de geleceĵe dºn¿k planlarēmēz 

­er­evesinde a­ēklamaktayēz. 

Stratejik Planlama: Karbon nºtrl¿ĵ¿ hedefimiz ve enerji verimliliĵi projelerimiz, uzun vadeli stratejik 

yol haritamēzēn temelini oluĸturmaktadēr. Yeni yatērēmlar deĵerlendirilirken, yalnēzca finansal fizibilite 

deĵil; emisyon etkileri, ­evresel izinler, sosyal kabul d¿zeyi ve reg¿lasyon riskleri de stratejik 

kararlarēmēzēn ayrēlmaz bir par­asē haline gelmiĸtir. 

Karar Alma Mekanizmasē: ¦retim kapasitesinin artērēlmasē, yeni ¿r¿n geliĸtirilmesi veya pazar 

geniĸletme kararlarēnda s¿rd¿r¿lebilirlik gºstergeleri belirleyici kriterler arasēna dahil edilmiĸtir. 

¥rneĵin, tedarik­i se­iminde d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim tekniklerini benimsemiĸ olan ĸirketler 

ºnceliklendirilmektedir. 

Ķklim Ge­iĸ Planē: Ķklim deĵiĸikliĵinin yaratacaĵē fiziksel ve ge­iĸ riskleri dikkate alēnarak hazērlanan 

ge­iĸ planēmēz, kēsa, orta ve uzun vadeli dºnemler i­in stratejik yol haritamēza entegre edilmiĸtir. Bu 

plan; emisyon azaltēm projelerimizi, yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēzē ve dºng¿sel ekonomi 

uygulamalarēmēzē kapsamakta; aynē zamanda k¿resel reg¿lasyonlara uyum i­in gerekli adēmlarē 

i­ermektedir. 

Risk ve Fērsatlarēn Stratejik ¥nceliklere Yansēmasē: Enerji maliyetlerindeki artēĸ ve karbon vergisi 

riskleri, stratejik yatērēmlarēmēzēn daha d¿ĸ¿k karbonlu ¿retime yºnlendirilmesini saĵlamaktadēr. Aynē 

zamanda, Avrupa Yeĸil Mutabakatēna uyum saĵlamak, dēĸ pazarlarda rekabet avantajē kazanma 

stratejimizin temel unsurlarēndan biri haline gelmiĸtir. 



Sonu­ olarak, Mercan Kimyaôda strateji ve karar alma s¿re­leri, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim risklerinin ve 

fērsatlarēnēn b¿t¿nc¿l bir ĸekilde deĵerlendirilmesiyle ĸekillenmekte; bu yaklaĸēm hem iĸ modelimizin 

geleceĵe hazērlanmasēnē hem de paydaĸ g¿veninin artērēlmasēnē g¿vence altēna almaktadēr. 

(d) Finansal Planlama ¦zerindeki Etkiler 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve fērsatlarēn finansal planlamamēz 

¿zerinde doĵrudan etkiler yarattēĵēnēn bilincindeyiz. TSRS 1 29(d) ve TSRS 2 9(d) h¿k¿mleri 

doĵrultusunda, bu etkileri raporlama dºnemleri itibarēyla ĸeffaf bir ĸekilde a­ēklamaktayēz. 

Kēsa Vadeli Etkiler: Enerji verimliliĵi projeleri, atēk yºnetim yatērēmlarē ve karbon ºl­¿m sistemleri 

gibi alanlarda yaptēĵēmēz harcamalar, kēsa vadede operasyonel maliyetlerimizi artērmaktadēr. Ayrēca 

karbon fiyatlandērmasē, ­evresel uyum maliyetleri ve sertifika s¿re­leri, nakit ­ēkēĸlarēmēz ¿zerinde ek 

y¿k oluĸturmaktadēr. 

Orta Vadeli Etkiler:  Yatērēm planlarēmēzda yenilenebilir enerjiye ge­iĸ, karbon azaltēm projeleri ve 

¿retim hatlarēnēn modernizasyonu gibi stratejik projeler i­in kaynak ayrēlmaktadēr. Bu yatērēmlar, orta 

vadede enerji maliyetlerini d¿ĸ¿rmekte, karbon y¿k¿ml¿l¿klerini azaltmakta ve nakit akēĸlarēmēzda 

daha dengeli bir yapē oluĸturmaktadēr. 

Uzun Vadeli Etkiler:  2050 yēlēna kadar karbon nºtrl¿ĵ¿ hedefimiz doĵrultusunda, d¿ĸ¿k karbonlu 

¿retim modeline ge­iĸ, ĸirketimizin finansal performansēnē olumlu yºnde dºn¿ĸt¿recektir. Uzun vadede, 

karbon reg¿lasyonlarēnēn sēkēlaĸmasēna karĸē korunma saĵlanacak, ihracatta yeĸil mutabakat uyumu ile 

yeni pazar fērsatlarē elde edilecek ve s¿rd¿r¿lebilir finansman kaynaklarēna eriĸim kolaylaĸacaktēr. 

4.2. FĶNANSAL DURUM VE PERFORMANS ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 1 29(D), 

34ï40 &  TSRS 2 9(D), 15ï21) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fērsatlarēn, yalnēzca operasyonel 

s¿re­lerimizi deĵil, aynē zamanda finansal durumumuzu, performansēmēzē ve nakit akēĸlarēmēzē 

doĵrudan ĸekillendirdiĵinin farkēndayēz. TSRS 1 29(d), 34ï40 ve TSRS 2 9(d), 15ï21 h¿k¿mleri 

doĵrultusunda, bu etkileri ĸeffaf bir ĸekilde raporlamaktayēz. 

4.2.1. HASILAT VE B¦Y¦ME (TSRS 1 29(D), 34 &  TSRS 2 9(D), 15) 

Mercan Kimya olarak biz, hasēlat performansēmēzē deĵerlendirirken yalnēzca dºnemsel ciro rakamlarēnē 

deĵil; bu rakamlarēn s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fērsatlar baĵlamēnda nasēl ĸekillendiĵini de 

dikkate almaktayēz. 

2024 yēlē sonunda toplam hasēlatēmēz 2,63 milyar TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu tutar, 2023 yēlēndaki 

3,48 milyar TLôlik hasēlata kēyasla yaklaĸēk %24ôl¿k bir azalēĸa iĸaret etmektedir. Bu daralma, yurt i­i 

talepteki yavaĸlama, y¿ksek enflasyon ve dºviz kuru dalgalanmalarēnēn fiyatlama ¿zerindeki baskēsē ile 

a­ēklanabilir. 

TSRS 1 29(d) ve 34 h¿k¿mleri uyarēnca, bu eĵilim iĸletmenin mevcut ve gelecekteki finansal 

performansēnē etkileyen ºnemli bir faktºr olup, hasēlatta yaĸanan d¿ĸ¿ĸ¿n k©rlēlēk ¿zerinde belirleyici 

olduĵu gºr¿lmektedir. 

2024 yēlēnda y¿ksek finansman giderleri ve parasal kayēplar k©rlēlēĵē sēnērlamēĸtēr. Yenilenebilir enerji 

yatērēmlarēmēz sayesinde enerji maliyetleri yºnetilebilir d¿zeyde kalmēĸ, bu nedenle k©rlēlēktaki d¿ĸ¿ĸ¿n 

temel nedeni enerji deĵil, finansman maliyetleri ve parasal kayēplar olmuĸtur. 



 

Ķhracat performansē, hasēlat yapēmēzēn ºnemli bir bileĸenidir. 2024 yēlēnda toplam gelirlerimizin yaklaĸēk 

%19ôu ihracattan elde edilmiĸtir. Bu oran, Mercan Kimyaônēn k¿resel pazarlardaki konumunu 

koruduĵunu gºstermektedir. Ancak artan karbon d¿zenlemeleri (ºzellikle AB Sēnērda Karbon 

D¿zenlemesi ï CBAM) gelecekte ihracat gelirlerinin s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesini doĵrudan 

etkileyebilecektir. 

Hasēlat yapēsēnēn analizi ¿­ temel bulguyu ortaya koymaktadēr: 

Pazar Dayanēklēlēĵē: Ķhracat hacmi korunmuĸ, ancak i­ pazardaki yavaĸlama toplam hasēlatē sēnērlamēĸtēr. 

K©rlēlēk Baskēsē: Hasēlat d¿ĸ¿ĸ¿ ve artan finansman maliyetleri, faaliyet k©rēnēn gerilemesine neden 

olmuĸtur. 

Ķklimle Ķliĸkili Riskler: Karbon d¿zenlemeleri, ºzellikle AB pazarēna yºnelik satēĸlarda orta vadede 

maliyet baskēsē yaratma potansiyeline sahiptir. 

Sonu­ olarak, 2024 yēlē hasēlatēmēzda ºl­ek daralmasē yaĸanmēĸ, ancak ihracat payē korunmuĸtur. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde hasēlatēn yeniden b¿y¿me eĵilimine girebilmesi i­in d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim, 

dijitalleĸme ve y¿ksek katma deĵerli ¿r¿n stratejileri kritik ºnem taĸēmaktadēr. 

4.2.2. FAALĶYET KĄRLILIĴI (TSRS 2 16(A)) 

Mercan Kimya olarak biz, faaliyet k©rlēlēĵēmēzē deĵerlendirirken yalnēzca br¿t k©r rakamlarēna deĵil, 

aynē zamanda faaliyet giderlerinin yapēsēna, diĵer faaliyet gelir ve giderlerinin etkisine ve bu kalemlerin 

s¿rd¿r¿lebilirlik ile iklimle ilgili riskler karĸēsēndaki dayanēklēlēĵēna da odaklanmaktayēz. 



2024 yēlē kapanēĸēnda br¿t k©rēmēz 583.719.915 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu tutar, 2023 yēlēndaki 

668.818.205 TLôlik br¿t k©ra gºre yaklaĸēk %13ôl¿k bir azalēĸa iĸaret etmektedir. Gerilemenin temel 

nedenleri arasēnda hammadde tedarik maliyetlerindeki artēĸ, kur dalgalanmalarēnēn girdi fiyatlarēna 

etkisi ve enflasyonist baskēlar yer almaktadēr. Enerji maliyetleri ise yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz 

sayesinde yºnetilebilir d¿zeyde kalmēĸ; k©rlēlēktaki baskēnēn asēl kaynaĵēnē y¿ksek finansman giderleri 

(436 milyon TL) oluĸturmuĸtur. 

Faaliyet giderlerimiz (araĸtērma-geliĸtirme, pazarlama ve genel yºnetim kalemleri d©hil) toplamda 

376.582.424 TL olarak ger­ekleĸmiĸ, br¿t k©rēn ºnemli bir kēsmēnē dengelemiĸtir. Ayrēca, esas 

faaliyetlerden diĵer gelir ve giderler kalemi de faaliyet sonucunu sēnērlē ºl­¿de etkilemiĸtir. 

TSRS 2 16(a) h¿km¿ uyarēnca, iklimle ilgili risklerin ve fērsatlarēn faaliyet performansēmēz ¿zerindeki 

etkilerini deĵerlendirdiĵimizde ĸu noktalar ºne ­ēkmaktadēr: 

 Enerji maliyetlerindeki volatilite , br¿t k©r marjlarēmēz ¿zerinde sēnērlē etki yaratmakta, GES 

yatērēmlarēmēz bu riski azaltēcē bir faktºr olarak ºne ­ēkmaktadēr. 

 Karbon d¿zenlemeleri ve s¿rd¿r¿lebilirlik uyum maliyetleri, orta vadede faaliyet 

giderlerinde artēĸ potansiyeli taĸēmaktadēr. 

 Yenilenebilir enerji  ve enerji verimliliĵi projeleri, uzun vadede operasyonel maliyetlerin 

azaltēlmasēna ve k©rlēlēĵēn korunmasēna katkē saĵlayacaktēr. 

2023 yēlēnda faaliyet k©rlēlēĵēmēz (392 milyon TL) ve nakit akēĸēmēz arasēnda daha dengeli bir yapē 

mevcuttu. 2024 yēlēnda ise faaliyetlerimiz k©r yaratmaya devam etmiĸ, ancak faaliyet k©rē 257 milyon 

TLôye gerilemiĸtir. Bu d¿ĸ¿ĸ, esas olarak finansman maliyetlerindeki artēĸ ve enflasyonist baskēlardan 

kaynaklanmēĸtēr. 

Sonu­ olarak, 2024 yēlēnda faaliyet k©rlēlēĵēmēz pozitif kalmakla birlikte baskēlanmēĸ; br¿t marjlardaki 

zayēflama ve finansman giderlerindeki artēĸ, b¿y¿me stratejilerimizi daha temkinli yºnetmemizi zorunlu 

kēlmēĸtēr. Bu tablo, TSRS 1 34ôte vurgulandēĵē ¿zere, hasēlat ve k©rlēlēĵēn yalnēzca gelir tablosu 

rakamlarēyla deĵil, nakit akēĸlarē, sermaye yapēsē ve finansman maliyetleriyle birlikte b¿t¿nc¿l olarak 

deĵerlendirilmesi gerektiĵini ortaya koymaktadēr. 



 

4.2.3. NET D¥NEM KĄR/ZARARI (TSRS 1 35ï36 &  TSRS 2 16(D)) 

Mercan Kimya olarak biz, net dºnem k©r/zararēmēzē deĵerlendirirken yalnēzca faaliyetlerden elde edilen 

k©rlēlēĵē deĵil, aynē zamanda finansman giderleri, parasal kayēplar ve vergi kalemlerinin nihai sonuca 

olan etkisini de dikkate almaktayēz. 

2023 yēlēnda ĸirketimiz faaliyetlerinden elde ettiĵi k©rlēlēĵē net sonuca da yansētabilmiĸ ve yēlē pozitif 

k©rla kapatmēĸtēr. Bu dºnemde, finansman maliyetleri daha yºnetilebilir d¿zeyde seyrederken, parasal 

kayēplarēn etkisi sēnērlē kalmēĸtēr. 

2024 yēlē ise tamamen farklē bir tablo ortaya koymuĸtur. Yēl genelinde: 

¶ Finansman giderleri å 436 mn TL, 

¶ Parasal kayēplar å 81 mn TL, 

¶ Vergi giderleri å 4,9 mn TL olmuĸtur. 

Bu kalemlerin etkisiyle, faaliyet k©rēnēn pozitif olmasēna raĵmen ĸirketimiz yēlē å ï59,9 mn TL net 

dºnem zararē ile kapatmēĸtēr. Yēlēn ilk yarēsēnda da benzer ĸekilde å ï63,8 mn TL zarar ger­ekleĸmiĸ, 

bu da finansal baskēnēn s¿rekliliĵini teyit etmiĸtir. 

TSRS 1 35ï36 h¿k¿mleri, net dºnem k©r/zararēn genel finansal performansēn bir ºzeti olduĵunu ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik risklerinin de bu sonuca dahil edilmesi gerektiĵini vurgular. TSRS 2 16(d) ise, iklimle 

ilgili risklerin net performans ¿zerindeki etkilerini dikkate alarak, uzun vadede d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim 

ve s¿rd¿r¿lebilir finansman ara­larēnēn ºnemini ortaya koymaktadēr. 

Bu baĵlamda, 2024 sonu­larē bize iki temel mesaj vermektedir: 

1. K©rlēlēk baskēsē: Finansman giderleri ve parasal kayēplar net sonucu belirleyici hale gelmiĸtir. 
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2. Diren­ kapasitesi: Faaliyetlerden elde edilen nakit akēĸē pozitif kalmēĸ, bu da s¿rd¿r¿lebilirlik 

yatērēmlarēnē fonlama kapasitesinin korunduĵunu gºstermektedir. 

Sonu­ olarak, 2024 yēlē Mercan Kimya i­in net k©r yerine net zarar ile kapanmēĸ olsa da, bu durum 

operasyonel performansēn zayēfladēĵēna deĵil, daha ­ok finansal piyasa koĸullarēnēn ge­ici baskēsēna 

iĸaret etmektedir. Orta ve uzun vadede, karbon yºnetimi ve s¿rd¿r¿lebilir finansman ara­larēnēn 

etkinleĸtirilmesiyle net k©rlēlēĵēn yeniden g¿­lendirilmesi m¿mk¿nd¿r. 

4.2.4. NAKĶT AKIķLARI (TSRS 2 16(A), 16(D)) 

Mercan Kimya olarak biz, nakit akēĸlarēmēzē deĵerlendirirken yalnēzca dºnemsel nakit giriĸ ve ­ēkēĸlarēnē 

deĵil, bu hareketlerin s¿rd¿r¿lebilirlik yatērēmlarēmēzē destekleme kapasitesi ¿zerindeki etkilerini de 

dikkate almaktayēz. 

2024 yēlē itibarēyla esas faaliyetlerden elde edilen net nakit akēĸē 564,7 milyon TL d¿zeyinde 

ger­ekleĸmiĸtir. Bu g¿­l¿ operasyonel nakit ¿retimi, ĸirketimizin k©rlēlēk baskēsē altēnda olduĵu bir yēlda 

dahi, iĸ modelimizin dayanēklēlēĵēnē ve faaliyetlerimizin s¿rd¿r¿lebilir finansman kapasitesini a­ēk­a 

ortaya koymaktadēr. TSRS 2 16(a) h¿km¿ uyarēnca, iklimle baĵlantēlē risklerin mevcut finansal 

etkilerinin deĵerlendirilmesi, nakit akēĸlarēnēn bu ºl­¿de pozitif seyretmesini stratejik bir avantaj haline 

getirmektedir. 

Yatērēm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akēĸlarē 17,1 milyon TL net giriĸ olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu 

tutar, aĵērlēklē olarak faiz gelirleri (102,5 milyon TL) ile maddi ve maddi olmayan duran varlēk 

satēĸlarēndan elde edilen nakit giriĸleri (7,1 milyon TL) sonucunda oluĸmuĸtur. Aynē dºnemde, 

yatērēmlara iliĸkin nakit ­ēkēĸlar 92,5 milyon TL seviyesindedir. 

Dolayēsēyla yatērēm faaliyetlerinden net nakit akēĸē pozitif ger­ekleĸmiĸ; bu durum, 2024 yēlēnda ĸirketin 

yatērēm harcamalarēndan daha y¿ksek nakit giriĸi elde ettiĵini gºstermektedir. 

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akēĸlarē ï533,4 milyon TL net ­ēkēĸ ile sonu­lanmēĸtēr. 

Bu kalemdeki y¿ksek negatif tutar, ºzellikle faiz oranlarēndaki artēĸ ve bor­ geri ºdemeleri nedeniyle 

finansman y¿k¿n¿n belirgin ĸekilde arttēĵēnē gºstermektedir. Ancak TSRS 2 16(d) ­er­evesinde, 

gelecekte yeĸil kredi, s¿rd¿r¿lebilirlik baĵlantēlē tahvil ve iklim uyumlu finansman ara­larēnēn devreye 

alēnmasē, ĸirketin finansal esnekliĵini ve uzun vadeli nakit yºnetimi kapasitesini g¿­lendirme 

potansiyeline sahiptir. 

Kur farkē ve parasal kayēplarēn etkisiyle dºnem sonu nakit mevcudu 176,8 milyon TLôden 132,9 milyon 

TLôye d¿ĸm¿ĸt¿r. Bu azalēĸ, iĸletmenin y¿ksek operasyonel performansēna karĸēn makroekonomik 

koĸullarēn ve finansman maliyetlerinin yarattēĵē baskēyē ortaya koymaktadēr. 

2024 yēlē nakit akēĸ performansēmēz, Mercan Kimyaônēn faaliyetlerinden g¿­l¿ nakit yaratma 

kabiliyetini koruduĵunu, ancak bu g¿c¿n y¿ksek finansman giderleri ve kur farkē kayēplarē tarafēndan 

sēnērlandēĵēnē gºstermektedir. Bu tablo, ºn¿m¿zdeki dºnemde s¿rd¿r¿lebilir finansman kaynaklarēnēn 

ð ºzellikle yeĸil kredi, s¿rd¿r¿lebilirlik baĵlantēlē tahvil ve uzun vadeli d¿ĸ¿k maliyetli fonlama 

ara­larēnēn ð daha etkin kullanēmēnē stratejik bir ºncelik haline getirmektedir. 

 

 



 

4.2.5. SERMAYE YAPISI VE FĶNANSMAN (TSRS 2 16(C)) 

Mercan Kimya olarak biz, sermaye yapēmēzē deĵerlendirirken yalnēzca bilan­o ¿zerindeki 

bor­/ºzsermaye dengesini deĵil, aynē zamanda bu yapēnēn s¿rd¿r¿lebilirlik yatērēmlarēmēzē destekleme 

kapasitesini ve finansman maliyetlerimizin k©rlēlēk ¿zerindeki etkilerini de dikkate almaktayēz. 

2023 yēlēnda sermaye yapēmēz daha dengeli seyretmiĸ, bor­lanma maliyetleri gºrece d¿ĸ¿k kalmēĸtēr. 

Bu dºnemde, ºzkaynaklarēmēzēn g¿­l¿ konumu ve finansman giderlerinin yºnetilebilir d¿zeyde olmasē, 

yatērēm ve b¿y¿me hedeflerimizi desteklemiĸtir. 

2024 yēlē ise, sermaye yapēmēz a­ēsēndan daha zorlu bir tablo ortaya koymuĸtur. Yēl sonu itibarēyla: 

¶ Finansman giderleri å 436 milyon TL seviyesine ulaĸmēĸ, 

¶ Parasal kayēplar å 81 milyon TL ek y¿k getirmiĸtir. 

Bu geliĸmeler, bor­lanma maliyetlerinin k©rlēlēĵēmēz ¿zerindeki baskēsēnē dramatik bi­imde artērmēĸtēr. 

TSRS 2 16(c) h¿km¿ uyarēnca, finansal planlamada dikkate alēnmasē gereken yatērēm ve finansman 

stratejilerimiz, bu dºnemde daha da ºnem kazanmēĸtēr. 

ķirketimizin kēsa vadeli y¿k¿ml¿l¿kleri y¿ksek seviyede seyretmiĸ, bu durum nakit yºnetiminde 

hassasiyet gerektirmiĸtir. Buna karĸēn, esas faaliyetlerden saĵlanan yaklaĸēk 565 milyon TL pozitif nakit 

akēĸē, finansal dayanēklēlēĵēmēzē korumamēza yardēmcē olmuĸtur. Ancak finansman kaynaklē nakit 

­ēkēĸlarē, bu g¿c¿ sēnērlamēĸtēr. 

Bu tablo, Mercan Kimya i­in iki stratejik ºnceliĵi a­ēk­a ortaya koymaktadēr: 



1. Bor­lanma Maliyetlerini Yºnetmek: Geleneksel kredi ve bor­lanma ara­larēna alternatif 

olarak, daha d¿ĸ¿k maliyetli ve uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilir finansman kaynaklarēnēn (yeĸil 

krediler, s¿rd¿r¿lebilirlik baĵlantēlē tahviller) devreye alēnmasē. 

2. ¥zsermaye G¿c¿n¿ Artērmak: Operasyonel nakit akēĸlarēnēn yatērēma yºnlendirilmesi ve 

gelecekte yapēlacak olasē sermaye artērēmlarēyla ºzkaynak tabanēnēn g¿­lendirilmesi. 

Sonu­ olarak, 2024 yēlē sermaye yapēmēzēn finansman maliyetleri nedeniyle baskē altēnda kaldēĵēnē 

gºstermektedir. Ancak operasyonel g¿c¿m¿z ve s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuz, doĵru finansman 

stratejileri ile desteklendiĵinde, orta ve uzun vadede sermaye yapēmēzēn yeniden dengeli ve g¿­l¿ bir 

konuma taĸēnmasēnē saĵlayacaktēr. 

 

4.3. EKONOMĶK KATKILAR VE VERGĶ POLĶTĶKASI 

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ. olarak ekonomik katkēlarēmēzē ve vergiye yaklaĸēmēmēzē, yalnēzca 

finansal bir y¿k¿ml¿l¿k deĵil; kurumsal sorumluluĵumuzun, toplumsal fayda yaratma anlayēĸēmēzēn ve 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzun temel bir unsuru olarak gºr¿yoruz. Bu nedenle hem ĸirketimizin 

faaliyetlerinden doĵan ekonomik deĵeri nasēl yarattēĵēmēzē hem de bu deĵeri paydaĸlarēmēza ve topluma 

nasēl aktardēĵēmēzē a­ēk, ĸeffaf ve hesap verebilir bir ĸekilde raporlamayē ilke edinmiĸ bulunuyoruz. 

Yaklaĸēmēmēzēn temelini, s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizle uyumlu olarak ¿­ boyut oluĸturmaktadēr: 

1. ķeffaflēk ve Hesap Verebilirlik: Vergi politikamēz ve ekonomik katkēlarēmēz konusunda t¿m 

s¿re­lerimizi ulusal ve uluslararasē standartlarla uyumlu ĸekilde y¿r¿tmekteyiz. Finansal 

kayētlarēmēz baĵēmsēz denetime a­ēk tutulmakta; kamuya ve paydaĸlara sunduĵumuz raporlar, 

doĵru ve g¿venilir veriler ¿zerine inĸa edilmektedir. 

2. Mevzuata Tam Uyum ve Etik Yaklaĸēm: Vergi y¿k¿ml¿l¿klerimizi yalnēzca yasal 

zorunluluklarēn ºtesinde, etik iĸ anlayēĸēmēzēn bir par­asē olarak kabul ediyoruz. Y¿r¿rl¿kteki 
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t¿m vergi mevzuatēna eksiksiz uyum saĵlamak, kayēt dēĸē uygulamalardan uzak durmak ve 

faaliyetlerimizi mevzuat ­er­evesinde y¿r¿tmek temel ilkemizdir. 

3. Toplumsal Katkē ve S¿rd¿r¿lebilir B¿y¿me: Yarattēĵēmēz ekonomik deĵerin sadece 

ĸirketimiz ve hissedarlarēmēz i­in deĵil, ­alēĸanlarēmēz, tedarik­ilerimiz, kamu kurumlarē ve 

toplumun geneli i­in fayda saĵlamasēnē ºnemsiyoruz. Bu nedenle hem doĵrudan hem dolaylē 

ekonomik etkilerimizi gºzeterek yerel ve ulusal kalkēnmaya katkēda bulunmayē kurumsal 

stratejimizin bir par­asē haline getirdik. 

Bu ilkeler doĵrultusunda, vergiye yaklaĸēmēmēzē sadece kēsa vadeli finansal bir gereklilik olarak deĵil, 

uzun vadeli kurumsal itibarēmēzēn, paydaĸ g¿venimizin ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejimizin 

vazge­ilmez bir unsuru olarak gºrmekteyiz. 

4.3.1. EKONOMĶK KATKILARIMIZ 

Mercan Kimya olarak faaliyetlerimiz sonucunda yarattēĵēmēz ekonomik deĵeri yalnēzca finansal baĸarē 

gºstergeleriyle sēnērlē gºrm¿yoruz. Bizim i­in ekonomik katkēlar; ¿lkemizin kalkēnmasēna, yerel 

ekonomilerin g¿­lenmesine, ­alēĸanlarēmēzēn refahēna ve toplumun genel yararēna saĵlanan ­ok boyutlu 

faydayē ifade etmektedir. Bu yaklaĸēmēmēz, uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzun ayrēlmaz 

bir par­asēdēr. 

1. Doĵrudan Ekonomik Deĵer Yaratēmē 

2024 yēlē itibarēyla ĸirketimizin net satēĸ gelirleri 2.631.090.299 TL seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. Bu 

gelirler hem yurt i­i hem de yurt dēĸē pazarlardaki g¿­l¿ konumumuzun bir gºstergesidir. 36 ¿lkeye 

yaptēĵēmēz ihracat ile yalnēzca ĸirketimizin b¿y¿mesini deĵil, aynē zamanda ¿lkemizin dēĸ ticaret 

dengesine olumlu katkē saĵlamayē da s¿rd¿rmekteyiz. Satēĸlarēmēzdan elde edilen br¿t k©r, yeni 

yatērēmlar, Ar-Ge projeleri ve ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē ­alēĸmalarēmēz i­in kaynak 

oluĸturmaktadēr. 

2. Yerel Ekonomiye Katkē 

Denizliôde konumlanmēĸ ¿retim tesislerimiz, bºlgesel ekonomiye doĵrudan katkē saĵlamaktadēr. 

Hammadde dēĸēndaki girdilerimizin yaklaĸēk %90ôēnē Denizli ilindeki tedarik­ilerden saĵlamamēz, yerel 

iĸletmelerin b¿y¿mesine, istihdamēn artmasēna ve bºlgesel refahēn g¿­lenmesine ºnemli ºl­¿de katkēda 

bulunmaktadēr. Bºylece oluĸturduĵumuz ekonomik deĵerin ºnemli bir bºl¿m¿, doĵrudan yerel ticari 

ekosisteme geri dºnmektedir. Ayrēca taĸeron hizmetler, lojistik ­ºz¿mler, bakēm-onarēm faaliyetleri gibi 

alanlarda yerel iĸletmelerle uzun vadeli iĸ birlikleri kurarak bºlgesel kalkēnmayē desteklemekteyiz. 

3. ¢alēĸanlara Saĵlanan Katkēlar 

ķirketimizin baĸarēsēnēn temelinde ­alēĸanlarēmēz yer almaktadēr. 2024 yēlēnda ­alēĸanlarēmēza saĵlanan 

toplam doĵrudan katkē (maaĸlar, yan haklar, eĵitim destekleri) yaklaĸēk 136,6 milyon TL olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. Bu katkē, yalnēzca bireysel refahē artērmakla kalmamakta, aynē zamanda bºlgesel hane 

halkē gelirlerini g¿­lendirerek yerel ekonomiye ­arpan etkisi yaratmaktadēr. Ayrēca eĵitim, geliĸim ve 

kariyer olanaklarēmēz aracēlēĵēyla ­alēĸanlarēmēzēn uzun vadeli kapasite geliĸimine de yatērēm 

yapmaktayēz. 

 

 



4. Toplumsal Katkēlar 

Mercan Kimya, ekonomik deĵer yaratēmēnē toplumsal fayda ile b¿t¿nleĸtirmeyi temel 

sorumluluklarēndan biri olarak gºrmektedir. Sosyal sorumluluk projelerimiz, burs desteklerimiz ve yerel 

topluluklarla y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z iĸ birliklerimiz bu yaklaĸēmēn somut yansēmalarēdēr. Yºnetim Kurulu 

Baĸkanēmēzēn kaleme aldēĵē ñBaĸarmak Uĵrunaò adlē kitabēn gelirlerinin kēz ­ocuklarēnēn eĵitimine 

baĵēĸlanmasē, toplumsal katkēlarēmēzēn ºrneklerinden biridir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde bu katkēlarēmēzē 

parasal deĵerlerle ºl­erek raporlamayē ve ĸeffaf bir ĸekilde paydaĸlarēmēzla paylaĸmayē hedefliyoruz. 

4.3.2. VERGĶ POLĶTĶKAMIZ 

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ. olarak vergiye yaklaĸēmēmēz, yalnēzca yasal bir y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n 

yerine getirilmesi deĵil, aynē zamanda kurumsal sorumluluĵumuzun, toplumsal katkē vizyonumuzun ve 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me anlayēĸēmēzēn vazge­ilmez bir unsurudur. Vergi ºdemelerimizi, kamu 

maliyesinin g¿­lenmesine ve ¿lkemizin kalkēnmasēna doĵrudan katkē saĵlayan bir ara­ olarak 

gºrmekteyiz. 

1. Vergi Stratejimiz 

ķirketimizin vergi stratejisi; ĸeffaflēk, doĵruluk, mevzuata uyum ve etik iĸ anlayēĸē ilkelerine 

dayanmaktadēr. Vergi politikamēz, yalnēzca bug¿n¿n gerekliliklerine deĵil, gelecekteki mevzuat ve 

d¿zenleme deĵiĸikliklerine de uyum saĵlayacak ĸekilde yapēlandērēlmēĸtēr. Agresif vergi planlamasē 

uygulamalarēna izin verilmez; t¿m s¿re­ler ekonomik ºz, yasal gereklilikler ve toplumsal fayda 

perspektifiyle y¿r¿t¿l¿r. 

2. Yºnetiĸim ve Sorumluluk 

Vergi politikalarēnēn uygulanmasē ve uyum s¿re­leri, ĸirketimizin genel yºnetiĸim yapēsē i­erisinde 

yºnetim kurulunun gºzetimi altēndadēr. ¦st yºnetim ve mali iĸler departmanē, vergiye iliĸkin t¿m 

y¿k¿ml¿l¿kleri zamanēnda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludur. Ķ­ denetim birimleri ise vergiye 

iliĸkin s¿re­lerin d¿zenli olarak gºzden ge­irilmesini ve hesap verebilirliĵin g¿vence altēna alēnmasēnē 

saĵlar. 

3. Vergi Uyumu ve ķeffaflēk 

Mercan Kimya, y¿r¿rl¿kteki t¿m vergi mevzuatēna tam uyum saĵlamakta; Gelir Vergisi, Kurumlar 

Vergisi, Katma Deĵer Vergisi ve diĵer dolaylē-dolaysēz vergiler a­ēsēndan y¿k¿ml¿l¿klerini eksiksiz 

yerine getirmektedir. Muhasebe sistemimiz, kamu otoritelerinin ve baĵēmsēz denetim kuruluĸlarēnēn 

incelemelerine a­ēk olacak ĸekilde ĸeffaflēk ve doĵruluk ilkeleri ¿zerine kurulmuĸtur. Bºylece 

paydaĸlarēmēz ve kamu kurumlarē, faaliyetlerimizden doĵan vergi katkēlarēmēzē net ve g¿venilir bir 

ĸekilde izleyebilmektedir. 

4. Vergi Risk Yºnetimi 

Vergi risklerini proaktif bi­imde yºnetmek, politikamēzēn bir diĵer temel unsurudur. Vergi 

mevzuatēndaki deĵiĸiklikler s¿rekli olarak takip edilmekte; olasē d¿zenleme riskleri finansal planlama 

s¿re­lerimize entegre edilmektedir. Ertelenmiĸ vergi uygulamalarē, transfer fiyatlandērmasē ve 

uluslararasē ticarette doĵabilecek uyum riskleri, ĸirketin risk yºnetim politikalarē kapsamēnda d¿zenli 

olarak deĵerlendirilmektedir. Bu sayede hem finansal s¿rd¿r¿lebilirliĵimiz korunmakta hem de kamu 

maliyesine olan katkēmēzēn s¿rekliliĵi g¿vence altēna alēnmaktadēr. 



5. Paydaĸlarla Ķletiĸim ve Toplumsal Katkē 

Vergi politikamēz, yalnēzca ĸirket i­i bir s¿re­ olarak deĵil, aynē zamanda paydaĸlarēmēzla kurduĵumuz 

g¿ven iliĸkisinin bir gºstergesi olarak da ele alēnmaktadēr. Vergi ºdemelerimiz, yarattēĵēmēz ekonomik 

deĵerin kamuya doĵrudan aktarēlan ºnemli bir bileĸenidir. Bu nedenle raporlarēmēzda vergi katkēlarēmēzē 

ĸeffaf bir ĸekilde paylaĸmakta, paydaĸlarēmēzē d¿zenli olarak bilgilendirmekteyiz. 

4.3.3. 2024 YILI EKONOMĶK KATKI VE VERGĶ VERĶLERĶ 

Mercan Kimya 2024 faaliyet yēlē sonu­larē, ĸirketimizin ekonomik deĵer yaratma g¿c¿n¿, 

­alēĸanlarēmēza, tedarik­ilerimize, kamu maliyesine ve topluma saĵladēĵēmēz katkēlarē sayēsal olarak 

ortaya koymaktadēr. 

2024 Yēlē Ekonomik Katkē ve Vergi Verileri  

Kalem Tutar 

(Milyon 

TL)  

A­ēklama 

Net Satēĸ Geliri 2.631 2024 yēlē net satēĸlar (Br¿t satēĸlar 2.659 milyon TL; indirimler ï

28 milyon TL) 

¢alēĸanlara 

Saĵlanan Katkē 

136,7 Personel giderleri: Ar-Ge 7,2 milyon TL, Pazarlama 42,0 milyon 

TL, Genel Yºnetim 87,4 milyon TL (Toplam: 136,7 milyon TL) 

ï ¿retimdeki doĵrudan iĸ­ilik bu tutara d©hil deĵildir 

Kamuya 

Saĵlanan Katkē 

16,9 2024 yēlē vergi geliri (Dºnem vergi ï4,1 milyon TL; ertelenmiĸ 

vergi 21,0 milyon TL) 

Yerel 

Tedarik­ilere 

Katkē 

 

Hammadde dēĸē girdilerin %90ôē Denizliôden temin edilmekte; 

tutar finansal tablolarda ayrēĸtērēlmamēĸtēr 

Toplumsal 

Katkēlar 

 

Sosyal sorumluluk, burs ve vakēf projeleri niteliksel raporlanmēĸ; 

parasal deĵer hen¿z ºl­¿lmemiĸtir 

¶ Net satēĸ geliri 2024 yēlēnda 2,63 milyar TL seviyesine ulaĸmēĸ, bu tutar hem yurti­i satēĸlardan 

hem de 36 ¿lkeye yapēlan ihracatlardan oluĸmaktadēr. 

¶ ¢alēĸanlara katkē kalemi yaklaĸēk 136,6 milyon TL olup, maaĸlar, yan haklar ve eĵitim 

desteklerini kapsamaktadēr. 

¶ Kamuya katkē 16,9 milyon TL vergi ºdemesi ile ger­ekleĸmiĸ; bu tutar ĸirketimizin kamu 

maliyesine saĵladēĵē doĵrudan ekonomik faydayē gºstermektedir. 

¶ Yerel tedarik­ilere katkē rakamsal olarak y¿ksek bir d¿zeyde olmakla birlikte finansal 

tablolarda ayrēĸtērēlmamēĸtēr. ķirket i­i kayētlarla kesinleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

¶ Toplumsal katkēlar (kitap geliri baĵēĸē, burs destekleri, sosyal projeler) niteliksel olarak 

raporda yer almakta; ilerleyen dºnemlerde parasal ºl­¿mler eklenmesi hedeflenmektedir. 



4.3.4. DOLAYLI EKONOMĶK ETKĶLER VE GELECEK PERSPEKTĶFĶ 

Mercan Kimyaônēn ekonomik katkēsē yalnēzca finansal tablolarda gºr¿len doĵrudan verilerle sēnērlē 

deĵildir. ķirketimiz, tedarik zinciri, istihdam, Ar-Ge faaliyetleri, ihracat g¿c¿ ve sosyal sorumluluk 

projeleri aracēlēĵēyla dolaylē ekonomik etkiler yaratmakta; bu etkiler uzun vadeli kalkēnmanēn temel 

taĸlarēnē oluĸturmaktadēr. 

1. Tedarik Zinciri ve Yerel Ķĸletmeler ¦zerindeki Etkiler 

¦retim s¿re­lerimizde kullandēĵēmēz hammadde hari­ girdilerin yaklaĸēk %90ôēnē Denizliôdeki 

tedarik­ilerden saĵlamamēz, yerel iĸletmelerin b¿y¿mesine, istihdam kapasitesini artērmasēna ve 

finansal dayanēklēlēĵēnē g¿­lendirmesine katkēda bulunmaktadēr. Bu durum, yalnēzca doĵrudan ticari 

iliĸkilerle sēnērlē kalmayēp, yerel KOBĶôlerin tedarik zincirinde kalēcē bir aktºr haline gelmelerini 

desteklemektedir. 

2. Ķstihdamēn ¢arpan Etkisi 

ķirketimiz b¿nyesindeki 140ôdan fazla ­alēĸanēn maaĸ ve yan haklarē, yerel hane halkē gelirini doĵrudan 

artērmakta, t¿ketim harcamalarē yoluyla yerel ticari faaliyetlere dolaylē katkē saĵlamaktadēr. 

¢alēĸanlarēmēzēn b¿y¿k ­oĵunluĵunun Denizliôde ikamet etmesi, bu ­arpan etkisini daha da 

g¿­lendirmektedir. 

3. Ķhracat ve K¿resel Rekabet G¿c¿ 

36 ¿lkeye ihracat yapan Mercan Kimya, yalnēzca kendi ekonomik b¿y¿mesine deĵil, aynē zamanda 

T¿rkiyeônin dēĸ ticaret dengesine de katkē sunmaktadēr. Dºviz gelirlerimiz, ¿lke ekonomisinin finansal 

istikrarēna destek olmakta; global pazarlarda kazandēĵēmēz rekabet g¿c¿, T¿rk kimya sektºr¿n¿n 

uluslararasē alandaki itibarēnē pekiĸtirmektedir. 

4. Ar-Ge ve Ķnovasyon Ekosistemi 

Sektºr¿n ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z projeler, yalnēzca ĸirketimizin ¿r¿n portfºy¿n¿ 

geliĸtirmekle kalmamakta, aynē zamanda yerel ve ulusal inovasyon ekosistemine de katkē saĵlamaktadēr. 

Bitkisel kºkenli waxlar, hibrit form¿lasyonlar ve ­evre dostu ambalaj ­ºz¿mleri ¿zerine yapēlan 

­alēĸmalar, geleceĵin d¿ĸ¿k karbonlu ekonomisine ge­iĸte ºnc¿ rol ¿stlenmektedir. 

5. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Etki 

Eĵitim, k¿lt¿r ve toplumsal dayanēĸma alanēnda y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z projeler, ekonomik katkēlarēmēzēn sosyal 

boyutunu g¿­lendirmektedir. ¥zellikle ñBaĸarmak Uĵrunaò kitabēnēn gelirlerinin kēz ­ocuklarēnēn 

eĵitimine baĵēĸlanmasē, yarattēĵēmēz ekonomik deĵerin toplumsal refaha dºn¿ĸmesinin g¿­l¿ bir 

ºrneĵidir. 

6. Gelecek Perspektifi 

¥n¿m¿zdeki dºnemde Mercan Kimyaônēn dolaylē ekonomik etkilerinin daha da artacaĵē 

ºngºr¿lmektedir. 

¶ 2050 yēlēna kadar karbon nºtr hedefi doĵrultusunda yapēlacak enerji ve verimlilik yatērēmlarē, 

yeni iĸ alanlarē ve tedarik fērsatlarē yaratacaktēr. 

¶ Gebzeôdeki yeni ¿retim ve lojistik tesisimiz, bºlgesel tedarik zincirlerini daha da g¿­lendirerek 

yerel ve ulusal ekonomiye uzun vadeli katkēlar saĵlayacaktēr. 



Dolaylē ekonomik etkilerimiz hem bºlgesel kalkēnma hem de k¿resel s¿rd¿r¿lebilirlik hedefleri 

a­ēsēndan stratejik ºneme sahiptir. Mercan Kimya olarak biz, ekonomik deĵer yaratēmēnē sadece finansal 

gºstergelerle deĵil, aynē zamanda toplumsal fayda ve ­evresel sorumlulukla b¿t¿nleĸik bir s¿re­ olarak 

gºrmeye devam edeceĵiz. 

4.4. ĶKLĶM VE S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶK RĶSKLERĶ (TSRS 1 38ï40 &  TSRS 2 16) 

Mercan Kimya olarak biz, iklim deĵiĸikliĵi ve s¿rd¿r¿lebilirlik risklerini yalnēzca ­evresel etkiler 

a­ēsēndan deĵil, aynē zamanda finansal durumumuz, performansēmēz ve nakit akēĸlarēmēz ¿zerindeki 

doĵrudan ve dolaylē etkiler ¿zerinden deĵerlendirmekteyiz. 

2024 yēlē finansal sonu­larēmēz, iklim ve s¿rd¿r¿lebilirlik risklerinin artēk ºl­¿lebilir bi­imde finansal 

performansēmēza yansēdēĵēnē gºstermektedir. Karbon fiyatlamasē, tedarik zincirlerinde artan 

s¿rd¿r¿lebilirlik gereklilikleri ve finansman maliyetlerindeki artēĸ, faaliyet k©rlēlēĵēmēz ¿zerinde belirgin 

etki yaratmēĸtēr. Buna karĸēn, yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz (GES projeleri) sayesinde enerji 

maliyetleri yºnetilebilir d¿zeyde kalmēĸ, bu kalem 2024 yēlēnda k©rlēlēĵē sēnērlayēcē birincil faktºr 

olmamēĸtēr. 

¥zellikle ihracat gelirlerimizin yaklaĸēk %30ôunun Avrupa pazarēndan saĵlandēĵē dikkate alēndēĵēnda, 

AB Sēnērda Karbon D¿zenlemesi (CBAM) ĸirketimiz i­in kritik bir risk alanē oluĸturmaktadēr. CBAM, 

karbon ayak izimizin d¿zenli olarak ºl­¿lmesini ve raporlanmasēnē zorunlu kēlmakta, aynē zamanda 

d¿ĸ¿k karbon teknolojilerine yatērēm ihtiyacēnē artērmaktadēr. 

TSRS 1 38ï40 h¿k¿mleri uyarēnca, s¿rd¿r¿lebilirlik risklerinin iĸletme stratejimize, sermaye tahsis 

s¿re­lerimize ve finansal planlamamēza entegrasyonu kritik hale gelmiĸtir. Bu doĵrultuda, 2024 yēlēnda 

baĸlatēlan karbon ayak izi hesaplama ­alēĸmalarē, risk yºnetimi s¿recimizin ilk adēmēnē oluĸturmuĸ; 

yenilenebilir enerji yatērēmlarē ve dºng¿sel ekonomi odaklē projeler (Theca Ambalaj ortaklēĵē) ile 

risklerin fērsata dºn¿ĸt¿r¿lmesi yºn¿nde ilerleme kaydedilmiĸtir. 

TSRS 2 16 kapsamēnda, iklimle ilgili risklerin finansal performans ¿zerindeki etkileri dºnem bazēnda 

ĸu ĸekilde deĵerlendirilmektedir: 

¶ Kēsa vadede: Finansman giderlerindeki artēĸ k©rlēlēĵē baskēlamēĸtēr; enerji maliyetleri ise GES 

yatērēmlarē sayesinde kontrol altēnda tutulmuĸtur. 

¶ Orta vadede: CBAM ve benzeri karbon d¿zenlemeleri, ihracat pazarlarēmēzda rekabet 

avantajēnē sēnērlama potansiyeline sahiptir. 

¶ Uzun vadede: Karbon nºtr ¿retim vizyonumuz doĵrultusunda y¿r¿t¿lecek yatērēmlar, 

markamēzē d¿ĸ¿k karbon ekonomisinde rekabet g¿c¿ y¿ksek bir oyuncu haline getirme 

potansiyeline sahiptir. 

2023 yēlēnda s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri daha ­ok stratejik d¿zeyde izlenirken, 2024 yēlē sonu­larē, bu 

risklerin artēk finansal performansa doĵrudan etki eden somut faktºrler haline geldiĵini gºstermektedir. 

Bu nedenle, ºn¿m¿zdeki dºnemde iklim ve s¿rd¿r¿lebilirlik risklerinin etkin yºnetimi, yalnēzca 

­evresel sorumluluĵumuzun deĵil, aynē zamanda finansal istikrarēmēzēn da temel unsurlarēndan biri 

olacaktēr. 

 

 



8. Genel Deĵerlendirme 

Mercan Kimya olarak biz, 2023 ve 2024 finansal performansēmēzē deĵerlendirirken yalnēzca sayēsal 

sonu­lara odaklanmēyor; aynē zamanda bu sonu­larēn iĸ modelimiz, stratejik hedeflerimiz ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuz ¿zerindeki yansēmalarēnē da b¿t¿nc¿l bir ĸekilde ele alēyoruz. 

2023 yēlē, ĸirketimiz a­ēsēndan dengeli, k©rlē ve b¿y¿meyi destekleyen bir tablo ortaya koymuĸtur. 

Operasyonel faaliyetlerimiz g¿­l¿ bir ĸekilde nakit ¿retmiĸ, finansman giderleri yºnetilebilir d¿zeyde 

kalmēĸ ve iklimle ilgili riskler hen¿z daha ­ok stratejik d¿zeyde ele alēnmēĸtēr. Bu dºnem, s¿rd¿r¿lebilir 

b¿y¿me i­in saĵlam bir temel oluĸturmuĸtur. 

2024 yēlē ise, k¿resel ve yerel ekonomik koĸullarēn baskēsēnē daha yoĵun hissettirmiĸtir. Hasēlatēmēz 2,63 

milyar TL seviyesinde korunmuĸ, ihracat payēmēz %19ôa y¿kselmiĸ ve operasyonel nakit akēĸēmēz 565 

milyon TL ile g¿­l¿ kalmēĸtēr. Ancak finansman giderlerimizin å436 milyon TL, parasal kayēplarēmēzēn 

å81 milyon TL seviyesine ulaĸmasē, net k©rlēlēĵēmēzē baskēlamēĸ ve yēlē åï59,9 milyon TL zarar ile 

kapatmamēza neden olmuĸtur. 

TSRS 1 29(d), 34ï40 ve TSRS 2 9(d), 15ï16 h¿k¿mleri ­er­evesinde bakēldēĵēnda; 

¶ Kēsa vadede, artan enerji maliyetleri, dºviz dalgalanmalarē ve y¿ksek bor­lanma maliyetleri 

finansal performansēmēz ¿zerinde belirleyici olmuĸtur. 

¶ Orta vadede, AB Sēnērda Karbon D¿zenlemesi (CBAM) gibi iklimle ilgili reg¿lasyonlarēn 

ihracatēmēz ¿zerindeki etkileri kritik risk alanlarē arasēnda yer almaktadēr. 

¶ Uzun vadede, d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim, dºng¿sel ekonomi yatērēmlarē ve dijitalleĸme, rekabet 

avantajē elde etmemizi saĵlayacak en ºnemli fērsatlar olarak gºr¿lmektedir. 

2023ï2024 kēyaslamasē bize a­ēk­a gºstermektedir ki, Mercan Kimyaônēn iĸ modeli operasyonel 

anlamda dayanēklē olsa da finansal yapē ¿zerindeki kērēlganlēklar s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿meyi 

sēnērlandērmaktadēr. Bu nedenle gelecekteki ºnceliklerimiz ĸu ĸekilde ºzetlenebilir: 

1. Finansal Dayanēklēlēk: Bor­lanma maliyetlerini azaltmak, s¿rd¿r¿lebilir finansman ara­larēna 

yºnelmek. 

2. Karbon Yºnetimi: Karbon ayak izinin ºl­¿lmesi ve azaltēlmasē, CBAM uyum s¿recinin 

hēzlandērēlmasē. 

3. Dijitalleĸme ve Verimlilik: Kurumsal performans yºnetim sistemleri ve dijital ­ºz¿mlerle 

karar s¿re­lerinin g¿­lendirilmesi. 

4. S¿rd¿r¿lebilir Ķhracat Stratejisi: K¿resel pazarlarda ­evreye duyarlē, d¿ĸ¿k karbonlu 

¿r¿nlerle b¿y¿me stratejisini desteklemek. 

Sonu­ itibarēyla, 2024 yēlē her ne kadar net zararla kapanmēĸ olsa da operasyonel g¿c¿m¿z ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuz korunmuĸtur. Bu, Mercan Kimyaônēn zorluklar karĸēsēnda diren­li yapēsēnē 

gºstermekte; stratejik yatērēmlar ve doĵru finansman politikalarē ile birlikte orta ve uzun vadede daha 

g¿­l¿ bir b¿y¿me ve k©rlēlēk zemini oluĸturacaĵēmēzē teyit etmektedir. 

 

 



4.5. YEREL EKONOMĶYE KATKI 

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.ķ., kºkl¿ ve yerli bir kimya sanayi kuruluĸu olarak faaliyetlerini 

Denizliôde s¿rd¿rmekte; s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonunun ayrēlmaz bir par­asē olarak yerel ekonomiye 

katkē saĵlamayē stratejik ºncelikleri arasēnda gºrmektedir. ķirketimizin iĸ modeli, yalnēzca k¿resel 

pazarlarda rekabet g¿c¿n¿ artērmayē deĵil, aynē zamanda bulunduĵu coĵrafyada ekonomik ve sosyal 

deĵer yaratmayē da temel bir sorumluluk olarak tanēmlamaktadēr. Bu anlayēĸla, operasyonel ve stratejik 

kararlarēmēzda yerel tedarik, istihdam ve bºlgesel kalkēnma odaĵē belirleyici unsurlar arasēnda yer 

almaktadēr. 

Hammadde dēĸēndaki girdilerin yaklaĸēk %90ôēnēn Denizli ilindeki tedarik­ilerden saĵlanmasē, Mercan 

Kimyaônēn yerel ekonomiye olan baĵlēlēĵēnēn en somut gºstergesidir. Bu stratejik tercih, tedarik 

zincirimizde ­eviklik ve s¿reklilik saĵlarken; yerel iĸletmelerin finansal dayanēklēlēĵēnē, istihdam 

kapasitesini ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaktadēr. Bºylelikle ¿retim s¿re­lerimizden doĵan ekonomik 

deĵerin b¿y¿k bir bºl¿m¿ Denizli sēnērlarē i­inde kalmakta, ilin ticari dinamizmine doĵrudan katkē 

sunmaktadēr. 

Ķnsan kaynaklarē politikamēz da bu yaklaĸēmēn doĵal bir uzantēsēdēr. ¢alēĸanlarēmēzēn b¿y¿k ­oĵunluĵu 

Denizliôde ikamet etmekte olup, bu tercih hem bºlgedeki istihdam oranlarēnē y¿kseltmekte hem de 

toplumsal baĵlēlēĵē g¿­lendirmektedir. Yerel istihdam politikamēz, ­alēĸanlarēmēzēn kurum k¿lt¿r¿ne 

olan aidiyetini artērērken; aynē zamanda ĸirketimizin faaliyetlerini yerel deĵerler ve toplumsal 

beklentilerle daha uyumlu hale getirmektedir. 

¦retim tesislerimizin Denizliôde konumlanmasē, yalnēzca lojistik ve operasyonel avantaj saĵlamakla 

kalmayēp, aynē zamanda toplumsal bir sorumluluk olarak deĵerlendirilmektedir. ķirketimizin elde ettiĵi 

kazan­larēn ºnemli bir bºl¿m¿ yine yerel ekonomiye geri dºnmekte; taĸeron hizmetlerden lojistik 

faaliyetlere, bakēm-onarēm iĸlerinden sosyal sorumluluk projelerine kadar bir­ok alanda yerel aktºrlerle 

iĸ birliĵi yapēlmaktadēr. Bu uzun vadeli iĸ ortaklēklarē, k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini desteklemekte ve yerel ticari ekosistemin g¿­lenmesine katkēda bulunmaktadēr. 

Mercan Kimyaônēn yerel ekonomiye katkēsē yalnēzca ekonomik boyutlarla sēnērlē deĵildir. ¢evre dostu 

¿retim teknolojilerimiz, enerji ve su verimliliĵini artēran modernizasyon yatērēmlarēmēz ve inovatif 

proseslerimiz aracēlēĵēyla, Denizliôde sadece ekonomik deĵil, aynē zamanda ­evresel ve sosyal 

s¿rd¿r¿lebilirliĵin geliĸimine de ºnc¿l¿k etmekteyiz. Yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz, atēk yºnetimi 

projelerimiz ve kaynak verimliliĵine dayalē uygulamalarēmēz, bºlgesel ºl­ekte ­evresel duyarlēlēĵē 

artēran somut adēmlarēmēzdēr. 

Bu b¿t¿nc¿l yaklaĸēm, Mercan Kimyaônēn yerel kalkēnmayē destekleyen stratejik konumunun bir 

gºstergesidir. Yerel ekonomiye yaptēĵēmēz katkēlar; bºlgesel kalkēnmanēn desteklenmesi, istihdamēn 

artērēlmasē, ­evresel farkēndalēĵēn y¿kseltilmesi ve toplumsal deĵerlerin g¿­lendirilmesi yoluyla ­ok 

boyutlu bir etki yaratmaktadēr. Bºylece ĸirketimiz, yalnēzca bulunduĵu coĵrafyada ¿retim yapan bir 

iĸletme olmanēn ºtesine ge­erek, Denizliôde s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ºnemli bir paydaĸē ve ºrnek 

modeli haline gelmektedir. 

4.6. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶNĶN DĶREN¢LĶLĶĴĶ (TSRS 1 29(E), 41ï42 &  TSRS 2 

22) 

4.6.1. GENEL ¢ER¢EVE 

Mercan Kimya olarak biz, stratejimizi ve iĸ modelimizi ĸekillendirirken yalnēzca mevcut finansal 

performansēmēza odaklanmēyor; aynē zamanda iklim deĵiĸikliĵi, s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri ve k¿resel 

piyasalardaki belirsizlikler karĸēsēnda uzun vadeli dayanēklēlēĵēmēzē da g¿vence altēna alēyoruz. TSRS 1 

29(e) ve 41ï42 h¿k¿mleri, iĸletmelerin s¿rd¿r¿lebilirlik risklerine karĸē iĸ modellerinin esnekliĵini ve 

stratejilerinin uyum kapasitesini ortaya koymalarēnē zorunlu kēlmaktadēr. Buna ek olarak, TSRS 2 22, iĸ 

modelinin iklimle ilgili geliĸmeler ve belirsizlikler karĸēsēnda diren­liliĵinin senaryo analizleriyle test 

edilmesini ºngºrmektedir. 



Bu baĵlamda, Mercan Kimyaônēn stratejik yaklaĸēmē ¿­ temel d¿zlem ¿zerine inĸa edilmiĸtir: 

¶ Kēsa vadede, ¿retim s¿re­lerimizin enerji verimliliĵi ile g¿­lendirilmesi ve finansal yapēmēzēn 

dalgalanmalara karĸē korunmasē. 

¶ Orta vadede, karbon ayak izimizi azaltmaya ve dºng¿sel ekonomi uygulamalarēnē 

geniĸletmeye yºnelik yatērēmlarēn artērēlmasē. 

¶ Uzun vadede, karbon nºtr ¿retim hedefi ve d¿ĸ¿k karbon ekonomisine tam uyum saĵlayan bir 

iĸ modeli ile k¿resel pazarlarda s¿rd¿r¿lebilir rekabet avantajē elde edilmesi. 

Bu genel ­er­eve, iĸ modelimizin dayanēklēlēĵēnē g¿­lendirmek i­in hem finansal kaynaklarēn 

esnekliĵini hem de mevcut varlēklarēmēzē yeniden konumlandērabilme kabiliyetimizi dikkate almaktadēr. 

Ayrēca, iklimle ilgili risklerin yanēnda ortaya ­ēkabilecek fērsatlarēn da (ºrneĵin d¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿nlere 

artan talep) stratejimizin bir par­asē olarak deĵerlendirilmesi, diren­lilik anlayēĸēmēzēn b¿t¿nc¿l 

karakterini yansētmaktadēr. 

4.6.2. OPERASYONEL DAYANIKLILIK (TSRS 1 41ï42 &  TSRS 2 22) 

4.6.2.1. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶ ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 2 22(A)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin iĸ modelimiz ve stratejimiz 

¿zerindeki etkilerini d¿zenli olarak analiz etmekteyiz. 2024 yēlē itibarēyla enerji maliyetleri ºnceki yēla 

kēyasla istikrarlē seyretmiĸ, ancak finansman giderlerindeki artēĸ ve kur dalgalanmalarē faaliyet 

k©rlēlēĵēmēz ¿zerinde baskē yaratmēĸtēr. Buna karĸēn, 565 milyon TL seviyesinde ger­ekleĸen 

operasyonel nakit akēĸēmēz, ĸirketimizin ¿retimden deĵer yaratma kapasitesini koruduĵunu ve 

operasyonel dayanēklēlēĵēnē s¿rd¿rd¿ĵ¿n¿ gºstermektedir. 

Ķĸ modelimiz, geniĸ ¿r¿n portfºy¿m¿z (parafin, em¿lsiyon, vazelin, likit parafin) ve 85 ¿lkeye yayēlan 

ihracat aĵēmēz sayesinde piyasa dalgalanmalarēna karĸē diren­li bir yapēya sahiptir. Stratejimizde yer 

alan yenilenebilir enerji yatērēmlarē (GES projeleri) ve dºng¿sel ekonomi uygulamalarē, karbon 

maliyetlerinin gelecekteki etkilerini sēnērlarken aynē zamanda uzun vadeli rekabet avantajē 

saĵlamaktadēr. 

TSRS 2 22(a)(i) h¿km¿ uyarēnca, bu deĵerlendirmeler Mercan Kimyaônēn stratejisi ve iĸ modeli 

¿zerindeki etkilerini a­ēk­a ortaya koymakta; kēsa vadede finansman giderleri ve dºviz kurlarēndaki 

dalgalanmalarēn k©r marjlarēnē sēnērladēĵē, buna karĸēn orta ve uzun vadede d¿ĸ¿k karbon ekonomisine 

ge­iĸe uyum saĵlayan yatērēmlarēn ĸirketimiz i­in yeni fērsatlar yarattēĵē gºr¿lmektedir. 

4.6.2.2. BELĶRSĶZLĶK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ĶĶ)) 

Mercan Kimyaônēn operasyonel dayanēklēlēĵē g¿­l¿ bir yapēya sahip olsa da iklim deĵiĸikliĵi ve k¿resel 

ekonomik dinamikler nedeniyle bazē belirsizlik alanlarē stratejik planlamamēzēn ºn¿nde durmaktadēr. 

Bu belirsizlikler, iĸ modelimizin esnekliĵini test eden dēĸsal faktºrlerdir: 

¶ Enerji fiyatlarēnēn seyri: 2024 dºneminde enerji maliyetlerinde ºnemli bir artēĸ 

yaĸanmamēĸtēr. ķirketimizin GES yatērēmlarē ve enerji verimliliĵi uygulamalarē, enerji 

giderlerinin kontrol altēnda tutulmasēnē saĵlamēĸ; bu nedenle enerji fiyatlarēndaki k¿resel 

dalgalanmalar k©rlēlēĵēmēz ¿zerinde ºl­¿lebilir bir olumsuz etki yaratmamēĸtēr. 

¶ Karbon d¿zenlemelerinin seviyesi ve uygulanma bi­imi: ¥zellikle ABônin Sēnērda Karbon 

D¿zenlemesi (CBAM), Avrupaôya yapēlan ihracatēmēz i­in potansiyel ek maliyetler 



doĵurabilecektir. Bu d¿zenlemenin kapsamē, fiyatlama mekanizmalarē ve uygulama hēzēna 

iliĸkin belirsizlikler, ihracat stratejimizi etkileyebilecek en kritik faktºrler arasēndadēr. 

¶ Makroekonomik dalgalanmalar:  Dºviz kurlarēndaki deĵiĸimler hem ithalat maliyetlerimizi 

y¿kseltmekte hem de ihracat gelirlerimizi artērabilmektedir. Bu ­ift yºnl¿ etki, finansal 

planlamamēzda ºngºr¿lebilirliĵi sēnērlayan bir unsur olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. 

TSRS 2 22(a)(ii) ­er­evesinde, bu belirsizlikler yalnēzca finansal performansēmēzē deĵil, aynē zamanda 

stratejik yatērēm kararlarēmēzē da ĸekillendirmektedir. Bu nedenle Mercan Kimya, operasyonel 

s¿re­lerinde esnek ¿retim hatlarē, pazar ­eĸitlendirmesi ve enerji verimliliĵi yatērēmlarēyla bu 

belirsizliklerin olumsuz etkilerini azaltmayē hedeflemektedir. 

4.6.2.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASĶTESĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)) 

Mercan Kimya olarak biz, iklim deĵiĸikliĵinin yarattēĵē risklere karĸē yalnēzca mevcut s¿re­leri 

korumayē deĵil, aynē zamanda iĸ modelimizi esnekleĸtirerek yeni koĸullara hēzla uyum saĵlamayē 

stratejik bir gereklilik olarak gºrmekteyiz. TSRS 2 22(a)(iii) uyarēnca deĵerlendirdiĵimiz uyum 

kapasitemiz ¿­ temel boyutta ele alēnmaktadēr: 

4.6.2.3.1. FĶNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLĶĴĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(1)) 

Operasyonel nakit akēĸēmēzēn g¿­l¿ seyretmesi, s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē yatērēmlar i­in ºnemli bir 

g¿vence oluĸturmaktadēr. Bu finansal kaynaklar, ºzellikle enerji verimliliĵini artēracak teknolojilerin 

devreye alēnmasē ve karbon azaltēm projelerinin desteklenmesi i­in kullanēlabilecek bir esneklik 

yaratmaktadēr. 

4.6.2.3.2. VARLIKLARIN YENĶDEN KONUMLANDIRILABĶLMESĶ (TSRS 2 

22(A)(ĶĶĶ)(2)) 

¦retim hatlarēmēz, farklē ¿r¿n gruplarēna yºnlendirilebilecek esneklikte tasarlanmēĸtēr. Bu sayede piyasa 

talebindeki deĵiĸimlere veya reg¿lasyonlardan kaynaklanabilecek zorunlu dºn¿ĸ¿mlere karĸē hēzlē bir 

adaptasyon kabiliyetine sahibiz. 

4.6.2.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKĶSĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(3)) 

Karbon ayak izi ºl­¿m ­alēĸmalarēmēz ve yenilenebilir enerji projelerimiz, yalnēzca ­evresel 

sorumluluĵumuzu pekiĸtirmekle kalmamakta, aynē zamanda uzun vadede enerji maliyetlerimizi 

azaltarak finansal yapēmēzē g¿­lendirmektedir. Theca Ambalaj ortaklēĵēyla dºng¿sel ekonomiye yºnelik 

adēmlarēmēz ise kaynak verimliliĵimizi artērarak iĸ modelimizin uyum kapasitesini daha da 

geliĸtirmektedir. 

Bu ­ok boyutlu yaklaĸēm, Mercan Kimyaônēn iklimle ilgili riskler karĸēsēnda sadece savunmada 

kalmadēĵēnē, aynē zamanda fērsatlarē deĵerlendirerek iĸ modelini geleceĵe taĸēyacak bir uyum kapasitesi 

geliĸtirdiĵini gºstermektedir. 

4.6.2.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELĶ PERSPEKTĶF (TSRS 1 41ï42) 

Mercan Kimya olarak biz, iĸ modelimizin dayanēklēlēĵēnē yalnēzca bug¿nk¿ performansla deĵil, aynē 

zamanda geleceĵe yºnelik planlarēmēzēn uygulanabilirliĵiyle de ºl­mekteyiz. TSRS 1 41ï42 h¿k¿mleri 

uyarēnca, kēsa, orta ve uzun vadede stratejimizin risklere ve fērsatlara karĸē diren­ kapasitesini 

deĵerlendirmekteyiz. 



¶ Kēsa Vadede: Operasyonel nakit akēĸlarēmēz g¿­l¿ bir ĸekilde s¿rmekte ve bu durum finansal 

likiditeyi koruyarak piyasa dalgalanmalarēna karĸē g¿vence oluĸturmaktadēr. Enerji 

maliyetlerindeki artēĸa raĵmen yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz, maliyet baskēlarēnē sēnērlayēcē 

rol oynamaktadēr. 

¶ Orta Vadede: Ķhracat pazarlarēmēzēn ­eĸitliliĵi ve dºng¿sel ekonomi yatērēmlarēmēz, faaliyet 

k©rlēlēĵēmēzē yeniden g¿­lendirecek mekanizmalarē desteklemektedir. Ayrēca karbon ayak izi 

ºl­¿mlerimizden elde edilen veriler, orta vadeli stratejilerimizi ĸekillendirmekte ve CBAM gibi 

uluslararasē reg¿lasyonlara hazērlēk s¿recimizi hēzlandērmaktadēr. 

¶ Uzun Vadede: 2050 yēlēna kadar karbon nºtr ¿retici olma vizyonumuz, iĸ modelimizin d¿ĸ¿k 

karbon ekonomisine uyum kapasitesini en ¿st d¿zeye ­ēkarmayē hedeflemektedir. Bu hedef 

doĵrultusunda yenilenebilir enerji yatērēmlarēnēn artērēlmasē, dijitalleĸmenin daha da 

geliĸtirilmesi ve kaynak verimliliĵinin kurumsal k¿lt¿r¿n ayrēlmaz bir par­asē haline getirilmesi 

planlanmaktadēr. 

Bu perspektif, Mercan Kimyaônēn farklē zaman dilimlerinde karĸēlaĸabileceĵi riskleri ºngºrerek, uyum 

kapasitesini s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me hedefleriyle b¿t¿nleĸtirdiĵini gºstermektedir. 

4.6.3 ENERJĶ VE KAYNAK Y¥NETĶMĶNDE DĶREN¢LĶLĶK (TSRS 1 41ï42 &  TSRS 2 

22) 

4.6.3.1. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶ ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 2 22(A)(Ķ)) 

Enerji yoĵun sektºrlerde faaliyet gºsteren bir ĸirket olarak, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar iĸ 

modelimiz ¿zerinde doĵrudan etkiye sahiptir. 2018ôde devreye alēnan 2 MWôlēk GES santrali ve 2023ôte 

Rowax Global tesislerinde kurulan ­atē GES projesi, enerji ihtiyacēmēzēn ºnemli bir kēsmēnē yenilenebilir 

kaynaklardan karĸēlamamēza olanak tanēmaktadēr. Bu yatērēmlar, yalnēzca maliyetlerimizi kontrol 

altēnda tutmakla kalmamakta, aynē zamanda iĸ modelimizin uzun vadede d¿ĸ¿k karbon ekonomisine 

uyumunu g¿­lendirmektedir. 

4.6.3.2. BELĶRSĶZLĶK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ĶĶ)) 

Enerji ve kaynak yºnetiminde karĸē karĸēya olduĵumuz belirsizlikler ĸu ĸekilde ºne ­ēkmaktadēr: 

¶ Petrol fiyatlarēndaki ºngºr¿lemezlik: Petrol fiyatlarēnēn ani dalgalanmalarē, ¿retim 

maliyetlerimizde baskē yaratabilmektedir. 

¶ Reg¿lasyonlar ve karbon maliyetleri: AB Sēnērda Karbon D¿zenlemesi (CBAM), ihracat 

maliyetlerimizi artērabilecek potansiyel bir faktºrd¿r. 

¶ Teknolojik belirsizlikler:  Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliĵi teknolojilerinin geliĸim hēzē, 

yatērēm kararlarēmēzēn etkinliĵini doĵrudan etkilemektedir. 

4.6.3.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASĶTESĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)) 

4.6.3.3.1. FĶNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLĶĴĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(1)) 

Enerji verimliliĵi projelerimiz, g¿­l¿ operasyonel nakit akēĸē sayesinde s¿rd¿r¿lebilir bir ĸekilde finanse 

edilmektedir. Bu finansal esneklik hem mevcut yatērēmlarēn devamēnē hem de yeni yenilenebilir enerji 

projelerinin hayata ge­irilmesini m¿mk¿n kēlmaktadēr. 



4.6.3.3.2. VARLIKLARIN YENĶDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(2)) 

¦retim altyapēmēz, enerji verimliliĵini artēracak ĸekilde yeniden yapēlandērēlabilir niteliktedir. ¥zellikle, 

¿retim hatlarēnēn modernizasyonu ve optimizasyonu yoluyla daha d¿ĸ¿k maliyetli ve ­evre dostu ¿retim 

yapēlabilmektedir. 

4.6.3.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKĶSĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(3)) 

Theca Ambalaj ortaklēĵēyla dºng¿sel ekonomi uygulamalarēna yºnelmemiz, ambalaj kullanan 

m¿ĸterilerin hem maliyetleri d¿ĸ¿rmekte hem de ­evresel sorumluluklarēmēzē yerine getirmemizi 

saĵlamaktadēr. Ayrēca 2024 itibarēyla baĸlatēlan karbon ayak izi ºl­¿m ­alēĸmalarē, gelecekte enerji 

yatērēmlarēmēzēn yºn¿n¿ daha bilin­li ĸekilde belirlememize yardēmcē olacaktēr. 

4.6.3.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELĶ PERSPEKTĶF (TSRS 1 41ï42) 

¶ Kēsa vadede: Mevcut yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz, enerji maliyetlerimizi kēsmen 

dengelemekte ve emisyon azaltēmēnda katkē saĵlamaktadēr. 

¶ Orta vadede: Enerji verimliliĵi projelerimizin geniĸletilmesi, karbon maliyetlerini sēnērlayacak 

ve ¿retim maliyetlerimizin daha ºngºr¿lebilir olmasēna imk©n tanēyacaktēr. 

¶ Uzun vadede: Karbon nºtr ¿retim hedefimiz doĵrultusunda yenilenebilir enerji kullanēmēnēn 

payēnēn artērēlmasē hem finansal istikrarēmēzē hem de iĸ modelimizin ­evresel uyumunu g¿vence 

altēna alacaktēr. 

4.6.4. ĶKLĶM D¦ZENLEMELERĶNE UYUM VE KARBON RĶSKĶ (TSRS 1 41ï42 &  

TSRS 2 22) 

4.6.4.1. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶ ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 2 22(A)(Ķ)) 

Avrupa Birliĵiônin Sēnērda Karbon D¿zenlemesi (CBAM), Mercan Kimya i­in stratejik ºneme sahiptir. 

Ķhracat gelirlerimizin yaklaĸēk %30ôunun Avrupa pazarēndan elde edilmesi, karbon emisyonlarēnēn 

ºl­¿lmesi, raporlanmasē ve azaltēlmasēnē iĸ modelimizin ayrēlmaz bir par­asē haline getirmiĸtir. 

CBAMôēn zorunlu kēldēĵē maliyet baskēlarē, kēsa vadede finansal performansēmēzē etkilese de uzun 

vadede d¿ĸ¿k karbon ekonomisine ge­iĸimizi hēzlandērēcē bir rol ¿stlenmektedir. 

4.6.4.2. BELĶRSĶZLĶK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ĶĶ)) 

Ķklim d¿zenlemeleri ve karbon riskine iliĸkin belirsizlikler ĸu ĸekilde ºne ­ēkmaktadēr: 

¶ CBAMôēn kapsamē ve maliyet seviyesi: D¿zenlemenin gelecekte hangi ¿r¿nleri kapsayacaĵē 

ve karbon fiyatlamasēnēn hangi seviyede uygulanacaĵē belirsizdir. 

¶ Ulusal reg¿lasyonlarēn hēz ve kapsamē: T¿rkiyeôde uygulanacak karbon d¿zenlemelerinin AB 

standartlarēyla ne ºl­¿de uyumlu olacaĵē, maliyet hesaplamalarēnē doĵrudan etkileyecektir. 

¶ Piyasa talebi: Uluslararasē m¿ĸterilerin d¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿nlere yºnelik taleplerinin artēĸ hēzē 

ve kapsamē hen¿z net deĵildir. 

 

 

 



4.6.4.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASĶTESĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)) 

4.6.4.3.1. FĶNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLĶĴĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(1)) 

G¿­l¿ operasyonel nakit akēĸēmēz, karbon azaltēm yatērēmlarēnē ve yeĸil sertifikalē projeleri finanse etme 

kapasitemizi artērmaktadēr. 

4.6.4.3.2. VARLIKLARIN YENĶDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(2)) 

¦retim s¿re­lerimizin enerji verimliliĵini artēracak ĸekilde modernize edilmesi, karbon yoĵunluĵumuzu 

azaltmamēza imk©n tanēmaktadēr. Ayrēca, ¿r¿n portfºy¿m¿zde d¿ĸ¿k karbonlu ­ºz¿mlerin payēnē 

artēracak esnekliĵe sahibiz. 

4.6.4.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKĶSĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(3)) 

2024 yēlēnda baĸlatēlan karbon ayak izi ºl­¿m projeleri ve 2050 karbon nºtr hedefimiz, gelecekteki 

karbon reg¿lasyonlarēna uyum kapasitemizi g¿­lendirmektedir. Dºng¿sel ekonomi yatērēmlarēmēz da 

karbon riskinin azaltēlmasēna katkē saĵlamaktadēr. 

4.6.4.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELĶ PERSPEKTĶF (TSRS 1 41ï42) 

¶ Kēsa vadede: CBAM y¿k¿ml¿l¿kleri nedeniyle raporlama ve maliyetlerde artēĸ 

ºngºr¿lmektedir. 

¶ Orta vadede: Yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz ve d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim projelerimiz, karbon 

maliyetlerini sēnērlayēcē etki yaratacaktēr. 

¶ Uzun vadede: Karbon nºtr ¿retim vizyonu, yalnēzca yasal uyum saĵlamakla kalmayacak, aynē 

zamanda Mercan Kimyaônēn uluslararasē pazarlarda s¿rd¿r¿lebilir rekabet g¿c¿n¿ g¿vence 

altēna alacaktēr. 

4.6.5. PAZAR VE TEDARĶK ZĶNCĶRĶ ESNEKLĶĴĶ (TSRS 1 41ï42 &  TSRS 2 22) 

4.6.5.1. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶ ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 2 22(A)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, geniĸ ihracat aĵēmēzē ve ­eĸitlendirilmiĸ m¿ĸteri portfºy¿m¿z¿ stratejik bir 

dayanēklēlēk unsuru olarak gºrmekteyiz. 85 ¿lkeye ulaĸan ihracat yapēmēz, belirli bºlge veya pazarlarēn 

risklerine karĸē tampon iĸlevi gºrmekte, iĸ modelimizin istikrarēnē desteklemektedir. Bu ­eĸitlilik, iklim 

d¿zenlemeleri, lojistik sorunlar veya talep dalgalanmalarēna karĸē stratejik esnekliĵimizi artērmaktadēr. 

4.6.5.2. BELĶRSĶZLĶK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ĶĶ)) 

Tedarik zincirimiz ve pazar faaliyetlerimizde ºne ­ēkan belirsizlikler ĸunlardēr: 

¶ K¿resel lojistik kērēlganlēklarē: Pandemi sonrasē dºnemde yaĸanan tedarik zinciri sorunlarēnēn 

tekrar etme riski, maliyet ve teslim s¿releri ¿zerinde baskē yaratmaktadēr. 

¶ Uluslararasē reg¿lasyon farklēlēklarē: Farklē ¿lkelerin karbon d¿zenlemelerindeki ­eĸitlilik, 

ihracat s¿re­lerinde ek uyum y¿k¿ml¿l¿kleri doĵurabilmektedir. 

¶ Hammadde tedarikinde belirsizlikler:  Petrol ve t¿revlerinin k¿resel piyasalardaki 

dalgalanmasē, hammadde maliyetlerimizi doĵrudan etkilemektedir. 

 



4.6.5.3 UYUM VE ADAPTASYON KAPASĶTESĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)) 

4.6.5.3.1. FĶNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLĶĴĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(1)) 

Geniĸ ihracat gelir tabanēmēz, tedarik zinciri modernizasyonuna ve lojistik altyapēmēzēn 

g¿­lendirilmesine yºnelik yatērēmlarē desteklemektedir. 

 

4.6.5.3.2. VARLIKLARIN YENĶDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(2)) 

Farklē coĵrafyalara yayēlmēĸ lojistik ve satēĸ aĵēmēz, ¿r¿nlerimizin alternatif pazarlara yºnlendirilmesini 

m¿mk¿n kēlmaktadēr. Bu esneklik, talep dalgalanmalarēna karĸē ºnemli bir uyum kapasitesi 

yaratmaktadēr. 

4.6.5.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKĶSĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(3)) 

Gebzeôde inĸasē s¿ren fabrika ve lojistik merkezi, pazar ve tedarik zinciri dayanēklēlēĵēmēzē artēracak, 

operasyonel esnekliĵimizi uzun vadede g¿­lendirecektir. 

4.6.5.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELĶ PERSPEKTĶF (TSRS 1 41ï42) 

¶ Kēsa vadede: Mevcut lojistik altyapēmēz ve bºlgesel ­eĸitliliĵimiz, talep ĸoklarēnēn etkilerini 

sēnērlamaktadēr. 

¶ Orta vadede: Yeni lojistik merkezi ve tedarik zincirinde s¿rd¿r¿lebilirlik kriterlerinin 

g¿­lendirilmesi, rekabet avantajēmēzē pekiĸtirecektir. 

¶ Uzun vadede: K¿resel ºl­ekte entegre lojistik ­ºz¿mler ve dijital izlenebilirlik sistemleri, 

Mercan Kimyaônēn pazar ve tedarik zinciri esnekliĵini uluslararasē standartlara taĸēyacaktēr. 

4.6.6 DĶJĶTALLEķME VE KURUMSAL KAPASĶTE (TSRS 1 41ï42 &  TSRS 2 22) 

4.6.6.1. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶ ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 2 22(A)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, dijitalleĸmeyi yalnēzca operasyonel verimliliĵi artēran bir unsur deĵil, aynē 

zamanda s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin temel dayanaklarēndan biri olarak ele almaktayēz. 2024 yēlēnda 

devreye alēnan kurumsal performans yºnetim sistemi, karar alma s¿re­lerimizi hēzlandērmēĸ, iĸ 

modelimizin risklere uyum kapasitesini g¿­lendirmiĸtir. Bu dijital altyapē, iklim ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

risklerini daha etkin analiz edebilmemizi ve bu analizleri finansal planlamamēza entegre etmemizi 

m¿mk¿n kēlmaktadēr. 

4.6.6.2. BELĶRSĶZLĶK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ĶĶ)) 

Dijitalleĸme s¿recimizde dikkate aldēĵēmēz baĸlēca belirsizlikler ĸunlardēr: 

¶ Teknoloji maliyetlerindeki dalgalanmalar:  Dijital altyapēnēn yenilenmesi ve siber g¿venlik 

yatērēmlarēnēn maliyetleri ºngºr¿lemeyen d¿zeylere ­ēkabilmektedir. 

¶ Ķ­ adaptasyon s¿reci: ¢alēĸanlarēmēzēn yeni dijital ara­lara uyum hēzlarē, sistemlerin etkinliĵini 

doĵrudan etkilemektedir. 

¶ Veri g¿venliĵi riskleri: Dijitalleĸmenin artmasēyla birlikte siber g¿venlik tehditleri, kurumsal 

kapasitemizi sēnayan ºnemli bir unsur haline gelmiĸtir. 



4.6.6.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASĶTESĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)) 

4.6.6.3.1. FĶNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLĶĴĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(1)) 

G¿­l¿ finansal yapēmēz, dijital dºn¿ĸ¿m yatērēmlarēnēn kesintisiz ĸekilde s¿rd¿r¿lmesine imk©n 

vermektedir. Bu sayede operasyonel verimliliĵi artēracak yeni sistemlerin entegrasyonu g¿vence altēna 

alēnmēĸtēr. 

4.6.6.3.2. VARLIKLARIN YENĶDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(2)) 

Dijital altyapēmēz, ¿retimden lojistiĵe ve satēĸa kadar t¿m s¿re­lerin entegre edilmesine olanak 

saĵlamaktadēr. Bu esneklik, operasyonel kaynaklarēmēzēn farklē s¿re­lerde yeniden 

konumlandērēlabilmesini kolaylaĸtērmaktadēr. 

4.6.6.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKĶSĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(3)) 

2024 yēlēnda dijitalleĸme kapsamēnda baĸlatēlan performans yºnetimi ve karbon ayak izi ºl­¿m 

sistemleri, uzun vadede s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimizin izlenmesini kolaylaĸtēracak ve raporlama 

kapasitemizi artēracaktēr. 

4.6.6.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELĶ PERSPEKTĶF (TSRS 1 41ï42) 

¶ Kēsa vadede: Dijital performans yºnetim sistemi sayesinde operasyonel verimlilik artmēĸ, karar 

alma s¿re­leri hēzlanmēĸtēr. 

¶ Orta vadede: Dijitalleĸme ile s¿rd¿r¿lebilirlik verilerinin raporlanabilir hale gelmesi, paydaĸ 

g¿venini artēracaktēr. 

¶ Uzun vadede: Dijitalleĸmenin t¿m iĸ s¿re­lerine entegre edilmesi, Mercan Kimyaônēn k¿resel 

rekabet g¿c¿n¿ ve s¿rd¿r¿lebilirlik kapasitesini kalēcē olarak g¿­lendirecektir. 

4.6.7. ORTA VE UZUN VADELĶ STRATEJĶK DĶREN¢LĶLĶK (TSRS 1 29(E), 41ï42 &  

TSRS 2 22) 

4.6.7.1. STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶ ¦ZERĶNDEKĶ ETKĶLER (TSRS 2 22(A)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, orta ve uzun vadeli stratejimizi iklim deĵiĸikliĵi, s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri ve 

k¿resel piyasalardaki belirsizlikleri dikkate alarak ĸekillendiriyoruz. 2030 hedefimiz doĵrultusunda 

Avrupaônēn en g¿venilir parafin ve ºzel kimyasallar ¿reticilerinden biri olmayē, 2050 vizyonumuzda ise 

karbon nºtr ¿retici konumuna y¿kselmeyi ama­lēyoruz. Bu hedefler, iĸ modelimizin d¿ĸ¿k karbon 

ekonomisine uyum kapasitesini g¿­lendirmekte ve k¿resel rekabet g¿c¿m¿z¿ pekiĸtirmektedir. 

4.6.7.2. BELĶRSĶZLĶK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(ĶĶ)) 

Uzun vadeli stratejik diren­liliĵimizde dikkate aldēĵēmēz baĸlēca belirsizlikler: 

¶ Karbon fiyatlamasē ve reg¿lasyonlar: CBAM ve benzeri uygulamalarēn gelecekteki kapsamē 

ve maliyet d¿zeyi. 

¶ Teknolojik geliĸmelerin hēzē: Karbonsuzlaĸma ve dijitalleĸme alanēndaki yeniliklerin 

beklenenden daha hēzlē veya yavaĸ ilerlemesi. 

¶ K¿resel talep deĵiĸimleri: D¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿nlere olan talebin hēzla artmasē veya gecikmesi, 

stratejik yatērēmlarēmēzēn getirisini doĵrudan etkilemektedir. 



4.6.7.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASĶTESĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)) 

4.6.7.3.1. FĶNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLĶĴĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(1)) 

Halka arz s¿recinde elde edilen sermaye g¿c¿ ve g¿­l¿ operasyonel nakit akēĸlarēmēz, uzun vadeli 

yatērēmlarēmēzēn finansal temellerini saĵlamlaĸtērmaktadēr. 

4.6.7.3.2. VARLIKLARIN YENĶDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(2)) 

¦retim altyapēmēz, karbon yoĵunluĵu d¿ĸ¿k ¿r¿nlere ge­iĸ i­in esnek tasarlanmēĸtēr. Bu yapē, yeni 

reg¿lasyonlara ve pazar taleplerine uyumda ºnemli bir avantaj sunmaktadēr. 

4.6.7.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKĶSĶ (TSRS 2 22(A)(ĶĶĶ)(3)) 

2050 karbon nºtr vizyonu kapsamēnda planlanan yenilenebilir enerji projeleri, dijitalleĸme yatērēmlarē 

ve dºng¿sel ekonomi uygulamalarē, uzun vadeli stratejik diren­liliĵimizin temel taĸlarēnē 

oluĸturmaktadēr. 

4.6.7.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELĶ PERSPEKTĶF (TSRS 1 41ï42) 

¶ Kēsa vadede: Mevcut yatērēmlarēmēzēn operasyonel verimliliĵe katkēsē s¿rmektedir. 

¶ Orta vadede: Karbon ayak izi ºl­¿mleri ve enerji verimliliĵi projeleri, iklim d¿zenlemelerine 

uyum kapasitemizi artēracaktēr. 

¶ Uzun vadede: 2050 karbon nºtr vizyonumuz, yalnēzca yasal uyumu deĵil, aynē zamanda 

k¿resel ºl­ekte rekabet g¿c¿m¿z¿ ve paydaĸ g¿venimizi kalēcē hale getirecektir. 

4.7. ¢EVRESEL YAKLAķIM VE ¦R¦N STRATEJĶSĶ 

Mercan Kimya olarak ­evresel etkilerimizi yalnēzca ¿r¿n d¿zeyinde deĵil; ¿retim s¿re­leri, enerji 

kullanēmē, atēk yºnetimi ve tedarik zinciri genelinde b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla ele alēyoruz. Fosil kaynaklē 

hammaddelerin kullanēmēnēn ve enerji ihtiyacēmēzēn doĵurabileceĵi ­evresel etkilerin farkēndayēz. Bu 

nedenle hem mevcut iĸ modelimizin verimliliĵini artēracak kēsa vadeli ­ºz¿mler hem de gelecekte d¿ĸ¿k 

karbonlu dºn¿ĸ¿m¿ m¿mk¿n kēlacak uzun vadeli stratejiler geliĸtirmeyi temel hedefimiz haline getirdik. 

Bu kapsamda, petrokimya bazlē girdileri daha verimli kullanmaya yºnelik s¿re­ iyileĸtirme ­alēĸmalarē 

y¿r¿tmekte; kaynak verimliliĵini artēran form¿lasyonlar geliĸtirmekteyiz. Ger­ekleĸtirilen Ar-Ge 

projeleriyle hammadde t¿ketimini azaltēyor, ¿r¿n yaĸam dºng¿s¿nde ­evresel etkimizi en aza 

indiriyoruz. ¢alēĸmalarēmēz yalnēzca bug¿n¿n operasyonel ihtiya­larēnē deĵil, aynē zamanda geleceĵin 

s¿rd¿r¿lebilirlik beklentilerini de dikkate almaktadēr. 

¦r¿n portfºy¿m¿z¿ ­eĸitlendirmek ve ­evresel etkisi daha d¿ĸ¿k alternatifler geliĸtirmek amacēyla 

bitkisel kºkenli waxlar ¿zerine yoĵun Ar-Ge faaliyetleri y¿r¿t¿yoruz. Kēsa vadede tedarik s¿rekliliĵi ve 

maliyet yapēsē a­ēsēndan sēnērlē olsa da, gelecekte d¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿n talebinin artacaĵē ºngºr¿s¿yle 

bu alanda hazērlēklē ­ºz¿mler sunmayē ºncelikli hedefimiz olarak belirledik. Ayrēca, petrokimya ve 

bitkisel bazlē i­erikleri bir arada kullanan hibrit form¿lasyonlar ¿zerinde ­alēĸarak, ¿r¿n performansēnē 

korurken ­evresel etkilerimizi azaltmayē ama­lēyoruz. Bu yaklaĸēm hem mevcut m¿ĸterilerimizin 

beklentilerini karĸēlamakta hem de geleceĵin pazar koĸullarēna uyum saĵlayacak esnek bir stratejik 

zemin oluĸturmaktadēr. 

Atēk yºnetimi stratejimiz de ­evresel yaklaĸēmēmēzēn ºnemli bir par­asēdēr. ¦retim s¿re­lerinde ortaya 

­ēkan ambalaj atēklarē t¿rlerine gºre ayrēĸtērēlmakta, metal ambalajlar doĵrudan geri dºn¿ĸ¿me 



gºnderilmekte, IBC gibi b¿y¿k hacimli ambalajlar ise temizlenerek yeniden kullanēlmaktadēr. Bu 

uygulamalar sayesinde hem kaynak t¿ketimi azaltēlmakta hem de dºng¿sel ekonomi anlayēĸē iĸ 

s¿re­lerimize entegre edilmektedir. 

Enerji t¿ketimimizin karbon yoĵunluĵunu azaltmak amacēyla yenilenebilir enerji kaynaklarēnē iĸ 

modelimize dahil ediyoruz. ¦retim tesisimiz dēĸēnda konumlandērēlmēĸ g¿neĸ enerjisi santralimiz (GES) 

aracēlēĵēyla ĸebeke mahsuplaĸmasē yºntemiyle temiz enerji temin edilmekte, bºylece ¿retim 

faaliyetlerimiz daha d¿ĸ¿k emisyonlu hale getirilmektedir. 

¢evresel stratejimiz yalnēzca i­ s¿re­lerimizle sēnērlē deĵildir. 2024 yēlē itibarēyla geri dºn¿ĸt¿r¿lebilir 

k©ĵēt bazlē ambalaj ­ºz¿mleri sunan THECA firmasēna yaptēĵēmēz yatērēm, ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik 

odaklē iĸ modellerini destekleme vizyonumuzun bir yansēmasēdēr. Bu ortaklēk ile hem s¿rd¿r¿lebilir 

giriĸimcilik ekosisteminin geliĸmesine katkē sunmakta hem de ­evre dostu ambalaj ­ºz¿mlerini 

m¿ĸterilerimize daha etkin bi­imde ulaĸtērmaktayēz. 

¢evresel performansēmēzē s¿rekli iyileĸtirme odaĵēyla yºnetmek ve bu s¿reci sistematik hale getirmek 

amacēyla ISO 14001 ¢evre Yºnetim Sistemi belgelendirme s¿recimizi baĸlatmēĸ bulunuyoruz. Bu s¿re­, 

­evresel risklerin etkin bi­imde yºnetilmesine, yasal uyumun g¿­lendirilmesine ve ­evre etkilerimizin 

d¿zenli ve somut gºstergelerle izlenmesine imk©n saĵlayacaktēr. 

B¿t¿n bu ­alēĸmalar, Mercan Kimyaônēn iĸ modelinin yalnēzca bug¿nk¿ gerekliliklere deĵil, aynē 

zamanda geleceĵin d¿ĸ¿k karbonlu ve dºng¿sel ekonomi odaklē pazar yapēsēna uyum saĵlama 

stratejisine hizmet etmektedir. ¢evresel yaklaĸēmēmēz, inovasyon ve sorumluluk ilkelerimizle 

b¿t¿nleĸerek hem paydaĸlarēmēz i­in uzun vadeli deĵer yaratmamēzē hem de k¿resel s¿rd¿r¿lebilirlik 

hedeflerine katkē sunmamēzē m¿mk¿n kēlmaktadēr. 

4.8 SENARYO ANALĶZĶ: STRATEJĶ VE Ķķ MODELĶNĶN DĶREN¢LĶLĶĴĶ (TSRS 1 41ï

42 &  TSRS 2 22) 

Mercan Kimya olarak biz, iĸ modelimizin ve stratejimizin iklim deĵiĸikliĵi, s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri ve 

k¿resel piyasa koĸullarē karĸēsēnda diren­liliĵini deĵerlendirmek amacēyla senaryo analizleri 

ger­ekleĸtirmekteyiz. Bu analizler, TSRS 1 41ï42 ve TSRS 2 22 h¿k¿mleri doĵrultusunda, kēsa, orta ve 

uzun vadeli olasēlēklarē dikkate alarak hazērlanmēĸtēr. Senaryolarēmēz, ºzellikle enerji fiyatlarē, karbon 

reg¿lasyonlarē, yenilenebilir enerjiye ge­iĸ hēzē ve k¿resel talep eĵilimleri gibi kritik faktºrler ¿zerine 

odaklanmaktadēr. 

1. Senaryo: Mevcut Gidiĸat (Business-as-Usual) 

Bu senaryo, mevcut ekonomik ve d¿zenleyici koĸullarēn b¿y¿k ºl­¿de korunacaĵē, enerji 

piyasalarēndaki dalgalanmalarēn sēnērlē kalacaĵē ve karbon d¿zenlemelerinin kademeli olarak 

uygulanacaĵē varsayēmēna dayanmaktadēr. 

¶ Kēsa Vadeli Etkiler: 2024 sonrasē dºnemde enerji maliyetlerinin kademeli ĸekilde artmasē, 

faaliyet k©rlēlēĵēmēz ¿zerinde baskē oluĸturmaya devam edecektir. Ancak g¿­l¿ operasyonel 

nakit akēĸēmēz ve i­ pazardaki h©kimiyetimiz, bu baskēnēn kēsa vadede yºnetilebilir seviyede 

kalmasēnē saĵlayacaktēr. 

¶ Orta Vadeli Etkiler:  Ķhracat gelirlerimizin %30ôunun Avrupaôdan saĵlanmasē nedeniyle, 

ABônin Sēnērda Karbon D¿zenlemesi (CBAM) maliyetleri artērma potansiyeline sahip olsa da, 

uygulamanēn sēnērlē kapsamda kalacaĵē varsayēmē altēnda etkiler kēsmen sēnērlē kalacaktēr. 

¢eĸitlendirilmiĸ ihracat aĵēmēz, olasē maliyet baskēlarēnēn etkisini azaltēcē rol oynayacaktēr. 



¶ Uzun Vadeli Etkiler:  Karbon fiyatlamasēnēn gºrece yavaĸ ilerlemesi ve d¿ĸ¿k karbonlu 

¿r¿nlere talebin kademeli artēĸē, 2050 karbon nºtr vizyonumuzu geciktirmeyecek, ancak daha 

uzun vadeli yatērēmlar gerektirecektir. Bu durumda Mercan Kimyaônēn iĸ modeli korunarak 

b¿y¿meye devam edebilecek, fakat dºn¿ĸ¿m¿n hēzē gºrece d¿ĸ¿k olacaktēr. 

Bu senaryo, Mercan Kimyaônēn mevcut stratejisinin ve iĸ modelinin ºnemli ºl­¿de korunabileceĵini, 

fakat d¿ĸ¿k karbon ekonomisine uyumun sēnērlē hēzda ger­ekleĸeceĵini gºstermektedir. 

2. Senaryo: Hēzlē D¿ĸ¿k Karbon Ekonomisine Ge­iĸ 

Bu senaryo, iklim politikalarēnēn hēzla sēkēlaĸtēĵē, karbon fiyatlamasēnēn y¿kseldiĵi ve d¿ĸ¿k karbonlu 

¿r¿nlere olan talebin beklenenden daha hēzlē arttēĵē bir gelecek varsayēmēna dayanmaktadēr. 

¶ Kēsa Vadeli Etkiler: Karbon fiyatlamasēndaki hēzlē artēĸ, ¿retim maliyetlerimizi doĵrudan 

etkileyecek ve ºzellikle Avrupa pazarēna yºnelik ihracat maliyetlerimizi y¿kseltecektir. CBAM 

kapsamēnēn geniĸlemesiyle birlikte, karbon raporlamasē ve emisyon azaltēm y¿k¿ml¿l¿kleri kēsa 

vadede finansal performansēmēz ¿zerinde baskē yaratacaktēr. 

¶ Orta Vadeli Etkiler:  Mercan Kimyaônēn yenilenebilir enerji yatērēmlarē (GES projeleri), 

dºng¿sel ekonomi giriĸimleri (ºr. Theca Ambalaj ortaklēĵē) ve karbon ayak izi ºl­¿m 

­alēĸmalarē, bu dºnemde rekabet g¿c¿m¿z¿ yeniden artēracaktēr. ¦r¿n portfºy¿m¿zde d¿ĸ¿k 

karbonlu ­ºz¿mlerin payēnēn artmasē, pazar talebine uyum saĵlamamēza yardēmcē olacaktēr. 

¶ Uzun Vadeli Etkiler:  2050 karbon nºtr vizyonumuz, bu senaryoda daha erken dºnemde somut 

adēmlarla desteklenecek ve Mercan Kimyaônēn kendi sektºr¿nde d¿ĸ¿k karbon ekonomisinin 

ºnemli aktºrlerinden biri haline gelmesi m¿mk¿n olacaktēr. Stratejimiz, yalnēzca risklere uyum 

saĵlamakla kalmayacak, aynē zamanda yeni iĸ fērsatlarē yaratacak ĸekilde dºn¿ĸecektir. 

Bu senaryo, kēsa vadede maliyet baskēlarēnēn artacaĵēnē, ancak orta ve uzun vadede Mercan Kimyaônēn 

s¿rd¿r¿lebilirlik yatērēmlarēnēn karĸēlēĵēnē alarak g¿­l¿ bir rekabet avantajē elde edeceĵini 

gºstermektedir. 

3. Senaryo: Fiziksel Risklerin Yoĵunlaĸtēĵē Durum 

Bu senaryo, iklim deĵiĸikliĵine baĵlē aĸērē hava olaylarēnēn, su stresi, enerji arz g¿venliĵi sorunlarē 

ve lojistik kesintilerinin  daha sēk ve yoĵun yaĸandēĵē bir gelecek varsayēmēna dayanmaktadēr. 

¶ Kēsa Vadeli Etkiler: Ani geliĸen aĸērē hava olaylarē, ¿retim s¿re­lerinde kesintilere ve tedarik 

zincirinde aksamalara yol a­abilecektir. ¥zellikle enerji arzēnda yaĸanacak kesintiler, 

maliyetlerimizi artērarak k©rlēlēĵēmēzē kēsa vadede olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. 

¶ Orta Vadeli Etkiler:  ¢eĸitlendirilmiĸ ihracat aĵēmēz ve Gebzeôde inĸasē devam eden fabrika 

ve lojistik merkezi, operasyonel risklerin daĵētēlmasēna katkē saĵlayacaktēr. Ayrēca 

yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz, enerji arz g¿venliĵi risklerinin bir kēsmēnē telafi edebilecek 

kapasiteye sahiptir. 

¶ Uzun Vadeli Etkiler:  Kaynak verimliliĵine yºnelik adēmlarēmēz, dºng¿sel ekonomi 

yatērēmlarēmēz (ºr. Theca Ambalaj) ve dijitalleĸme yoluyla s¿re­lerin izlenebilirliĵinin 

artērēlmasē, fiziksel risklere karĸē dayanēklēlēĵēmēzē uzun vadede g¿­lendirecektir. 2050 karbon 

nºtr hedefimiz, yalnēzca emisyon azaltēmē deĵil, aynē zamanda iklim adaptasyonu kapasitemizi 

de artēracaktēr. 



Bu senaryo, iklim deĵiĸikliĵinin fiziksel risklerine karĸē Mercan Kimyaônēn operasyonel esnekliĵi, 

yatērēm stratejileri ve tedarik zinciri ­eĸitliliĵi sayesinde dayanēklēlēĵēnē koruyabileceĵini ortaya 

koymaktadēr. 

4. Senaryo: Dengeli Ge­iĸ ve Fērsatlarēn ¥ne ¢ēkmasē 

Bu senaryo, karbon d¿zenlemelerinin kademeli olarak sēkēlaĸtēĵē, enerji verimliliĵi ve yenilenebilir 

enerji teknolojilerindeki geliĸmelerin hēzlandēĵē ve dºng¿sel ekonominin iĸ d¿nyasēnda daha geniĸ yer 

bulduĵu dengeli bir ge­iĸ s¿recini varsaymaktadēr. 

¶ Kēsa Vadeli Etkiler: GES projelerimizden elde edilen enerji, artan maliyet baskēlarēnē 

hafifletecek, karbon ayak izi ºl­¿m ­alēĸmalarēmēz ise uyum s¿re­lerimizi kolaylaĸtēracaktēr. 

Bu dºnemde operasyonel nakit akēĸlarēmēz g¿­l¿ kalmaya devam edecektir. 

¶ Orta Vadeli Etkiler:  Theca Ambalaj ile dºng¿sel ekonomi yatērēmlarēmēz ve FEVUP Brands 

ile dijitalleĸme ortaklēĵēmēz, pazar konumumuzu g¿­lendirecek ve s¿rd¿r¿lebilir ¿retim 

modelimizi destekleyecektir. Ayrēca, karbon maliyetlerinin kademeli artēĸē, yeni ¿r¿n geliĸtirme 

ve d¿ĸ¿k karbonlu ­ºz¿mler i­in teĸvik edici olacaktēr. 

¶ Uzun Vadeli Etkiler:  2050 karbon nºtr vizyonumuz, bu senaryoda ger­ek­i ve uygulanabilir 

bir yol haritasē ile desteklenecektir. Mercan Kimya, d¿ĸ¿k karbon ekonomisine entegre olmuĸ, 

iklim diren­liliĵi y¿ksek, dijitalleĸmiĸ ve s¿rd¿r¿lebilir bir k¿resel marka haline gelecektir. 

Bu senaryo hem riskleri yºnetilebilir seviyede tutmakta hem de s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē fērsatlarēn 

Mercan Kimya i­in g¿­l¿ bir rekabet avantajē yaratabileceĵini gºstermektedir. 

Senaryo Analizi ï Karĸēlaĸtērmalē Tablo 

Senaryo Riskler Fērsatlar Etkiler  

1. Mevcut 

Gidiĸat 

(Business-as-

Usual) 

Enerji maliyetlerindeki artēĸ, 

CBAMôēn kēsētlē da olsa 

maliyet yaratmasē, d¿ĸ¿k 

karbon dºn¿ĸ¿m¿n¿n yavaĸ 

ilerlemesi 

Ķhracat aĵēnēn ­eĸitliliĵi, 

operasyonel nakit 

akēĸlarēnēn g¿­l¿ kalmasē 

Ķĸ modeli korunur, dºn¿ĸ¿m hēzē 

d¿ĸ¿k olur, 2050 karbon nºtr hedefi 

uzun vadeli yatērēmlar gerektirir 

2. Hēzlē D¿ĸ¿k 

Karbon 

Ekonomisine 

Ge­iĸ 

Karbon maliyetlerinin hēzla 

y¿kselmesi, CBAM 

kapsamēnēn geniĸlemesi, kēsa 

vadeli finansal baskēlar 

Yenilenebilir enerji ve 

dºng¿sel ekonomi 

yatērēmlarē, d¿ĸ¿k karbonlu 

¿r¿nlere artan talep 

Kēsa vadede maliyet baskēsē, orta ve 

uzun vadede rekabet avantajē, 

karbon nºtr hedef hēz kazanēr 

3. Fiziksel 

Risklerin 

Yoĵunlaĸtēĵē 

Durum 

Aĸērē hava olaylarē, enerji arz 

g¿venliĵi sorunlarē, lojistik 

kesintiler, hammadde riskleri 

¢eĸitlendirilmiĸ ihracat aĵē, 

Gebzeôdeki lojistik 

merkezi, yenilenebilir 

enerji yatērēmlarē 

Kēsa vadede kesintiler maliyet 

yaratēr, orta vadede altyapē 

yatērēmlarē riskleri sēnērlar, uzun 

vadede adaptasyon yatērēmlarē 

dayanēklēlēĵē artērēr 

4. Dengeli Ge­iĸ 

ve Fērsatlarēn 

¥ne ¢ēkmasē 

Karbon maliyetlerinin 

kademeli artēĸē, d¿zenleyici 

uyum y¿k¿ml¿l¿kleri 

Dºng¿sel ekonomi (Theca 

Ambalaj), dijitalleĸme 

(FEVUP Brands), 

yenilenebilir enerji 

projeleri 

Kēsa vadede maliyet baskēlarē sēnērlē 

kalēr, orta vadede s¿rd¿r¿lebilirlik 

yatērēmlarē g¿­lenir, uzun vadede 

d¿ĸ¿k karbon ekonomisine tam 

entegrasyon saĵlanēr 



 

 

4.9 SENARYO ANALĶZĶ: ĶKLĶM DĶREN¢LĶLĶĴĶ 

Senaryo Baĸlēca 

Riskler 

Baĸlēca 

Fērsatlar 

Kēsa Vadeli 

Etkiler  

Orta Vadeli 

Etkiler  

Uzun Vadeli 

Etkiler  

1,5ÁC (Hēzlē 

Karbonsuzlaĸma) 

Karbon 

fiyatlarēnēn 

hēzla 

y¿kselmesi, 

CBAM 

kapsamēnēn 

geniĸlemesi, 

kēsa vadede 

maliyet ve 

raporlama 

y¿klerinin 

artmasē. 

GES 

yatērēmlarē, 

dºng¿sel 

ekonomi 

uygulamalarē, 

d¿ĸ¿k 

karbonlu 

¿r¿n portfºy¿ 

ile ihracatta 

rekabet 

avantajē. 

Maliyet 

baskēsēnēn 

y¿ksek 

olmasē. 

D¿ĸ¿k 

karbonlu 

¿r¿nlere talep 

artēĸē ve 

ihracatēn 

g¿­lenmesi. 

Karbon nºtr 

hedefinin 

2050ôden ºnce 

yakalanabilmesi. 

2ÁC (Dengeli 

Ge­iĸ) 

Karbon 

maliyetlerinin 

kademeli artēĸē, 

enerji 

piyasasēnda 

dalgalanmalar, 

uyum 

maliyetleri. 

Theca 

Ambalaj ile 

dºng¿sel 

ekonomi, 

FEVUP 

Brands 

dijitalleĸme, 

enerji 

verimliliĵi 

yatērēmlarē 

sayesinde 

daha 

yºnetilebilir 

dºn¿ĸ¿m. 

Uyum 

maliyetlerinin 

sēnērlē 

kalmasē. 

S¿rd¿r¿lebilir 

¿r¿nlerin 

payēnēn 

artmasē, 

CBAM 

uyumunun 

saĵlanmasē. 

2050 karbon nºtr 

vizyonunun 

planlandēĵē gibi 

ger­ekleĸtirilmesi. 

4ÁC (Y¿ksek 

Fiziksel Riskler) 

Aĸērē hava 

olaylarē, enerji 

arz g¿venliĵi 

sorunlarē, 

lojistik 

kesintileri ve 

hammadde 

dalgalanmalarē. 

¢ift merkezli 

¿retim (TR & 

RO), Gebze 

lojistik 

merkezi, 

ihracat 

­eĸitliliĵi 

sayesinde 

operasyonel 

dayanēklēlēk. 

¦retim 

kesintileri ve 

maliyet 

ĸoklarēnēn 

artmasē. 

Yenilenebilir 

enerji 

yatērēmlarē ve 

­eĸitlendirilmiĸ 

pazarlarla 

risklerin 

hafifletilmesi. 

Fiziksel 

adaptasyon 

yatērēmlarēyla 

dayanēklēlēĵēn 

korunmasē ancak 

karbon nºtrl¿k 

hedefinin 

ertelenmesi. 

 



 

 

1,5ÁC Senaryosu (Hēzlē Karbonsuzlaĸma): Bu senaryoda en ºnemli risk, karbon fiyatlarēnēn hēzla 

y¿kselmesi ve CBAM kapsamēnēn geniĸlemesiyle birlikte kēsa vadede maliyetlerin ve raporlama 

y¿klerinin artmasēdēr. Ancak Mercan Kimyaônēn ger­ekleĸtirdiĵi GES yatērēmlarē, dºng¿sel ekonomi 

uygulamalarē ve d¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿n portfºy¿ sayesinde ihracatta ºnemli bir rekabet avantajē elde 

etmesi m¿mk¿nd¿r. Kēsa vadede maliyet baskēsē y¿ksek olacak olsa da, orta vadede d¿ĸ¿k karbonlu 

¿r¿nlere yºnelik talebin artmasēyla ihracatēn g¿­lenmesi beklenmektedir. Uzun vadede ise ĸirketin 

karbon nºtr hedefini 2050ôden ºnce yakalamasē ºngºr¿lebilir. Bu senaryo, y¿ksek uyum maliyetlerine 

raĵmen Mercan Kimyaôyē s¿rd¿r¿lebilirlik lideri haline getirecek en olumlu uzun vadeli stratejik 

fērsatlarē barēndērmaktadēr. 

2ÁC Senaryosu (Dengeli Ge­iĸ): Dengeli ge­iĸ senaryosunda riskler daha kontroll¿ seyretmektedir. 

Karbon maliyetlerinin kademeli artēĸē ve enerji piyasalarēnda yaĸanan dalgalanmalar uyum maliyetlerini 

g¿ndeme getirse de bu maliyetler kēsa vadede sēnērlē kalacaktēr. Fērsatlar ise Theca Ambalaj ile y¿r¿t¿len 

dºng¿sel ekonomi giriĸimleri, FEVUP Brands aracēlēĵēyla dijitalleĸme ve enerji verimliliĵi yatērēmlarē 

ile ĸekillenmektedir. Orta vadede s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿nlerin payēnēn artmasē ve CBAM uyumunun 

saĵlanmasē beklenmektedir. Uzun vadede ise Mercan Kimyaônēn karbon nºtr vizyonunu 2050 yēlēnda 

planlandēĵē gibi ger­ekleĸtirmesi ºngºr¿lmektedir. Bu senaryo, risk ve fērsatlarēn dengeli olduĵu, daha 

ºngºr¿lebilir ve yºnetilebilir bir ge­iĸ yolunu temsil etmektedir. 



4ÁC Senaryosu (Y¿ksek Fiziksel Riskler): Bu senaryoda en belirgin tehditler aĸērē hava olaylarē, enerji 

arz g¿venliĵi sorunlarē, lojistik kesintileri ve hammadde fiyatlarēndaki dalgalanmalardēr. Kēsa vadede 

¿retim kesintileri ve maliyet ĸoklarē artēĸ gºsterecektir. Buna karĸēn Mercan Kimyaônēn ­ift merkezli 

¿retim yapēsē (T¿rkiye ve Romanya), Gebzeôdeki lojistik merkezi ve ihracat ­eĸitliliĵi operasyonel 

dayanēklēlēĵē artēran ºnemli avantajlar sunmaktadēr. Orta vadede yenilenebilir enerji yatērēmlarē ve pazar 

­eĸitlendirmeleri risklerin kēsmen hafifletilmesini saĵlayabilir. Ancak uzun vadede fiziksel adaptasyon 

yatērēmlarēyla dayanēklēlēk korunabilse de karbon nºtrl¿k hedefinin ertelenmesi g¿ndeme gelebilecektir. 

Bu senaryo, Mercan Kimya a­ēsēndan en y¿ksek finansal ve operasyonel riskleri barēndēran olasēlēktēr. 

Genel Deĵerlendirme: ¦­ senaryo birlikte ele alēndēĵēnda, 1,5ÁC senaryosu en maliyetli fakat uzun 

vadede en avantajlē se­enek olarak ºne ­ēkarken, 2ÁC senaryosu daha dengeli ve yºnetilebilir bir ge­iĸ 

sunmaktadēr. 4ÁC senaryosu ise y¿ksek fiziksel riskler nedeniyle dayanēklēlēk yatērēmlarēna odaklanmayē 

gerektirirken, ĸirketin karbon nºtr vizyonunu geciktirebilir. Mercan Kimyaônēn stratejisini planlarken 

2ÁC senaryosunu ana yol haritasē, 1,5ÁC senaryosunu ise hedeflenen ideal senaryo olarak benimsemesi; 

4ÁC senaryosunu da dayanēklēlēk testleri ve kriz yºnetimi i­in dikkate almasē uygun olacaktēr. 



5. RĶSK Y¥NETĶMĶ 

5.1 RĶSK Y¥NETĶMĶNĶN AMACI VE GENEL ¢ER¢EVESĶ (TSRS 1 43 &  TSRS 2 24) 

Mercan Kimya olarak biz, risk yºnetimini yalnēzca olasē tehditlerin bertaraf edilmesi i­in kullanēlan 

teknik bir ara­ deĵil, aynē zamanda kurumsal stratejimizin, s¿rd¿r¿lebilirlik politikalarēmēzēn ve paydaĸ 

beklentilerimizi karĸēlamaya yºnelik deĵer yaratma s¿re­lerimizin merkezinde yer alan b¿t¿nc¿l bir 

yºnetim yaklaĸēmē olarak gºrmekteyiz. TSRS 1 43 ve TSRS 2 24 h¿k¿mleri ­er­evesinde risk 

yºnetimine iliĸkin a­ēklamalarēmēzēn temel amacē, genel ama­lē finansal raporlarēn kullanēcēlarēnēn 

ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlikle ve iklimle ilgili riskleri ve fērsatlarē nasēl belirlediĵini, deĵerlendirdiĵini, 

ºnceliklendirdiĵini ve izlediĵini anlamalarēnē saĵlamaktēr. Bunun yanē sēra, kullanēcēlarēn ĸirketimizin 

genel risk profili ile kurumsal risk yºnetim s¿re­lerini daha saĵlēklē bir ĸekilde deĵerlendirebilmesine 

olanak tanēmaktēr. 

Bu baĵlamda Mercan Kimyaôda risk yºnetimi, Kurumsal Risk Yºnetim Sistemi (KRYS) ¿zerinden 

y¿r¿t¿lmektedir. KRYS, finansal, operasyonel, stratejik, yasal, ­evresel ve bilgi g¿venliĵi alanēndaki 

t¿m risklerin b¿t¿nleĸik bir ĸekilde ele alēnmasēna imk©n tanēmaktadēr. Bºylelikle riskler tek tek 

deĵerlendirilen unsurlar olmaktan ­ēkarak, iĸletmenin genel performansē ve uzun vadeli hedefleri ile 

iliĸkili olarak ele alēnmakta, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me kapasitesi daha ger­ek­i bir ĸekilde 

izlenebilmektedir. 

Risk yºnetim yaklaĸēmēmēz, riskleri yalnēzca minimize edilmesi gereken tehditler olarak gºrmemekte; 

aynē zamanda, stratejik fērsatlarēn belirlenmesi, yeni iĸ alanlarēnēn geliĸtirilmesi ve paydaĸ 

beklentilerinin karĸēlanmasē i­in bir kaldēra­ iĸlevi gºrd¿ĵ¿n¿ kabul etmektedir. ¥rneĵin, iklim 

deĵiĸikliĵi kaynaklē karbon d¿zenlemeleri baĸlangē­ta bir maliyet unsuru olarak deĵerlendirilse de doĵru 

yºnetildiĵinde d¿ĸ¿k karbonlu ¿r¿n portfºy¿m¿z¿ geliĸtirmek i­in bir fērsata dºn¿ĸmektedir. 

Dolayēsēyla risk-fērsat dengesinin saĵlanmasē, Mercan Kimyaônēn risk yºnetim stratejisinin ºz¿n¿ 

oluĸturmaktadēr. 

Risk yºnetiminin etkin ĸekilde y¿r¿t¿lmesi i­in, ĸirketimiz b¿nyesinde Riskin Erken Saptanmasē 

Komitesi ve ilgili alt komiteler gºrev yapmaktadēr. Bu komiteler, ¿st yºnetim ve yºnetim kuruluna 

d¿zenli raporlamalar yapmakta, kritik risklerin erken aĸamada tespit edilmesine ve zamanēnda m¿dahale 

edilmesine olanak saĵlamaktadēr. Komitelerin ­alēĸmalarē; finansal risklerden operasyonel s¿re­lere, 

­evresel risklerden insan kaynaĵēna kadar geniĸ bir yelpazede deĵerlendirme yapēlmasēnē m¿mk¿n 

kēlmaktadēr. 

Ayrēca Mercan Kimya, risk yºnetim s¿re­lerini yalnēzca kendi operasyonel sēnērlarēyla sēnērlē 

gºrmemekte; tedarik zinciri, m¿ĸteri iliĸkileri ve paydaĸ ekosisteminde ortaya ­ēkabilecek olasē riskleri 

de b¿t¿nleĸik bir yaklaĸēmla ele almaktadēr. Bºylelikle risk yºnetimi, ĸirketin yalnēzca i­sel 

dinamiklerini deĵil, aynē zamanda k¿resel pazar koĸullarēnē ve d¿zenleyici ­evreyi de kapsayan geniĸ 

bir perspektiften y¿r¿t¿lmektedir. 

Sonu­ itibarēyla, risk yºnetiminin amacē Mercan Kimya i­in iki yºnl¿d¿r: bir yandan iĸletmenin maruz 

kaldēĵē mevcut ve potansiyel risklerin tanēmlanmasē, kontrol altēna alēnmasē ve etkilerinin azaltēlmasē; 

diĵer yandan bu s¿re­lerin ĸirketin uzun vadeli vizyonuna katkē saĵlayacak yeni fērsatlarēn 

deĵerlendirilmesi i­in sistematik bir altyapē oluĸturmasēdēr. Bu sayede risk yºnetimi, yalnēzca kurumsal 

g¿vence saĵlayan bir mekanizma deĵil, aynē zamanda s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejimizin ayrēlmaz bir 

par­asē haline gelmiĸtir. 

 



5.2. RĶSKLERĶN BELĶRLENMESĶ VE DEĴERLENDĶRĶLMESĶ S¦RE¢LERĶ 

Mercan Kimya olarak biz, risklerin belirlenmesi ve deĵerlendirilmesinde disiplinli, veri temelli ve 

senaryo odaklē bir yaklaĸēm benimsemekteyiz. Bu yaklaĸēm, TSRS 1 44(a) ve TSRS 2 25(a) 

h¿k¿mlerinde belirtilen y¿k¿ml¿l¿klerle uyumlu olacak ĸekilde kurgulanmēĸ, risklerin yalnēzca 

tanēmlanmasē deĵil, aynē zamanda ºnceliklendirilmesi ve izlenmesi s¿re­lerini de kapsayacak bi­imde 

b¿t¿nleĸik bir yapēya dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. 

5.2.1. KULLANILAN GĶRDĶLER VE PARAMETRELER (TSRS 1 44(A)(Ķ) &  TSRS 2 

25(A)(Ķ)) 

Mercan Kimya olarak biz, risklerin doĵru ĸekilde belirlenmesi ve deĵerlendirilmesi i­in ­ok boyutlu, 

g¿venilir ve s¿rekli g¿ncellenen girdilerden faydalanmaktayēz. TSRS 1 44(a)(i) ve TSRS 2 25(a)(i) 

h¿k¿mleri doĵrultusunda, bu girdiler yalnēzca finansal gºstergelerle sēnērlē kalmamakta; operasyonel 

s¿re­ler, ­evresel veriler, sosyal faktºrler ve yºnetiĸim uygulamalarēnē kapsayacak bi­imde 

geniĸletilmektedir. 

Risk analizlerimizin temel girdilerini; finansal veriler, operasyonel performans raporlarē, ­evresel 

gºstergeler, yasal d¿zenlemeler ve paydaĸ beklentileri oluĸturmaktadēr. Finansal veriler kapsamēnda 

hasēlat, maliyetler, k©rlēlēk oranlarē ve nakit akēĸlarē incelenirken; operasyonel performans raporlarēyla 

¿retim kapasitesi, tedarik zincirindeki s¿reklilik ve lojistik performans deĵerlendirilir. ¢evresel 

gºstergeler ise enerji t¿ketimi, su kullanēmē, karbon emisyonlarē ve atēk yºnetimi gibi ºl­¿tleri 

kapsamakta; bu gºstergeler, ĸirketimizin ­evresel risklerini izlemek a­ēsēndan kritik ºnem taĸēmaktadēr. 

Ayrēca, ulusal ve uluslararasē d¿zeydeki d¿zenleyici otoritelerin yayēmladēĵē mevzuat ve raporlar, risk 

deĵerlendirme s¿recimize doĵrudan girdi saĵlamaktadēr. ¥zellikle ABônin Sēnērda Karbon D¿zenlemesi 

(CBAM), Avrupa Yeĸil Mutabakatē ve T¿rkiyeônin emisyon azaltēm politikalarē, finansal ve operasyonel 

risklerimizi doĵrudan etkileme potansiyeline sahip parametreler olarak dikkate alēnmaktadēr. 

Bunlarēn yanē sēra, paydaĸlarēmēzēn beklentileri ve geri bildirimleri, risk yºnetiminde stratejik bir 

gºsterge iĸlevi gºrmektedir. M¿ĸterilerimizden gelen talepler, tedarik­ilerimizle kurduĵumuz iliĸkiler, 

­alēĸanlarēmēzēn g¿venlik ve memnuniyet d¿zeyleri, hatta yerel topluluklarēn beklentileri, risklerin 

tanēmlanmasēnda ºnemli parametreler olarak ele alēnmaktadēr. Bºylelikle risk yºnetimi, yalnēzca i­sel 

bir deĵerlendirme s¿reci olmaktan ­ēkarak, ĸirketimizin ekosistemiyle b¿t¿nleĸik bir anlayēĸa 

kavuĸmaktadēr. 

Son olarak, grup ĸirketlerimizden ve uluslararasē iĸtiraklerimizden elde edilen veriler, risk 

analizlerimizin kapsamēnē geniĸletmektedir. Romanyaôdaki Rowax Global SRLônin faaliyet raporlarē, 

Theca Ambalajôēn dºng¿sel ekonomi odaklē ¿retim gºstergeleri ve FEVUP Brandsôin dijitalleĸme 

s¿re­lerinden elde edilen veriler hem finansal hem de ­evresel risk analizlerimizin zenginleĸmesini 

saĵlamaktadēr. 

Bu kapsamlē veri toplama yaklaĸēmē, TSRS standartlarēnēn ºngºrd¿ĵ¿ gibi, risklerin yalnēzca mevcut 

operasyonlara deĵil; aynē zamanda deĵer zincirimizin tamamēna ve gelecekteki stratejik 

yºnelimlerimize de entegre edilmesine imk©n tanēmaktadēr. 

 

 



5.2.2. SENARYO ANALĶZLERĶNĶN KULLANIMI (TSRS 1 44(A)(ĶĶ) &  TSRS 2 

25(A)(ĶĶ)) 

Mercan Kimya olarak biz, risklerin doĵru ĸekilde belirlenebilmesi ve geleceĵe yºnelik stratejik 

planlamalarēn saĵlam temellere oturtulabilmesi i­in senaryo analizlerini etkin bir ĸekilde 

kullanmaktayēz. TSRS 1 44(a)(ii) ve TSRS 2 25(a)(ii) h¿k¿mleri doĵrultusunda, senaryo analizi 

yaklaĸēmēmēz s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili belirsizliklerin ºl­¿lebilir, karĸēlaĸtērēlabilir ve 

yºnetilebilir hale getirilmesine imk©n tanēmaktadēr. 

Senaryo analizleri, yalnēzca mevcut risklerin gºr¿n¿r kēlēnmasēna deĵil; aynē zamanda gelecekte ortaya 

­ēkabilecek farklē koĸullar altēnda iĸ modelimizin ve stratejimizin nasēl etkileneceĵini anlamamēza da 

yardēmcē olmaktadēr.  

5.3 RĶSK SENARYOLARI VE Y¥NETĶM YAKLAķIMLARI 

5.3.1. TEDARĶK ZĶNCĶRĶ KIRILGANLIĴI SENARYOSU 

K¿resel ºl­ekte jeopolitik geliĸmeler, lojistik darboĵazlar veya kritik hammaddelerde arz kesintileri, 

tedarik zinciri risklerini artērabilir. 

Yºnetim: Mercan Kimya, hammadde temininde tedarik­i ­eĸitlendirmesi stratejisini uygulamakta; 

farklē bºlgelerden alternatif kaynaklar yaratmaktadēr. Ayrēca, kritik hammaddeler i­in stratejik stok 

yºnetimi politikasē uygulanarak, olasē kesintilere karĸē esnek bir tampon mekanizma oluĸturulmaktadēr. 

5.3.2. TEKNOLOJĶK OBSOLESANS (GERĶ KALMA) SENARYOSU 

Kimya sektºr¿nde hēzla geliĸen yeĸil teknoloji ve dijitalleĸme trendlerine uyum saĵlayamama, rekabet 

g¿c¿n¿ zayēflatabilir. 

Yºnetim: Bu risk, Ar-Ge Merkezi yatērēmlarēmēz ve s¿rekli inovasyona dayalē ¿r¿n geliĸtirme 

faaliyetleriyle yºnetilmektedir. ¥zellikle d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim teknolojilerine yatērēm yapēlarak, 

¿r¿nlerimizin piyasada rekabet­i kalmasē saĵlanmaktadēr. Ayrēca, ¿retim s¿re­lerimizde otomasyon ve 

dijitalleĸme projeleri hēzlandērēlmēĸtēr. 

5.3.3. YASAL VE D¦ZENLEYĶCĶ BASKI SENARYOSU 

T¿rkiyeôde veya ABôde ­evresel reg¿lasyonlarēn hēzla sēkēlaĸmasē, yeni uyum maliyetleri doĵurabilir. 

Yºnetim: Mercan Kimya, erken uyum stratejisi benimseyerek, reg¿lasyonlar y¿r¿rl¿ĵe girmeden ºnce 

uyum projelerini devreye almaktadēr. CBAM ve AB Yeĸil Mutabakatēôna iliĸkin geliĸmeler d¿zenli 

olarak takip edilmekte, uyum raporlamalarē ve karbon ayak izi ºl­¿mleri ĸimdiden sistematik hale 

getirilmektedir. 

5.3.4. ĶTĶBAR VE PAYDAķ G¦VENĶ SENARYOSU 

¢evresel veya sosyal alanda yaĸanabilecek olumsuz geliĸmeler, paydaĸ g¿veninde kayba yol a­abilir. 

Yºnetim: ķirketimiz, bu riskin yºnetiminde etik iĸ yapēĸ ilkeleri, ĸeffaf raporlama ve paydaĸ iletiĸim 

stratejilerini ºn plana ­ēkarmaktadēr. D¿zenli s¿rd¿r¿lebilirlik raporlamasē, GRI ve TSRS uyumlu 

a­ēklamalar ile paydaĸ beklentileri karĸēlanmakta; bºylelikle kurumsal itibarēmēz korunmaktadēr. 



5.3.5. FĶNANSMAN VE SERMAYE ERĶķĶMĶ SENARYOSU 

S¿rd¿r¿lebilirlik kriterlerini karĸēlamayan iĸletmelerin, uzun vadede finansmana eriĸim maliyetlerinin 

artmasē riski bulunmaktadēr. 

Yºnetim: Mercan Kimya, finansmana eriĸim riskini ¢SY kriterlerine uyumlu yatērēm projeleri 

geliĸtirerek yºnetmektedir. Karbon azaltēmēna yºnelik yatērēmlar, yenilenebilir enerji projeleri ve 

dºng¿sel ekonomi uygulamalarē, yatērēmcē g¿venini artērarak ĸirketimizin finansmana eriĸimini 

kolaylaĸtērmaktadēr. 

5.4. RĶSKLERĶN ETKĶLERĶNĶN NĶTELĶĴĶ, OLASILIĴI VE B¦Y¦KL¦Ĵ¦ (TSRS 1 

44(A)(ĶĶĶ) &  TSRS 2 25(A)(ĶĶĶ)) 

Mercan Kimyaôda risklerin etkilerinin niteliĵi, olasēlēĵē ve b¿y¿kl¿ĵ¿, Kurumsal Risk Yºnetim 

Sistemi (KRYS) kapsamēnda sistematik ve b¿t¿nc¿l bir yºntemle analiz edilmektedir. Bu yaklaĸēm, 

TSRS 1 44(a)(iii) ve TSRS 2 25(a)(iii) h¿k¿mlerinde ºngºr¿len ĸekilde, risklerin yalnēzca finansal 

performansa deĵil; aynē zamanda operasyonel verimlilik, ­evresel s¿rd¿r¿lebilirlik, sosyal sorumluluk 

ve kurumsal yºnetiĸim alanlarēna etkilerini de i­ermektedir. 

Nicel analizler, risklerin ºl­¿lebilir etkilerini ortaya koymak amacēyla kullanēlmaktadēr. ¥rneĵin; enerji 

maliyetlerindeki %10 artēĸēn yēllēk ¿retim maliyetlerine etkisi, karbon fiyatlamasēnēn ihracat gelirlerimiz 

¿zerindeki potansiyel baskēsē veya dºviz dalgalanmalarēnēn nakit akēĸēmēza olasē yansēmalarē, belirlenen 

eĸik deĵerler ¿zerinden hesaplanmaktadēr. Bu yºntem, finansal sonu­larēn doĵrudan izlenmesini 

saĵlamaktadēr. 

Nitel analizler ise, finansal tablolarēn ºtesinde, itibar, paydaĸ g¿veni, yasal uyum ve kurumsal 

s¿rd¿r¿lebilirlik hedefleri ¿zerindeki etkilerin deĵerlendirilmesini i­ermektedir. ¥rneĵin; iĸ saĵlēĵē ve 

g¿venliĵi standartlarēna uyum saĵlanmamasē, yalnēzca operasyonel bir risk deĵil, aynē zamanda 

kurumsal itibarēmēza yºnelik ciddi bir tehdit olarak ele alēnmaktadēr. 

5.5. RĶSKLERĶN ¥NCELĶKLENDĶRĶLMESĶ (TSRS 1 44(A)(ĶV) &  TSRS 2 25(A)(ĶV)) 

Mercan Kimya olarak biz, risklerin ºnceliklendirilmesinde olasēlēkïetki matrisini temel metodolojik 

ara­lardan biri olarak kullanmaktayēz. Bu matris, risklerin yalnēzca tanēmlanmasēnē deĵil; aynē zamanda 

sistematik bir bi­imde sēnēflandērēlmasēnē ve karar alma s¿re­lerinde ĸeffaf bir ĸekilde 

ºnceliklendirilmesini saĵlamaktadēr. 

Olasēlēk boyutu, riskin ger­ekleĸme ihtimalini ge­miĸ veriler, piyasa gºstergeleri, d¿zenleyici eĵilimler 

ve sektºr raporlarē gibi ­eĸitli bilgi kaynaklarēndan elde edilen gºstergelerle belirlenir. Etki boyutu ise, 

riskin ger­ekleĸmesi halinde yaratacaĵē finansal, operasyonel, ­evresel ve sosyal sonu­larēn b¿y¿kl¿ĵ¿ 

¿zerinden deĵerlendirilir. Bºylece her risk, d¿ĸ¿kïortaïy¿ksek olasēlēk ve d¿ĸ¿kïortaïy¿ksek etki 

kategorilerinde konumlandērēlēr. 

2024 yēlē deĵerlendirmesinde oluĸturulan OlasēlēkïEtki Matrisi, Mercan Kimyaônēn stratejik risk 

gºr¿n¿m¿n¿ ĸu ĸekilde ortaya koymaktadēr: 

¶ Karbon Reg¿lasyonlarē (CBAM): Y¿ksek olasēlēklē, d¿ĸ¿k etkili bir risk olarak 

konumlanmēĸtēr. Kēsa vadede maliyet artēĸē yaratma potansiyeli bulunsa da, s¿rd¿r¿lebilir 

¿retim stratejimiz kapsamēnda kontrol altēndadēr. 



¶ Hammadde Maliyetleri: Enerji maliyetlerinden farklē olarak, kimyasal hammadde 

fiyatlarēndaki dalgalanmalar k©rlēlēĵē etkileyebilecek potansiyele sahip olmakla birlikte etkin 

tedarik yºnetimi sayesinde kontrol edilebilir risk d¿zeyinde izlenmektedir. 

¶ Tedarik Zinciri Riskleri : Orta d¿zeyde olasēlēk ve etki gºstermekte olup, k¿resel lojistik 

koĸullara ve ham madde tedarik s¿rekliliĵine baĵlē olarak takip edilmektedir. 

¶ Dºviz Dalgalanmalarē: Y¿ksek olasēlēklē ve orta etkili bir risk alanēdēr. Finansal risk yºnetimi 

politikalarēyla kur farklarēnēn etkisi azaltēlmaktadēr. 

¶ Siber G¿venlik: D¿ĸ¿k olasēlēklē ancak bilgi g¿venliĵi a­ēsēndan stratejik ºneme sahip bir risk 

olarak deĵerlendirilmektedir. 

Bu yaklaĸēm, yalnēzca hangi risklerin acil aksiyon gerektirdiĵini deĵil, aynē zamanda hangi risklerin orta 

ve uzun vadeli adaptasyon stratejileri ile yºnetilmesi gerektiĵini de gºstermektedir. Ayrēca, matrisin 

d¿zenli aralēklarla g¿ncellenmesi sayesinde risklerin dinamik doĵasē izlenebilmekte ve deĵiĸen koĸullar 

karĸēsēnda esnek kararlar alēnabilmektedir. 

 

 

2024 yēlē analiz sonu­larēna gºre, karbon reg¿lasyonlarē (CBAM) ve hammadde maliyetlerindeki 

dalgalanmalar y¿ksek olasēlēklē riskler arasēnda yer almakta; karbon d¿zenlemeleri ºzellikle Avrupa 

pazarēndaki rekabet g¿c¿m¿z a­ēsēndan stratejik ºneme sahip olmaya devam etmektedir. Hammadde 

fiyatlarēndaki deĵiĸkenlik ise ¿retim maliyetleri ve k©rlēlēk ¿zerinde doĵrudan etkili olabilecek bir unsur 

olarak yakēndan izlenmektedir. Her iki risk de kēsa vadede ºncelikli olarak ele alēnmakta, yatērēm ve 

adaptasyon planlarēmēz bu doĵrultuda ĸekillendirilmektedir. 



Dºviz dalgalanmalarē, ger­ekleĸme olasēlēĵē y¿ksek, etkisi orta d¿zeyde olan finansal bir risk 

kategorisindedir. Kur hareketleri, nakit akēĸē ve sermaye maliyetleri ¿zerinde baskē oluĸturabilmektedir. 

Bu nedenle, finansal koruma mekanizmalarē aktif olarak kullanēlmakta; riskin k©rlēlēĵa etkisi minimize 

edilmektedir. 

Tedarik zinciri riskleri, orta olasēlēklē ancak etkisi y¿ksek riskler arasēnda yer almaktadēr. K¿resel tedarik 

aĵlarēnda yaĸanabilecek kesintiler veya lojistik darboĵazlar, ¿retim s¿re­lerinde aksamalara neden 

olabilecek potansiyele sahiptir. Bu risk, tedarik­i ­eĸitlendirmesi ve alternatif lojistik senaryolarē ile 

yºnetilmektedir. 

Siber g¿venlik, d¿ĸ¿k olasēlēkla ger­ekleĸmesi beklenen ancak etkisi y¿ksek olabilecek bir risk 

kategorisidir. Artan dijitalleĸme ve veri yºnetimi s¿re­leri gºz ºn¿nde bulundurularak, bilgi g¿venliĵi 

altyapēsē g¿­lendirilmiĸ ve riskin olasēlēĵē d¿ĸ¿k tutulmuĸtur. Bununla birlikte, ger­ekleĸmesi 

durumunda yaratacaĵē itibar ve finansal kayēplar nedeniyle s¿rekli izleme altēnda tutulmaktadēr. 

Genel olarak olasēlēkïetki matrisinin ortaya koyduĵu tablo, kēsa vadede karbon ve hammadde kaynaklē 

risklere odaklanēlmasē gerektiĵini; orta vadede finansal ve tedarik zinciri risklerinin aktif yºnetilmesini; 

uzun vadede ise siber g¿venlik gibi d¿ĸ¿k olasēlēklē ancak y¿ksek etkili risklere yºnelik hazērlēklarēn 

s¿rd¿r¿lmesini gerektirmektedir. 

Risk b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n deĵerlendirilmesinde yalnēzca tek seferlik etkiler deĵil, aynē zamanda k¿m¿latif ve 

uzun vadeli sonu­lar da dikkate alēnmaktadēr. ¥rneĵin, karbon ayak izinin d¿zenli artēĸ gºstermesi kēsa 

vadede sēnērlē bir maliyet etkisi yaratērken, orta ve uzun vadede CBAM gibi d¿zenlemelerle birleĸtiĵinde 

finansmana eriĸim, pazar kaybē ve rekabet g¿c¿ ¿zerinde belirgin baskēlar oluĸturabilmektedir. 

T¿m bu s¿re­ler, Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ve ilgili alt komiteler tarafēndan d¿zenli olarak 

izlenmekte ve Yºnetim Kuruluôna raporlanmaktadēr. Bºylece risklerin niteliĵi, olasēlēĵē ve b¿y¿kl¿ĵ¿ 

yalnēzca teorik analizlerle deĵil; kurumsal yºnetiĸim yapēmēzēn karar mekanizmalarēyla da b¿t¿nleĸik 

bir ĸekilde yºnetilmektedir. 

Risk Parametre Tablosu 

Risk Kategorisi Zaman Ufku Finansal Etki Kontrol ¥nlemleri 

Fiziksel Riskler Uzun Y¿ksek Altyapē g¿­lendirme, 

Acil durum planlarē 

Ge­iĸ Riskleri Orta Y¿ksek Karbon yºnetimi, 

Enerji verimliliĵi 

yatērēmlarē 

Tedarik Zinciri 

Riskleri  

Kēsa Orta Tedarik­i 

­eĸitlendirme, 

Yerelleĸtirme 

Finansal Riskler Orta Y¿ksek Yeĸil finansmana 

eriĸim, S¿rd¿r¿lebilir 

yatērēm planlarē 

Reputasyonel Riskler Kēsa Orta ķeffaf raporlama, 

Paydaĸ iletiĸimi 

 



 

Hazērladēĵēmēz Risk Parametre Tablosu ve Risk Isē Haritasē bizim iklim ve s¿rd¿r¿lebilirlik baĵlamēnda 

karĸē karĸēya olduĵumuz kritik riskleri sistematik olarak ºzetlemektedir. Nitekim: 

¶ Fiziksel Riskler uzun vadede y¿ksek finansal etki yaratma potansiyeline sahip. Aĸērē hava 

olaylarē ve su kētlēĵē gibi faktºrler, ¿retim s¿rekliliĵi ve tedarik zincirinde ciddi kesintilere yol 

a­abilir. Bu nedenle altyapē g¿­lendirme ve acil durum planlarē stratejik ºncelik olarak ºne 

­ēkmaktadēr. 

¶ Ge­iĸ Riskleri orta vadede y¿ksek etki d¿zeyindedir. Karbon fiyatlandērmasē ve mevzuat 

uyumu, AB Yeĸil Mutabakatē ve CBAM gibi d¿zenlemeler nedeniyle doĵrudan maliyet artēĸēna 

sebep olabilir. Burada karbon yºnetimi ve enerji verimliliĵi yatērēmlarē, uyum saĵlamak ve 

rekabet g¿c¿n¿ korumak i­in kritik ara­lardēr. 

¶ Tedarik Zinciri Riskleri  kēsa vadede etkili olup, finansal etkisi orta seviyededir. Ķklim kaynaklē 

lojistik aksamalar veya s¿rd¿r¿lebilirlik standartlarēna uyumsuz tedarik­iler operasyonel 

zayēflēk yaratabilir. Tedarik­i ­eĸitlendirme ve yerelleĸtirme ile bu risklerin azaltēlmasē 

m¿mk¿nd¿r. 

¶ Finansal Riskler orta vadede y¿ksek etki yaratmaktadēr. Karbon vergileri, yatērēmcē baskēlarē 

ve s¿rd¿r¿lebilir finansmana eriĸim maliyetleri ºne ­ēkmaktadēr. Yeĸil finansman ara­larēna 

yºnelme ve s¿rd¿r¿lebilir yatērēm planlarē bu riskleri fērsata dºn¿ĸt¿rme kapasitesi taĸēmaktadēr. 



¶ Reputasyonel Riskler kēsa vadede orta d¿zeyde etkiye sahip olsa da uzun vadede paydaĸ 

g¿veni ve m¿ĸteri talepleri a­ēsēndan belirleyici olabilir. ķeffaf raporlama ve etkin paydaĸ 

iletiĸimi bu risklerin kontrol¿nde temel ºnlemlerdir. 

Genel olarak tablo, Mercan Kimyaônēn risk yºnetiminde ­ok boyutlu bir yaklaĸēmē benimsediĵini 

gºstermektedir: kēsa vadede operasyonel ve itibari riskler; orta vadede mevzuat ve finansal riskler; uzun 

vadede ise iklimin fiziksel etkileri ºne ­ēkmaktadēr. Bu yapē, TSRS-2ônin beklentisi olan etki-olasēlēk-

zaman ufku entegrasyonunu karĸēlamakta ve kurumsal risk yºnetim s¿recine g¿­l¿ bir baĵ kurmaktadēr. 

5.6. RĶSKLERĶN ĶZLENMESĶ VE RAPORLANMASI (TSRS 1 44(A)(V) &  TSRS 2 

25(A)(V)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnēzca belirlenmesi ve 

ºnceliklendirilmesiyle yetinmiyor; aynē zamanda bu risklerin d¿zenli olarak izlenmesini ve ĸeffaf bir 

bi­imde raporlanmasēnē stratejik ºnceliklerimiz arasēnda gºr¿yoruz. TSRS 1 44(a)(v) ve TSRS 2 

25(a)(v) h¿k¿mleri doĵrultusunda, risklerin etkilerini dinamik bir ĸekilde takip ediyor, yºnetim kurulu 

ve ilgili komiteler aracēlēĵēyla s¿rekli g¿ncellenen raporlama mekanizmalarē iĸletiyoruz. 

Ķzleme s¿recimizde, risk gºstergeleri (Key Risk Indicators - KRIs) tanēmlanmakta ve bu gºstergeler 

d¿zenli olarak ºl­¿lmektedir. Enerji t¿ketimindeki artēĸ oranē, karbon yoĵunluĵu, tedarik s¿resindeki 

aksaklēklar ya da dºviz kuru dalgalanmalarē gibi gºstergeler, sistematik bi­imde takip edilerek olasē risk 

ger­ekleĸmelerine karĸē erken uyarē mekanizmalarē oluĸturulmaktadēr. Bu yaklaĸēm sayesinde riskler 

yalnēzca teorik d¿zeyde kalmamakta, somut verilere dayalē olarak s¿rekli gºzden ge­irilmektedir. 

Raporlama boyutunda ise ĸeffaflēk ilkesini ºn planda tutuyoruz. Risklere iliĸkin veriler, yºnetim 

kuruluna d¿zenli raporlarla sunulmakta; aynē zamanda s¿rd¿r¿lebilirlik raporumuz aracēlēĵēyla 

yatērēmcēlarēmēz, m¿ĸterilerimiz ve diĵer t¿m paydaĸlarēmēzla paylaĸēlmaktadēr. Bu raporlamalarda 

yalnēzca mevcut risklerin durumu deĵil, aynē zamanda alēnan ºnlemler, beklenen geliĸmeler ve uzun 

vadeli yol haritalarēmēz da a­ēklanmaktadēr. 

Ķzleme ve raporlama s¿re­lerimiz, Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ve Denetimden Sorumlu 

Komiteônin gºzetiminde y¿r¿t¿lmektedir. Bu yapēlar, risklerin finansal tablolar, operasyonel s¿re­ler 

ve stratejik hedeflerle baĵlantēsēnē deĵerlendirmekte; bºylece risk yºnetimi kurumsal yºnetiĸim 

mekanizmamēzēn ayrēlmaz bir par­asē haline gelmektedir. 

Mercan Kimya olarak biz, risk izleme ve raporlama s¿re­lerimizi yalnēzca uyum y¿k¿ml¿l¿klerini 

yerine getirmek i­in deĵil, aynē zamanda paydaĸlarēmēzla g¿ven iliĸkisini g¿­lendirmek, ĸeffaflēĵē 

artērmak ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzu desteklemek amacēyla y¿r¿tmekteyiz. Bu anlayēĸ, risk 

yºnetimini statik bir gºrev olmaktan ­ēkararak, s¿rekli geliĸen ve kurumsal stratejimize yºn veren 

dinamik bir s¿re­ haline getirmektedir. 

5.7. S¦RE¢LERĶN DEĴĶķĶMĶ VE GELĶķTĶRĶLMESĶ (TSRS 1 44(A)(VĶ) &  TSRS 2 

25(A)(VĶ)) 

Mercan Kimya olarak, risk yºnetimini statik bir yapē deĵil, s¿rekli geliĸim ve uyum gerektiren dinamik 

bir s¿re­ olarak gºrmekteyiz. TSRS 1 44(a)(vi) ve TSRS 2 25(a)(vi) h¿k¿mleri uyarēnca, risklerin 

belirlenmesi, deĵerlendirilmesi ve ºnceliklendirilmesine iliĸkin s¿re­lerimiz d¿zenli olarak gºzden 

ge­irilmekte ve deĵiĸen koĸullara uyum saĵlayacak ĸekilde g¿ncellenmektedir. 

Bu kapsamda, her raporlama dºneminde risk yºnetimi mekanizmalarēmēzēn etkinliĵi deĵerlendirilmekte 

ve yeni ortaya ­ēkan s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklim riskleri ēĸēĵēnda s¿re­lerimiz yeniden 



ĸekillendirilmektedir. ¥rneĵin, enerji fiyatlarēndaki aĸērē dalgalanmalar ve karbon d¿zenlemelerindeki 

hēzlē deĵiĸimler karĸēsēnda risk deĵerlendirme kriterlerimiz g¿ncellenmiĸ; eĸik deĵerler daha hassas hale 

getirilmiĸ ve yeni gºstergeler risk izleme sistemimize eklenmiĸtir. 

Ayrēca dijitalleĸme ve veri analitiĵi teknolojilerinin geliĸimiyle birlikte, risk yºnetim sistemimiz daha 

ºngºr¿c¿ ve veri odaklē bir yapēya kavuĸturulmuĸtur. ¥nceden yalnēzca ger­ekleĸmiĸ risklerin analizine 

dayalē bir yaklaĸēm benimsenirken, bug¿n erken uyarē sistemleri ve senaryo analizleri ile potansiyel 

risklerin ger­ekleĸmeden ºnce tespit edilmesi m¿mk¿n hale gelmiĸtir. 

S¿re­lerin geliĸtirilmesinde i­ denetim mekanizmalarē ve baĵēmsēz gºzden ge­irme faaliyetleri de 

ºnemli rol oynamaktadēr. Bu sayede yalnēzca mevcut risk yºnetim uygulamalarēmēzēn etkinliĵi 

ºl­¿lmemekte, aynē zamanda uluslararasē standartlarla uyumluluk d¿zeyimiz de d¿zenli olarak test 

edilmektedir. 

Mercan Kimya olarak biz, risk yºnetiminde s¿rekli geliĸim anlayēĸēmēzē kurum k¿lt¿r¿m¿z¿n bir par­asē 

haline getirmiĸ durumdayēz. Bºylece yalnēzca mevcut risklere karĸē hazērlēklē olmakla kalmēyor; aynē 

zamanda gelecekte ortaya ­ēkabilecek belirsizliklere karĸē esnek, dayanēklē ve uyumlu bir kurumsal yapē 

oluĸturuyoruz. 

5.8. FIRSATLARIN BELĶRLENMESĶ VE DEĴERLENDĶRĶLMESĶ (TSRS 1 44(B) &  

TSRS 2 25(B)) 

Risk yºnetimini yalnēzca olumsuz senaryolarē bertaraf etmeye yºnelik bir mekanizma olarak deĵil; aynē 

zamanda ortaya ­ēkan fērsatlarē tanēmlamak ve bu fērsatlardan maksimum faydayē elde etmek i­in 

kullanēlan stratejik bir ara­ olarak gºr¿yoruz. TSRS 1 44(b) ve TSRS 2 25(b) h¿k¿mleri doĵrultusunda, 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili fērsatlar sistematik bir ĸekilde belirlenmekte, deĵerlendirilmekte ve 

kurumsal stratejimizle b¿t¿nleĸtirilmektedir. 

Fērsatlarēn belirlenmesinde ºzellikle ¿­ ana boyuta odaklanēyoruz. Ķlk olarak, teknolojik geliĸmeler ve 

dijitalleĸme sayesinde ¿retim s¿re­lerimizi daha verimli, daha d¿ĸ¿k maliyetli ve ­evre dostu hale 

getirme imk©nē buluyoruz. ¥rneĵin, Ar-Ge merkezimizde geliĸtirilen yeni em¿lsiyon form¿lleri hem 

karbon ayak izimizi azaltmakta hem de y¿ksek katma deĵerli ¿r¿nler yaratmamēzē saĵlamaktadēr. 

Ķkinci olarak, iklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadele ve yeĸil dºn¿ĸ¿m s¿recinde ortaya ­ēkan pazar fērsatlarēnē 

deĵerlendiriyoruz. Yenilenebilir enerji yatērēmlarēmēz, dºng¿sel ekonomi uygulamalarēmēz ve karbon 

ayak izi ºl­¿m ­alēĸmalarēmēz, bizi hem ulusal hem de uluslararasē reg¿lasyonlara uyumlu hale 

getirmekte hem de d¿ĸ¿k karbon ekonomisine ge­iĸte avantajlē bir konuma taĸēmaktadēr. ¥zellikle 

Avrupa Birliĵiônin s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē reg¿lasyonlarē, ­evreye duyarlē ¿reticiler i­in ºnemli bir 

rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ yaratmaktadēr. 

¦­¿nc¿ olarak, paydaĸ beklentilerindeki deĵiĸim fērsatlarē belirleme s¿recimizin ºnemli bir par­asēdēr. 

Yatērēmcēlarēmēz ĸeffaf raporlamaya, m¿ĸterilerimiz ise s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿nlere daha fazla ºnem 

vermektedir. Bu beklentiler, yeni ¿r¿n geliĸtirme, marka deĵerimizi g¿­lendirme ve uluslararasē 

pazarlarda daha g¿venilir bir oyuncu olarak konumlanmamēz i­in stratejik fērsatlar yaratmaktadēr. 

Belirlenen fērsatlar yalnēzca tespit edilmekle kalmaz, aynē zamanda ºnceliklendirme ve entegrasyon 

s¿re­lerine d©hil edilir. Bu ­er­evede, s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizde tanēmlanan beĸ ºncelikli alan fērsat 

yºnetiminin temel eksenini oluĸturmaktadēr: ¿retim ve t¿ketim verimliliĵi, enerji verimliliĵi ve iklim 

deĵiĸikliĵiyle m¿cadele, dijitalleĸme ve s¿rd¿r¿lebilir inovasyon, finansal ĸeffaflēk ve etik iĸ 

uygulamalarē. 



Mercan Kimya olarak biz, fērsatlarēn belirlenmesini ve deĵerlendirilmesini risk yºnetim sistemimizin 

ayrēlmaz bir par­asē olarak gºrmekteyiz. Bu sayede yalnēzca riskleri kontrol altēnda tutmakla kalmēyor; 

aynē zamanda s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me, inovasyon ve paydaĸlarēmēz i­in uzun vadeli deĵer yaratma 

hedeflerimize de g¿­l¿ bir ĸekilde ilerliyoruz. 

5.9. ENTEGRASYON VE GENEL RĶSK Y¥NETĶMĶ ĶLE ĶLĶķKĶ (TSRS 1 44(C) &  TSRS 

2 25(C)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve fērsatlarēn, ĸirketimizin genel 

risk yºnetimi s¿re­lerinden ayrē deĵerlendirilemeyeceĵini a­ēk bir ilke olarak benimsemekteyiz. TSRS 

1 44(c) ve TSRS 2 25(c) h¿k¿mleri doĵrultusunda, bu risk ve fērsatlar t¿m kurumsal risk yºnetimi 

dºng¿m¿z¿n ayrēlmaz bir par­asē olarak ele alēnmaktadēr. 

Entegrasyon s¿recimiz, risklerin belirlenmesinden baĸlayarak deĵerlendirme, ºnceliklendirme, izleme 

ve raporlama aĸamalarēnēn tamamēnda kendisini gºstermektedir. ¥rneĵin, enerji maliyetlerindeki artēĸ 

veya karbon reg¿lasyonlarēna uyum gibi s¿rd¿r¿lebilirlik temelli riskler, yalnēzca ­evresel bir unsur 

olarak deĵil, doĵrudan finansal performansēmēz ve operasyonel verimliliĵimiz ¿zerinde etkili olan 

unsurlar olarak Kurumsal Risk Yºnetim Sistemi (KRYS) i­inde deĵerlendirilmektedir. 

Aynē ĸekilde, yenilenebilir enerji yatērēmlarē, dijitalleĸme projeleri veya dºng¿sel ekonomi uygulamalarē 

gibi fērsatlar da yalnēzca s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin deĵil, aynē zamanda uzun vadeli finansal b¿y¿me 

ve rekabet­ilik hedeflerimizin bir par­asē haline getirilmiĸtir. Bu yaklaĸēm sayesinde, fērsatlar finansal 

planlama, yatērēm kararlarē ve sermaye tahsisi s¿re­lerimize entegre edilmekte, riskler ise aynē 

mekanizmalar aracēlēĵēyla proaktif bi­imde yºnetilmektedir. 

Entegrasyonun bir diĵer ºnemli boyutu ise, yºnetim kurulu ve komiteler arasēndaki koordinasyondur. 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi 

arasēnda kurulan iletiĸim mekanizmalarē, s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fērsatlarēnēn genel risk yºnetimiyle 

b¿t¿nleĸmesini saĵlamaktadēr. Bºylece yalnēzca operasyonel riskler deĵil, stratejik, finansal ve itibara 

dayalē riskler de s¿rd¿r¿lebilirlik perspektifinden ele alēnmaktadēr. 

Mercan Kimya olarak, entegrasyonu yalnēzca i­sel s¿re­lerimizde deĵil, aynē zamanda paydaĸlarēmēzla 

kurduĵumuz iliĸkilerde de ºn planda tutmaktayēz. Yatērēmcēlarēmēz i­in hazērladēĵēmēz raporlarda, 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fērsatlarēnēn finansal etkileri ĸeffaf bir ĸekilde sunulmakta; tedarik­ilerimiz ve 

m¿ĸterilerimizle olan iĸ birliklerimizde s¿rd¿r¿lebilirlik kriterleri risk yºnetimi yaklaĸēmēmēzēn doĵal 

bir par­asē haline getirilmektedir. 

Bu b¿t¿nc¿l yaklaĸēm sayesinde, s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fērsatlar, kurumsal 

stratejimizin yalnēzca yan unsurlarē deĵil, aynē zamanda merkezinde yer alan temel yapē taĸlarē haline 

gelmiĸtir. Bºylece risk yºnetimimiz yalnēzca bug¿nk¿ belirsizlikleri yºnetmekle kalmayēp, gelecekteki 

b¿y¿me ve dºn¿ĸ¿m hedeflerimizi de g¿vence altēna almaktadēr. 



6. METRĶKLER VE HEDEFLER 

6.1. GENEL ¢ER¢EVE (TSRS 1 45ï46 &  TSRS 2 27ï28) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmēmēzē yalnēzca ­evresel ve sosyal sorumluluk 

perspektifinden deĵil, aynē zamanda kurumsal performansēmēzēn ayrēlmaz bir bileĸeni olarak ele 

almaktayēz. Bu nedenle ºl­¿tler ve hedefler, stratejik yºnetim sistemimizin merkezinde yer almakta ve 

hem operasyonel faaliyetlerimizi hem de uzun vadeli yatērēm kararlarēmēzē yºnlendiren temel 

gºstergeler olarak kullanēlmaktadēr. 

TSRS 1 45ï46 ve TSRS 2 27ï28 h¿k¿mleri ­er­evesinde, ºl­¿tlerimiz ve hedeflerimiz, ĸirketimizin 

karĸē karĸēya bulunduĵu s¿rd¿r¿lebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fērsatlarēn nicel ve nitel gºstergelerle 

izlenmesine olanak saĵlamaktadēr. Bu yaklaĸēm, performansēmēzē yalnēzca geriye dºn¿k verilerle sēnērlē 

tutmayēp, aynē zamanda geleceĵe dºn¿k projeksiyonlarla da desteklemektedir. Bºylelikle hem 

paydaĸlarēmēz hem de finansal rapor kullanēcēlarē, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlik yolculuĵunda hangi 

noktada olduĵunu, hangi risklere maruz kaldēĵēnē ve hangi fērsatlarē deĵerlendirdiĵini daha net bi­imde 

gºrebilmektedir. 

¥l­¿tlerimizin belirlenmesinde ¿­ temel kriter esas alēnmaktadēr. Ķlk olarak, uluslararasē standartlarla 

uyumluluk saĵlanmakta; ISO 14064, GHG Protokol¿ ve TSRS standartlarēyla tam uyumlu hesaplama 

ve raporlama yºntemleri kullanēlmaktadēr. Ķkinci olarak, ĸirketimizin faaliyet alanēna ºzg¿ gºstergeler 

belirlenmekte; enerji yoĵunluĵu, karbon yoĵunluĵu, emisyon azaltēm projeleri, dºng¿sel ekonomi 

uygulamalarē ve su t¿ketimi gibi metrikler performans yºnetimimizin temelini oluĸturmaktadēr. ¦­¿nc¿ 

olarak ise, paydaĸ beklentileri dikkate alēnmakta; yatērēmcēlarēmēzēn, m¿ĸterilerimizin ve d¿zenleyici 

kurumlarēn taleplerine yanēt verecek ĸekilde hedeflerimiz s¿rekli gºzden ge­irilmektedir. 

Mercan Kimyaôda ºl­¿tler ve hedefler yalnēzca izleme ara­larē deĵil, aynē zamanda stratejik dºn¿ĸ¿m¿n 

yol haritasē olarak iĸlev gºrmektedir. Kēsa vadede operasyonel verimliliĵimizi artērmak, orta vadede 

karbon ayak izimizi azaltmak ve uzun vadede net sēfēr emisyon hedefine ulaĸmak i­in belirlediĵimiz 

metrikler, ĸirketimizin t¿m iĸ birimlerinde karar alma s¿re­lerine entegre edilmiĸtir. Bu entegrasyon 

sayesinde, hedeflerimiz yalnēzca raporlarda yer alan gºstergeler olmaktan ­ēkēp, ĸirket k¿lt¿r¿n¿n 

ayrēlmaz bir par­asē haline gelmektedir. 

¥zetle, Mercan Kimya olarak biz, ºl­¿tler ve hedefler aracēlēĵēyla s¿rd¿r¿lebilirlik performansēmēzē 

ĸeffaf, ºl­¿lebilir ve hesap verebilir bir ĸekilde ortaya koymaktayēz. Bu yaklaĸēm hem TSRSônin 

gerekliliklerini yerine getirmemizi hem de uluslararasē ºl­ekte rekabet g¿c¿m¿z¿ artērmamēzē 

saĵlamaktadēr. 

6.2. EMĶSYON METRĶKLERĶ (TSRS 1 46 &  TSRS 2 29) 

Mercan Kimya olarak biz, faaliyetlerimizin ­evresel etkilerini ºl­mek ve ĸeffaf bir ĸekilde raporlamak 

amacēyla sera gazē emisyonlarēnē sistematik olarak izlemekteyiz. Bu kapsamda ºl­¿mlerimiz, Sera Gazē 

Protokol¿: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardē (2004) ve ISO 14064-1 standardēna uygun 

olarak yapēlmakta, TSRS 1 46 ve TSRS 2 29 h¿k¿mleri doĵrultusunda raporlanmaktadēr. 

 

 

 



MERCAN KĶMYA SAN. VE TĶC. A. ķ. ISO14064-1 SERA GAZI EMĶSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 

EMĶSYON HESABI 

Yma«w {!.T¢ ¸!ba! 

Faaliyet Verisi FV 9Ƴƛǎȅƻƴ CŀƪǘǀǊǸ NKD IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ KIP {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ǒŘŜƐŜǊ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ TOPLAM 

Faaliyet 
Verisi 
ό¢ǸƪŜǘƛƳ

) 

Biri
m 

¸ƻƐǳƴ
luk        

kg/m3 

Gg 
4ŜǾǊƛ
mi 

CO2 
Emisyo

n 
CŀƪǘǀǊǸ     

EF  
(KgCO2

/TJ) 

CH4 
Emisyo

n 
CŀƪǘǀǊǸ    

EF  
(KgCH4

/TJ) 

N2O 
Emisyo

n 
CŀƪǘǀǊǸ     

EF 
(KgN2O

/TJ) 

Net 
Kalori

fik 
5ŜƐŜ
r NKD 
(Tj/G

g) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

kg CO2 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

kg CH4 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonl
ŀǊƤ ƪƎ 
NO2 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 
Potansi
yeli KIP 
(CO2) 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 
Potansi
yeli KIP 
(CH4) 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 
Potansi
yeli KIP 
(N2O) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

CO2 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ /Iп 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ bhн 

Toplam Sera 
DŀȊƤ 

Emisyonu 
kgCO2e 

Toplam 
{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonu 

tCO2e 

C±ϝ¸ƻƐǳƴƭǳƪϝ9CϝbY5 DID 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ϝ YLt kg ton 

        
4.338,30  

ton 
   

850,0
0  

0,000
001 

101.00
0 

1 1,5 11,9 
          

4.432.074,40  
                      

43,88  
            

65,823  
1 27,9 273 

          
4.432.074,40  

         
1.224,31  

       
17.969,6

5  

          
4.451.268,35  

             
4.451,27  

 

PROPAN - {!.T¢ ¸!ba! 

Faaliyet Verisi FV 9Ƴƛǎȅƻƴ CŀƪǘǀǊǸ NKD IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ KIP {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ǒŘŜƐŜǊ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ TOPLAM 

Faaliyet 

Verisi 

ό¢ǸƪŜǘƛ

m) 

Biri

m 

¸ƻƐǳƴƭ

uk        

kg/m3 

Gg 

4ŜǾǊƛƳƛ 

CO2 

Emisyon 

CŀƪǘǀǊǸ     

EF  

(KgCO2/T

J) 

CH4 

Emisyon 

CŀƪǘǀǊǸ    

EF  

(KgCH4/T

J) 

N2O 

Emisyon 

CŀƪǘǀǊǸ     

EF 

(KgN2O/

TJ) 

Net 

Kalorifi

k 

5ŜƐŜǊ 

NKD 

(Tj/Gg) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

Emisyonl

ŀǊƤ ƪƎ 

CO2 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

Emisyonl

ŀǊƤ ƪƎ /Iп 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

Emisyonl

ŀǊƤ ƪƎ 

NO2 

YǸǊŜǎŜƭ 

LǎƤƴƳŀ 

Potansiy

eli KIP 

(CO2) 

YǸǊŜǎŜƭ 

LǎƤƴƳŀ 

Potansiy

eli KIP 

(CH4) 

YǸǊŜǎŜƭ 

LǎƤƴƳŀ 

Potansiy

eli KIP 

(N2O) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

9ǒŘŜƐŜǊ 

Emisyonl

ŀǊƤ /hн 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

9ǒŘŜƐŜǊ 

Emisyonl

ŀǊƤ /Iп 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 

9ǒŘŜƐŜǊ 

Emisyonl

ŀǊƤ bhн 

Toplam 

Sera 

DŀȊƤ 

Emisyo

nu 

kgCO2e 

Toplam 

Sera 

DŀȊƤ 

Emisyo

nu 

tCO2e 

C±ϝ¸ƻƐǳƴƭǳƪϝ9CϝbY5 DID 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ϝ YLt kg ton 

1,22 m3 514,93 0,0000

01 

56100 1 0,1 48 1.696,46 0,03 0,00 1 27,9 273 1.696,46 0,84 0,83 1.698,1

3 

1,70 

 

 

 

 

 



LPG - {!.T¢ ¸!ba! 

Faaliyet Verisi FV 9Ƴƛǎȅƻƴ CŀƪǘǀǊǸ NKD IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ KIP {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ǒŘŜƐŜǊ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ TOPLAM 

Faaliyet 
Verisi 
ό¢ǸƪŜǘƛ

m) 

Biri
m 

¸ƻƐǳƴ
luk        

kg/m3 

Gg 
4ŜǾǊƛ
mi 

CO2 
Emisyo

n 
CŀƪǘǀǊǸ     

EF  
(KgCO2

/TJ) 

CH4 
Emisyo

n 
CŀƪǘǀǊǸ    

EF  
(KgCH4

/TJ) 

N2O 
Emisyo

n 
CŀƪǘǀǊǸ     

EF 
(KgN2O

/TJ) 

Net 
Kalori

fik 
5ŜƐŜǊ 
NKD 
(Tj/G

g) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

kg CO2 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

kg CH4 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonl
ŀǊƤ ƪƎ 
NO2 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 
Potansi
yeli KIP 
(CO2) 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 
Potansi
yeli KIP 
(CH4) 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 
Potansi
yeli KIP 
(N2O) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

CO2 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ /Iп 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ bhн 

Toplam Sera 
DŀȊƤ 

Emisyonu 
kgCO2e 

Toplam 
{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonu 

tCO2e 

C±ϝ¸ƻƐǳƴƭǳƪϝ9CϝbY5 DID 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ϝ YLt kg ton 

               
0,41  

m3 
   

529,75  
0,000
001 

63100 1 0,1 47,3 
                    

644,68  
                        

0,01  
              

0,001  
1 27,9 273 

                    
644,68  

                
0,29  

                
0,28  

                    
645,24  

                      
0,65  

 

Motorin - SABĶT YANMA - Jeneratºr- Yangēn Hidrant Sistemi 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD Hesaplanan Sera Gazē Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet 

Verisi 

(T¿ketim

) 

Bir

im 

Yoĵu

nluk 

kg/m

3 

Kg-

Gg 

¢evr

imi  

CO2 

Emisyo

n 

Faktºr

¿     EF  

(KgCO

2/TJ) 

CH4 

Emisyo

n 

Faktºr

¿    EF  

(KgCH

4/TJ) 

N2O 

Emisyo

n 

Faktºr

¿     EF 

(KgN2

O/TJ) 

Net 

Kalo

rifik 

Deĵe

r 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonlarē 

kg CO2 

Sera Gazē 

Emisyonlarē 

kg CH4 

Sera Gazē 

Emisyonl

arē kg 

NO2 

K¿res

el 

Isēnm

a 

Potans

iyeli 

KIP 

(CO2) 

K¿res

el 

Isēnm

a 

Potans

iyeli 

KIP 

(CH4) 

K¿res

el 

Isēnm

a 

Potans

iyeli 

KIP 

(N2O) 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē 

CO2 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonl

arē CH4 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonl

arē NO2 

Toplam 

Sera Gazē 

Emisyonu 

kgCO2e 

Toplam 

Sera Gazē 

Emisyonu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                   

4,26  
m3 

833,5

19 

0,000

001 
74100 3 0,6 43 

                   

11.310,87  

                             

0,46  

                  

0,092  
1 27,9 273 

                   

11.310,87  

                  

12,78  

                  

25,00  

                   

11.348,65  

                     

11,35  

 

.9b½Tb ah.T[ όhbwh!5ύ 

Faaliyet Verisi FV 9Ƴƛǎȅƻƴ CŀƪǘǀǊǸ NKD IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ KIP {ŜǊŀ DŀȊƤ 9ǒŘŜƐŜǊ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ TOPLAM 

Faaliyet Verisi 
ό¢ǸƪŜǘƛƳύ 

Biri
m 

¸ƻƐǳƴƭ
uk 

KG/M3 

Gg 
4ŜǾǊƛƳ

i 

CO2 
Emisyon 
CŀƪǘǀǊǸ     

EF  
(KgCO2/

TJ) 

CH4 
Emisyon 
CŀƪǘǀǊǸ    

EF  
(KgCH4/

TJ) 

N2O 
Emisyon 
CŀƪǘǀǊǸ     

EF 
(KgN2O/

TJ) 

Net 
Kalorif

ik 
5ŜƐŜǊ 
NKD 

(Tj/Gg
) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonlar
Ƥ ƪƎ /hн 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonl
ŀǊƤ ƪƎ 
CH4 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyonl
ŀǊƤ ƪƎ 
NO2 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 

Potansiy
eli KIP 
(CO2) 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 

Potansiy
eli KIP 
(CH4) 

YǸǊŜǎŜƭ 
LǎƤƴƳŀ 

Potansiy
eli KIP 
(N2O) 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ /hн 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ /Iп 

{ŜǊŀ DŀȊƤ 
9ǒŘŜƐŜǊ 
Emisyonl
ŀǊƤ bhн 

Toplam 
{ŜǊŀ DŀȊƤ 
Emisyon
u kgCO2e 

Toplam 
Sera 
DŀȊƤ 

Emisyo
nu 

tCO2e 

C±ϝ¸ƻƐǳƴƭǳƪϝ9CϝbY5 DID 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ϝ YLt kg ton 

                             
13,86  

M3 750 
0,0000

01 
69300 50 2 44,3 

        
31.916,37  

        
23,03  

          
0,92  

1 27,9 273 
    

31.916,3
7  

      
642,47  

       
251,46  

    
32.810,3

0  

      
32,81  



MOTORĶN MOBĶL (ONROAD) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD 

Hesaplanan Sera Gazē 

Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 

Biri

m 

Yoĵun

luk 

KG/M

3 

Gg 

¢evri

mi 

CO2 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF  

(KgCO2

/TJ) 

CH4 

Emisyon 

Faktºr¿    

EF  

(KgCH4

/TJ) 

N2O 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF 

(KgN2O

/TJ) 

Net 

Kalori

fik 

Deĵer 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonla

rē kg CO2 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

CH4 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

NO2 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CO2) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CH4) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(N2O) 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CO2 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē NO2 

Toplam 

Sera 

Gazē 

Emisyon

u 

kgCO2e 

Topla

m Sera 

Gazē 

Emisy

onu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                                      

6,70  
M3 

833,51

9 

0,000

001 
74100 3,9 3,9 43 

           

17.800,19  

             

0,94  

             

0,94  
1 27,9 273 

      
17.800,1

9  

           

26,14  

          

255,76  

      
18.082,0

9  

       

18,08  

 

MOTORĶN-MOBĶL (OFFROAD)(Forklift) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD 

Hesaplanan Sera Gazē 

Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 

Biri

m 

Yoĵun

luk 

KG/M

3  

Gg 

¢evri

mi 

CO2 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF  

(KgCO2

/TJ) 

CH4 

Emisyon 

Faktºr¿    

EF  

(KgCH4

/TJ) 

N2O 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF 

(KgN2O

/TJ) 

Net 

Kalori

fik 

Deĵer 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonla

rē CO2 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē NO2 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CO2) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CH4) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(N2O) 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CO2 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē NO2 

Toplam 

Sera 

Gazē 

Emisyon

u 

kgCO2e 

Topla

m Sera 

Gazē 

Emisy

onu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                                      

7,80  
m3 

833,51

9 

0,000

001 
74100 4,15 28,6 43 

           

20.715,56  

             

1,16  

             

8,00  
1 27,9 273 

      

20.715,5

6  

           

32,37  

      

2.182,77  

      

22.930,7

0  

       

22,93  

 

 

 

 



KA¢AK ORANI : %4 

YANGIN S¥ND¦R¦C¦-Sēzēntē 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

5,8 KG 1 5,8       0,006  

* KIP verilerinin alēndēĵē kaynak: IPCC AR6 Tablo 7.SM.7  

     

YANGIN S¥ND¦R¦C¦-Kullanēm 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

30 KG 1 30          0,03  

 

KA¢AK ORANI : %0,1 

     

BUZDOLABI -R 600 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,0001 KG 3 0,0003       0,0000003  

* KIP verilerinin alēndēĵē kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant  



BUZDOLABI -R 134 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,000825 KG 1260 1,0395       0,0010395  

     

* KIP verilerinin alēndēĵē kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant  

     

SU SEBĶLĶ - R 134 (HFC-134) 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,000102 KG 1260 0,12852                0,000  

 

KA¢AK ORANI : % 0,002 (Orta Gerilim) 

     

TRAFO - SF6 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,0006 kg 25200 15,12                     0,02  

 

KIP verilerinin alēndēĵē kaynak: IPCC AR6 Tablo 7.SM.7   



     

DERĶN DONDURUCU R-134 (HFC-134) 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,0000062 KG 1260 0,007812                0,0000  

     

* KIP verilerinin alēndēĵē kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant  

     

DERĶN DONDURUCU R-600 (HFC-134) 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,0000062 KG 3 0,0000186                0,0000  

 

ELEKTRĶK 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ Hesaplanan Sera Gazē Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet 

Verisi 

(T¿ketim) 

Birim  

CO2     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCO2/kWh) 

CH4     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCH4/kWh)  

N2O     Emisyon 

Faktºr¿           EF 

(KgN2O/kWh) 

Sera Gazē Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CO2 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CH4 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē NO2 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu kgCO2e 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu tCO2e 

FV*EF kg ton 

822.474,26 kWh 0,4183 0,0001 0,0015         344.040,98             82,25        1.233,71          345.356,94             345,36  

 



MERCAN KĶMYA SAN. VE TĶC. A. ķ. ISO14064-1 SERA GAZI 

EMĶSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE 

KAPSAM 2 EMĶSYON HESABI 

1.1. {!.T¢ ¸!ba! 

Yma«w               4.451,27  

LPG                       0,65  

PROPAN 1,7 

ah¢hwTb 11,35 

1.2. 

I!wT/T ¸!ba! 

.9b½Tb hbwh!5 32,81 

ah¢hwTb hbwh!5 18,08 

ah¢hwTb hCCwh!5 22,93 

1.4. D!½ Y!4!Y[!wL   0,015127831 

2 T¢I![ 9b9wWT 9[9Y¢wTY 345,36 

TOPLAM             4.884,17  



COSMER KĶMYA ISO14064-1 SERA GAZI EMĶSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMĶSYON HESABI 

BENZĶN MOBĶL (ONROAD) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD 

Hesaplanan Sera Gazē 

Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 

Biri

m 

Yoĵun

luk 

KG/M

3 

Gg 

¢evri

mi 

CO2 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF  

(KgCO2

/TJ) 

CH4 

Emisyon 

Faktºr¿    

EF  

(KgCH4

/TJ) 

N2O 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF 

(KgN2O

/TJ) 

Net 

Kalori

fik 

Deĵer 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonla

rē kg CO2 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

CH4 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

NO2 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CO2) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CH4) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(N2O) 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CO2 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē NO2 

Toplam 

Sera 

Gazē 

Emisyon

u 

kgCO2e 

Topla

m Sera 

Gazē 

Emisy

onu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                                   
22,10  

M3 750 
0,000
001 

69300 50 2 44,3 
           
50.882,78  

           
36,71  

             
1,47  

1 27,9 273 

      

50.882,7

8  

     
1.024,26  

         
400,89  

      

52.307,9

4  

       

52,31  

 

MOTORĶN MOBĶL (ONROAD) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD 

Hesaplanan Sera Gazē 

Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 

Biri

m 

Yoĵun

luk 

KG/M

3 

Gg 

¢evri

mi 

CO2 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF  

(KgCO2

/TJ) 

CH4 

Emisyon 

Faktºr¿    

EF  

(KgCH4

/TJ) 

N2O 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF 

(KgN2O

/TJ) 

Net 

Kalori

fik 

Deĵer 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonla

rē kg CO2 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

CH4 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

NO2 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CO2) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CH4) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(N2O) 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CO2 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē NO2 

Toplam 

Sera 

Gazē 

Emisyon

u 

kgCO2e 

Topla

m Sera 

Gazē 

Emisy

onu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                                   

16,10  
M3 

833,51

9 

0,000

001 
74100 3,9 3,9 43 

           

42.766,57  

             

2,25  

             

2,25  
1 27,9 273 

      

42.766,5
7  

           

62,80  

         

614,49  

      

43.443,8
5  

       

43,44  

 

MOTORĶN-MOBĶL (OFFROAD)(Forklift) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD 

Hesaplanan Sera Gazē 

Emisyonlarē KIP  

Sera Gazē Eĸdeĵer 

Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 

Biri

m 

Yoĵun

luk 

KG/M

3  

Gg 

¢evri

mi 

CO2 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF  

(KgCO2

/TJ) 

CH4 

Emisyon 

Faktºr¿    

EF  

(KgCH4

/TJ) 

N2O 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF 

(KgN2O

/TJ) 

Net 

Kalori

fik 

Deĵer 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonlar

ē CO2 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē NO2 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CO2) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CH4) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(N2O) 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CO2 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē NO2 

Toplam 

Sera 

Gazē 

Emisyon

u 

kgCO2e 

Topla

m Sera 

Gazē 

Emisy

onu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                                      

2,80  
m3 

833,51

9 

0,000

001 
74100 4,15 28,6 43 

              

7.434,28  

             

0,42  

             

2,87  
1 27,9 273 

        

7.434,28  

           

11,62  

         

783,34  

        

8.229,24  

         

8,23   



KA¢AK ORANI : % 1 

 

KLĶMALAR -R 410A (R 125 - R32) 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,076 KG 2255,5 171,418          0,17  

 

KLĶMALAR -R32(HFC 32) 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,01 KG 771 7,71          0,01  

 

ELEKTRĶK 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ Hesaplanan Sera Gazē Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 
Birim  

CO2     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCO2/kWh) 

CH4     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCH4/kWh)  

N2O     Emisyon 

Faktºr¿           EF 

(KgN2O/kWh) 

Sera Gazē Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CO2 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē 

CH4 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē 

NO2 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu kgCO2e 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu tCO2e 

FV*EF kg ton 

70.394,00 kWh 0,4183 0,0001 0,0015           29.445,81               7,04           105,59            29.558,44                29,56  



 

COSMER KĶMYA ISO14064-1 SERA GAZI EMĶSYONLARI 

HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMĶSYON 

HESABI 

1.1. SABĶT YANMA 
  

                              

-    

1.2. 

HARĶCĶ YANMA 

BENZĶN ONROAD 52,31 

MOTORĶN ONROAD 43,44 

MOTORĶN 

OFFROAD 
8,23 

1.4. GAZ KA¢AKLARI   0,18 

2 ĶTHAL ENERJĶ ELEKTRĶK 29,56 

TOPLAM 133,72 



ROWAX GLOBAL ISO14064-1 SERA GAZI EMĶSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMĶSYON HESABI 

DOĴALGAZ SABĶT YANMA 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD Hesaplanan Sera Gazē Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet 

Verisi 

(T¿keti

m) 

Bir

im 

Yoĵu

nluk        

kg/m

3 

Gg 

¢evr

imi  

CO2 

Emisyo

n 

Faktºr

¿     EF  

(KgCO

2/TJ) 

CH4 

Emisyo

n 

Faktºr

¿    EF  

(KgCH

4/TJ) 

N2O 

Emisyo

n 

Faktºr

¿     EF 

(KgN2

O/TJ) 

Net 

Kalo

rifik 

Deĵe

r 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonlarē 

kg CO2 

Sera Gazē 

Emisyonlarē 

kg CH4 

Sera Gazē 

Emisyonl

arē kg 

NO2 

K¿res

el 

Isēnm

a 

Potans

iyeli 

KIP 

(CO2) 

K¿res

el 

Isēnm

a 

Potans

iyeli 

KIP 

(CH4) 

K¿res

el 

Isēnm

a 

Potans

iyeli 

KIP 

(N2O) 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē 

CO2 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonl

arē CH4 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonl

arē NO2 

Toplam 

Sera Gazē 

Emisyonu 

kgCO2e 

Toplam 

Sera Gazē 

Emisyonu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

       

159.038,

00  

m3 
         

0,80  

0,000

001 
56.100 1 0,1 48 

                 

340.892,99  

                             

6,08  

                  

0,608  
1 27,9 273 

                 

340.892,99  

                

169,54  

                

165,89  

                 

341.228,42  

                  

341,23  

 

MOTORĶN MOBĶL (ONROAD) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ NKD 

Hesaplanan Sera Gazē 

Emisyonlarē KIP  Sera Gazē Eĸdeĵer Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet Verisi 

(T¿ketim) 

Biri

m 

Yoĵun

luk 

KG/M

3 

Gg 

¢evri

mi 

CO2 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF  

(KgCO2

/TJ) 

CH4 

Emisyon 

Faktºr¿    

EF  

(KgCH4

/TJ) 

N2O 

Emisyon 

Faktºr¿     

EF 

(KgN2O

/TJ) 

Net 

Kalori

fik 

Deĵer 

NKD 

(Tj/G

g) 

Sera Gazē 

Emisyonla

rē kg CO2 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

CH4 

Sera 

Gazē 

Emisyon

larē kg 

NO2 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CO2) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(CH4) 

K¿resel 

Isēnma 

Potansi

yeli 

KIP 

(N2O) 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CO2 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē CH4 

Sera 

Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyon

larē NO2 

Toplam 

Sera 

Gazē 

Emisyon

u 

kgCO2e 

Topla

m Sera 

Gazē 

Emisy

onu 

tCO2e 

FV*Yoĵunluk*EF*NKD GHG Emisyonlarē * KIP kg ton 

                                      

4,98  
M3 

833,51

9 

0,000

001 
74100 3,9 3,9 43 

           

13.226,09  

             

0,70  

             

0,70  
1 27,9 273 

      

13.226,0
9  

           

19,42  

          

190,04  

      

13.435,5
5  

       

13,44  

 

 

 

 

KA¢AK ORANI : %4 



YANGIN S¥ND¦R¦C¦-Sēzēntē 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

2,4 KG 1 2,4       0,002  

 

KA¢AK ORANI : %0,1 

     

BUZDOLABI -R 600 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,0001 KG 3 0,0003       0,0000003  

 

KA¢AK ORANI : % 0,002 (Orta Gerilim) 

     

TRAFO - SF6 

Faaliyet Verisi FV KIP  TOPLAM  

Faaliyet Verisi (T¿ketim) Birim  
K¿resel Isēnma Potansiyeli KIP 

(CO2) 

Toplam Sera Gazē Emisyonu 

kgCO2e 
Toplam Sera Gazē Emisyonu tCO2e 

kg ton 

0,0002 kg 25200 5,04                     0,01  

 



ELEKTRĶK 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ Hesaplanan Sera Gazē Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet 

Verisi 

(T¿ketim) 

Birim  

CO2     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCO2/kWh) 

CH4     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCH4/kWh)  

N2O     Emisyon 

Faktºr¿           EF 

(KgN2O/kWh) 

Sera Gazē Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CO2 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CH4 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē NO2 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu kgCO2e 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu tCO2e 

FV*EF kg ton 

99.247,00 kWh 0,4183 0,0001 0,0015           41.515,02               9,92            148,87            41.673,82                41,67  

 

 

ELEKTRĶK (KA¢INILAN EMĶSYON - G¦NEķ  PANELĶ) 

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktºr¿ Hesaplanan Sera Gazē Emisyonlarē TOPLAM  

Faaliyet 

Verisi 

(T¿ketim) 

Birim  

CO2     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCO2/kWh) 

CH4     Emisyon 

Faktºr¿          EF  

(KgCH4/kWh)  

N2O     Emisyon 

Faktºr¿           EF 

(KgN2O/kWh) 

Sera Gazē Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CO2 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē CH4 

Sera Gazē 

Eĸdeĵer 

Emisyonlarē NO2 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu kgCO2e 

Toplam Sera Gazē 

Emisyonu tCO2e 

FV*EF kg ton 

79.265,00 kWh 0,4183 0,0001 0,0015           33.156,55               7,93            118,90            33.283,37                33,28  



 

ROWAX GLOBAL ISO14064-1 SERA GAZI EMĶSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 

YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMĶSYON HESABI 

1.1. SABĶT YANMA DOĴALGAZ                     341,23  

1.2. HARĶCĶ YANMA MOTORĶN ONROAD 13,44 

1.4. GAZ KA¢AKLARI             0,0074403  

2 ĶTHAL ENERJĶ ELEKTRĶK 41,67 

YUTAK    G¦NEķ PANELĶ -33,28 

TOPLAM                 363,07  

 

2024 yēlē itibarēyla emisyon metriklerimiz ¿­ ana kategori altēnda deĵerlendirilmektedir: 

6.2.1. KAPSAM 1 EMĶSYONLARI (TSRS 2 29(A)(Ķ)(1)) 

Mercan Kimya olarak, doĵrudan emisyonlarēmēzē TSRS 2 29(a)(i)(1) h¿km¿ uyarēnca Kapsam 1 

kategorisinde ĸeffaf bi­imde raporlamaktayēz. Kapsam 1 emisyonlarē, iĸletmemizin ¿retim faaliyetleri 

sērasēnda doĵrudan yakēt kullanēmēndan (doĵalgaz, motorin, LPG vb.) kaynaklanan ve kontrol¿m¿z 

altēndaki s¿re­lerden ­ēkan sera gazē emisyonlarēnē kapsamaktadēr. Bu nedenle, sºz konusu emisyonlar 

ĸirketimizin karbon ayak izinin en kritik bileĸenlerinden biridir. 

2024 yēlē itibarēyla yapēlan hesaplamalar gºstermektedir ki: 

¶ Mercan Kimyaônēn doĵrudan emisyonlarē 4.538,81 tCO e, 

¶ Cosmer Kimyaônēn doĵrudan emisyonlarē 104,16 tCO e, 

¶ Rowax Globalôin doĵrudan emisyonlarē 354,68  tCO e seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. 

Bºylece, grup genelinde toplam 4.997,65 tCO e Kapsam 1 emisyonu hesaplanmēĸtēr. Bu deĵer, toplam 

sera gazē emisyonlarēmēzēn ­ok b¿y¿k bir kēsmēnē oluĸturmaktadēr ve doĵrudan faaliyetlerimizin 

­evresel etkilerini yansētmaktadēr. 

Kapsam 1 emisyonlarēnēn analizi, ¿retim s¿re­lerimizin enerji yoĵunluĵunu ortaya koymakta ve 

operasyonel verimlilik stratejilerimizin ºnemini bir kez daha vurgulamaktadēr. ¥zellikle yakēt 

t¿ketiminin y¿ksek olduĵu proseslerde emisyonlarēn azaltēlmasēna yºnelik projelerimiz ºncelikli hale 

gelmiĸtir. Bu baĵlamda, yakēt kullanēmēnda optimizasyon ­alēĸmalarē, motorin t¿ketiminin azaltēlmasē, 

d¿ĸ¿k karbonlu yakēt alternatiflerine yºnelim ve proses ēsē geri kazanēmē uygulamalarē ºn¿m¿zdeki 

dºnemde emisyon azaltēm hedeflerimizin merkezinde yer alacaktēr. 

Ayrēca, Kapsam 1 emisyonlarēnēn d¿zenli ºl­¿m¿ ve raporlanmasē, yalnēzca mevzuata uyum a­ēsēndan 

deĵil, aynē zamanda TSRS 1 46(b)(ii) h¿k¿mleri doĵrultusunda s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimizdeki 

ilerlemeyi takip edebilmemiz a­ēsēndan da kritik ºneme sahiptir. Bºylelikle, karbon yºnetim 

stratejimizde ĸeffaflēk ve hesap verebilirlik ilkelerini g¿­lendirirken, aynē zamanda yatērēmcēlarēmēza ve 

t¿m paydaĸlarēmēza g¿venilir bilgi sunmaktayēz. 

 



6.2.2. KAPSAM 2 EMĶSYONLARI (TSRS 2 29(A)(Ķ)(2)) 

Mercan Kimya olarak biz, dolaylē sera gazē emisyonlarēmēzē TSRS 2 29(a)(i)(2) uyarēnca Kapsam 2 

kategorisinde raporlamaktayēz. Kapsam 2 emisyonlarē, ĸirketimizin doĵrudan kontrol¿ altēnda olmayan, 

ancak faaliyetlerimizi s¿rd¿rmek i­in t¿ketilen elektrikten kaynaklanan emisyonlarē kapsamaktadēr. Bu 

emisyonlar, satēn alēnan elektrik enerjisinin ¿retiminde kullanēlan enerji kaynaklarēnēn karbon 

yoĵunluĵuna baĵlē olarak hesaplanmaktadēr. 

2024 yēlē itibarēyla, grup ĸirketlerimizin Kapsam 2 emisyonlarē ĸu ĸekilde ger­ekleĸmiĸtir: 

¶ Mercan Kimya:  345,36 tCO e 

¶ Cosmer Kimya: 29,56 tCO e 

¶ Rowax Global: 41,67 tCO e 

Grup toplamē: 416,59 tCO e 

Bu deĵerler, toplam emisyonlarēmēz i­erisinde Kapsam 1ôe gºre gºrece daha d¿ĸ¿k bir paya sahip 

olmakla birlikte, enerji verimliliĵi ve yenilenebilir enerji kullanēmē stratejilerimizin doĵrudan etkilediĵi 

bir alanē temsil etmektedir. ¥zellikle elektrik t¿ketimimizin yoĵun olduĵu ¿retim s¿re­lerinde yapēlacak 

iyileĸtirmeler, Kapsam 2 emisyonlarēnēn azaltēlmasēnda kritik rol oynamaktadēr. 

Bununla birlikte, Rowax Global tesisimizde devreye alēnan ­atē tipi g¿neĸ enerji santrali (GES) 

sayesinde 2024 yēlēnda ī33,28 tCO e tutarēnda ñka­ēnēlan emisyonò saĵlanmēĸtēr. Bu deĵer, TSRS 2 

rehberinde belirtildiĵi ¿zere, lokasyona dayalē Kapsam 2 emisyonlarēna ek bir a­ēklama olarak 

sunulmaktadēr. Bºylelikle ĸirketimizin yenilenebilir enerji yatērēmlarēnēn doĵrudan ­evresel faydasē net 

bir ĸekilde ortaya konmaktadēr. 

Kapsam 2 emisyonlarēnēn d¿zenli ºl­¿m¿ ve raporlanmasē, yalnēzca operasyonel verimliliĵimizi artērma 

fērsatē sunmakla kalmayēp, aynē zamanda TSRS 1 46(b)(i) kapsamēnda performansēmēzēn izlenmesi ve 

enerji yºnetimi stratejilerimizin etkinliĵinin deĵerlendirilmesi a­ēsēndan da b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

6.2.3. KAPSAM 3 EMĶSYONLARI (TSRS 2 29(A)(Ķ)(3), 29(A)(VĶ)) 

Tedarik zinciri faaliyetlerimiz, lojistik operasyonlarēmēz, ­alēĸan seyahatleri ve hammadde kullanēmē 

Kapsam 3 emisyonlarēmēzēn ana kaynaklarēnē oluĸturmaktadēr. 2024 raporlama dºneminde bu 

emisyonlarēn ºl­¿m¿ne baĸlanmēĸ olup, TSRS 2ôde ºngºr¿len ĸekilde deĵer zinciri boyunca 

emisyonlarēn ĸeffaf bi­imde hesaplanmasē i­in metodolojik ­alēĸmalar s¿rd¿r¿lmektedir. 

6.2.4. ¥L¢¦M YAKLAķIMLARI VE VARSAYIMLAR (TSRS 2 29(A)(ĶĶĶ)) 

Mercan Kimya olarak biz, sera gazē emisyonlarēmēzēn hesaplanmasēnda TSRS 2 29(a)(iii) h¿km¿ 

doĵrultusunda uluslararasē kabul gºrm¿ĸ yºntemleri esas almaktayēz. Emisyonlarēn ºl­¿m¿nde, Sera 

Gazē Protokol¿ (GHG Protocol) Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardē (2004) temel alēnmakta, 

hesaplamalar ilgili emisyon faktºrleri ile enerji t¿ketim verilerinin ­arpēlmasē yoluyla 

ger­ekleĸtirilmektedir. 

¥l­¿m yaklaĸēmēmēzēn temel unsurlarē ĸu ĸekilde ºzetlenebilir: 

¶ Enerji T¿ketim Verileri: Doĵalgaz, motorin, LPG ve elektrik t¿ketimleri, ĸirketimizin resmi 

fatura kayētlarēndan ve dahili enerji izleme sistemlerinden alēnmaktadēr. 



¶ Emisyon Faktºrleri: Enerji kaynaklarēna ºzg¿ emisyon faktºrleri, ulusal ve uluslararasē resmi 

kaynaklardan (ºrneĵin IPCC Kēlavuzlarē, T¦ĶK ve EPDK verileri) temin edilmekte ve her 

raporlama dºnemi i­in g¿ncel deĵerler kullanēlmaktadēr. 

¶ Hesaplama Yºntemi: Toplam t¿ketim miktarē (mį, litre, kWh vb.) ilgili emisyon faktºr¿ ile 

­arpēlarak emisyon deĵeri (tCO e) hesaplanmaktadēr. Bu yºntem hem Kapsam 1 hem de 

Kapsam 2 emisyonlarēnda uygulanmaktadēr. 

¶ Organizasyonel Sēnērlar: Hesaplamalarda kontrol yaklaĸēmē esas alēnmakta, Mercan Kimya ve 

baĵlē grup ĸirketlerimizin tam konsolidasyon kapsamēndaki operasyonlarē dikkate alēnmaktadēr. 

Varsayēmlarēmēz ise ºzellikle enerji kullanēmēndaki belirsizlikleri yºnetmek i­in belirlenmiĸtir: 

¶ Standart Emisyon Faktºrleri: Eĵer belirli bir yakēt t¿r¿ne iliĸkin yerel faktºr mevcut deĵilse, 

IPCCônin varsayēlan k¿resel faktºrleri kullanēlmaktadēr. 

¶ Elektrik T¿ketimi: Kapsam 2 emisyonlarē i­in lokasyona dayalē yºntem uygulanmakta, 

ĸebekeden saĵlanan elektriĵin ortalama karbon yoĵunluĵu dikkate alēnmaktadēr. Ancak, Rowax 

Global tesisimizde devreye alēnan ­atē GES yatērēmēyla saĵlanan ñka­ēnēlan emisyonlarò ayrēca 

raporlanmaktadēr. 

¶ Veri Tamamlayēcēlēĵē: ¥l­¿m dºneminde eksik veya uyumsuz kayēt olmasē halinde, ºnceki 

dºnem ortalamalarē veya ¿retim hacmiyle orantēlē tahmin yºntemleri kullanēlmakta; bu t¿r 

tahminlerin rapor ¿zerindeki etkisi a­ēklanmaktadēr. 

Bu yaklaĸēmla, emisyon ºl­¿mlerimiz hem doĵrulanabilirlik hem de karĸēlaĸtērēlabilirlik kriterlerini 

karĸēlamakta; aynē zamanda TSRS 1 10 ve TSRS 1 15(a) h¿k¿mlerinde ºngºr¿len ger­eĵe uygun sunum 

ve niteliksel ºzelliklerin saĵlanmasēna katkē sunmaktadēr. 

6.2.5. BAĴIMSIZ DOĴRULAMA (TSRS 1 50(C)) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik performansēmēzē yalnēzca kendi i­ sistemlerimizle ºl­mekle 

kalmayēp, aynē zamanda ĸeffaflēk ve g¿venilirliĵi artērmak amacēyla baĵēmsēz doĵrulama s¿re­lerine de 

ºnem vermekteyiz. TSRS 1 50(c) h¿km¿ uyarēnca, raporlanan sera gazē emisyon verilerimizin ve 

performans metriklerimizin g¿venilirliĵi, ¿­¿nc¿ taraf doĵrulayēcē kuruluĸlar tarafēndan incelenmekte 

ve teyit edilmektedir. 

2024 yēlē itibarēyla, grup ĸirketlerimizin (Mercan Kimya, Cosmer Kimya ve Rowax Global) Kapsam 1 

ve Kapsam 2 emisyon verileri, uluslararasē kabul gºrm¿ĸ ISO 14064-3 standardē ­er­evesinde baĵēmsēz 

doĵrulama s¿recine tabi tutulmuĸtur. Bu s¿re­te: 

¶ Veri Toplama ve Ķnceleme: Enerji t¿ketimi, yakēt kullanēmē ve elektrik t¿ketimine iliĸkin 

kayētlarēmēz hem fatura bazlē belgeler hem de dahili raporlama sistemlerimiz ¿zerinden 

denetlenmiĸtir. 

¶ Metodoloji Kontrol¿: Hesaplamalarda kullanēlan emisyon faktºrleri, ulusal ve uluslararasē 

referans kaynaklarē (IPCC, T¦ĶK, EPDK vb.) ile karĸēlaĸtērēlarak uygunluĵu deĵerlendirilmiĸtir. 

¶ Saha Ziyaretleri: ¥zellikle ana ¿retim tesisimizde yapēlan saha kontrolleri ile veri toplama 

s¿re­lerinin doĵruluĵu ve operasyonel uygulamalarēn raporlanan verilerle uyumu test edilmiĸtir. 



¶ Sonu­ Raporu: Baĵēmsēz doĵrulayēcē, emisyon verilerimizin doĵruluĵunu makul g¿ven 

d¿zeyinde teyit etmiĸ ve raporlamamēzēn uluslararasē standartlarla uyumlu olduĵu yºn¿nde 

gºr¿ĸ bildirmiĸtir. 

Baĵēmsēz doĵrulama s¿reci, yalnēzca mevcut raporlamamēzēn g¿venilirliĵini saĵlamakla kalmamakta, 

aynē zamanda gelecekteki ºl­¿m ve raporlama s¿re­lerimizi s¿rekli iyileĸtirmemiz i­in de yol gºsterici 

olmaktadēr. Bu sayede, emisyon verilerimizin ilgili, karĸēlaĸtērēlabilir, doĵrulanabilir ve g¿venilir 

olmasēnē saĵlayarak, paydaĸlarēmēzēn karar alma s¿re­lerine daha g¿­l¿ bir katkē sunmaktayēz. 

6.3. HEDEFLER (TSRS 1 51ï53 & TSRS 2 33ï37) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuz ve d¿ĸ¿k karbon ekonomisine uyum stratejimiz 

doĵrultusunda, TSRS 1 51ï53 ve TSRS 2 33ï37 h¿k¿mleriyle uyumlu ĸekilde kēsa, orta ve uzun vadeli 

hedeflerimizi belirlemiĸ bulunmaktayēz. Bu hedefler, yalnēzca yasal y¿k¿ml¿l¿klerin karĸēlanmasēnē 

deĵil, aynē zamanda sektºrde ºnc¿ bir konum edinmeyi de ama­lamaktadēr. 

6.3.1. EMĶSYON AZALTIM HEDEFLERĶ (TSRS 1 51(BïG) &  TSRS 2 33ï37) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin temelinde yer alan emisyon azaltēm 

hedeflerimizi, TSRS 1 51(bïg) ve TSRS 2 33ï37 h¿k¿mleri doĵrultusunda kēsa, orta ve uzun vadeli 

dºnemler i­in a­ēk ve ºl­¿lebilir bi­imde tanēmlamēĸ bulunmaktayēz. 

¶ Kēsa Vadeli Hedef (2024ï2026): Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarēmēzē 2024 baz yēlēna gºre 

%3 azaltmayē hedeflemekteyiz. Bu hedef, enerji verimliliĵi projeleri, proses optimizasyonlarē 

ve kayēp-ka­aklarēn ºnlenmesi gibi hēzlē kazanēm saĵlayacak ºnlemlerle desteklenecektir. 

¶ Orta Vadeli Hedef (2027ï2030): 2030 yēlēna kadar mutlak emisyonlarēmēzē 2024 baz yēlēna 

gºre %5 azaltmayē planlēyoruz. Bu dºnemde yenilenebilir enerji kullanēm oranēmēzēn %31ôe 

­ēkarēlmasē, atēk ēsē geri kazanēm projeleri ve d¿ĸ¿k karbonlu yakētlarēn yaygēnlaĸtērēlmasē temel 

stratejilerimiz arasēnda yer almaktadēr. 

¶ Uzun Vadeli Hedef (2031ï2050): 2050 yēlēna kadar Karbon Nºtr hedefine ulaĸmayē taahh¿t 

ediyoruz. Bu doĵrultuda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarēnēn b¿y¿k ºl­¿de azaltēlmasē, 

kalan emisyonlarēn ise uluslararasē kabul gºrm¿ĸ karbon denkleĸtirme mekanizmalarēyla telafi 

edilmesi ºngºr¿lmektedir.  

Bu hedefler, Mercan Kimyaônēn d¿ĸ¿k karbon ekonomisine uyum saĵlama kararlēlēĵēnē ve 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonunu yansētmaktadēr. 

6.3.2. ENERJĶ VE KARBON YOĴUNLUĴU HEDEFLERĶ (TSRS 1 50(B), 51 &  TSRS 2 

33ï37) 

Mercan Kimya olarak biz, s¿rd¿r¿lebilirlik performansēmēzē yalnēzca mutlak emisyonlarla deĵil, aynē 

zamanda ¿retim s¿re­lerimizin verimliliĵini yansētan enerji ve karbon yoĵunluĵu metrikleri ile de 

ºl­mekteyiz. TSRS 1 50(b), 51 ve TSRS 2 33ï37 h¿k¿mleri doĵrultusunda, ¿retim birimi baĸēna enerji 

ve karbon kullanēmēmēzē azaltmaya yºnelik kēsa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirlemiĸ 

bulunuyoruz. 

¶ Kēsa Vadeli Hedef (2024ï2026): 2024 baz yēlēna gºre, ¿retim baĸēna enerji yoĵunluĵumuzu 

%3, karbon yoĵunluĵumuzu ise %3 azaltmayē hedeflemekteyiz. Bu hedeflere, proses 



optimizasyonlarē, ekipman modernizasyonlarē ve kayēp enerji kullanēmēnēn azaltēlmasē ile 

ulaĸmayē planlēyoruz. 

¶ Orta Vadeli Hedef (2027ï2030): 2030 yēlēna kadar enerji yoĵunluĵumuzu %5, karbon 

yoĵunluĵumuzu ise %5 oranēnda d¿ĸ¿rmeyi taahh¿t ediyoruz. Bu dºnemde yenilenebilir enerji 

payēnēn %31 seviyesine ­ēkarēlmasē, otomasyon ve dijital izleme sistemlerinin 

yaygēnlaĸtērēlmasē ile daha verimli ¿retim s¿re­leri oluĸturulacaktēr. 

¶ Uzun Vadeli Hedef (2031ï2050): 2050 yēlēna kadar enerji yoĵunluĵunda %8, karbon 

yoĵunluĵunda ise %8 azaltēm hedeflemekteyiz. Bu uzun vadeli hedef, enerji tedarikinde 

tamamen yenilenebilir kaynaklara ge­iĸ, d¿ĸ¿k karbonlu ¿retim teknolojilerinin uygulanmasē 

ve karbon yakalamaïkullanēmïdepolama (CCUS) teknolojilerinin entegrasyonu ile 

desteklenmesi planlanmaktadēr. 

Bu yoĵunluk hedefleri, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me yolculuĵunda verimlilik artēĸēnē merkeze 

aldēĵēnē ve karbon ayak izimizi azaltma konusunda somut adēmlar attēĵēnē gºstermektedir. 

6.3.3. YENĶLENEBĶLĶR ENERJĶ HEDEFLERĶ (TSRS 1 51(BïF) &  TSRS 2 33ï37) 

Mercan Kimya olarak biz, enerji tedarik zincirimizin karbonsuzlaĸtērēlmasēnē s¿rd¿r¿lebilirlik 

stratejimizin temel taĸlarēndan biri olarak gºrmekteyiz. Ķklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadelede yenilenebilir 

enerjiye ge­iĸ hem ­evresel taahh¿tlerimizi yerine getirmek hem de uzun vadede rekabet avantajē 

saĵlamak a­ēsēndan kritik bir rol oynamaktadēr. Bu doĵrultuda, TSRS 1 51(bïf) ve TSRS 2 33ï37 

h¿k¿mleri ­er­evesinde kēsa, orta ve uzun vadeli yenilenebilir enerji hedeflerimizi net bir ĸekilde 

tanēmlamēĸ bulunuyoruz. 

¶ Kēsa Vadeli Hedef (2024ï2027): 2027 yēlēna kadar toplam enerji t¿ketimimizin %29ôunun 

yenilenebilir kaynaklardan saĵlanmasē hedeflenmektedir. Bu hedef, mevcut ­atē GES 

kapasitesinin artērēlmasē, yeĸil enerji sertifikalarēnēn (I-REC) kullanēlmasē ve enerji verimliliĵi 

uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē ile desteklenecektir. 

¶ Orta Vadeli Hedef (2028ï2030): 2030 yēlēna gelindiĵinde yenilenebilir enerji oranēmēzē %31 

seviyesine ­ēkarmayē taahh¿t ediyoruz. Bu hedefin ger­ekleĸmesi i­in yeni g¿neĸ enerjisi 

yatērēmlarēnēn devreye alēnmasē, Rowax Global tesislerinde kapasite artēĸēna gidilmesi ve uzun 

vadeli yenilenebilir enerji satēn alma anlaĸmalarēnēn yapēlmasē planlanmaktadēr. 

¶ Uzun Vadeli Hedef (2031ï2050): 2050 yēlē itibarēyla enerji t¿ketimimizin %34ô¿n¿ 

yenilenebilir kaynaklardan saĵlamayē ve tamamen karbon nºtr enerji kullanēmēna ge­iĸ yapmayē 

hedeflemekteyiz. Bu vizyon doĵrultusunda, g¿neĸ enerjisinin yanē sēra r¿zg©r, biyok¿tle ve 

potansiyel yeĸil hidrojen teknolojilerinin de enerji portfºy¿m¿ze entegre edilmesi 

ºngºr¿lmektedir. 

¶ Belirlenen bu hedefler, yalnēzca mevzuat uyumunu saĵlamakla kalmayēp, aynē zamanda d¿ĸ¿k 

karbon ekonomisine ge­iĸte Mercan Kimyaônēn ºnc¿ bir rol ¿stlenme kararlēlēĵēnē da 

yansētmaktadēr. 

6.3.4. D¥NG¦SEL EKONOMĶ-ATIK Y¥NETĶMĶ METRĶK VE HEDEFLERĶ  

Mercan Kimya olarak biz, dºng¿sel ekonomi yaklaĸēmēnē yalnēzca atēklarēn yºnetimiyle sēnērlē 

gºrmeyip, t¿m ¿retim ve tedarik zinciri s¿re­lerine entegre edilen bir kaynak verimliliĵi stratejisi olarak 

ele alēyoruz. Bu kapsamda hedefimiz, hammadde kullanēmēnē azaltmak, yeniden kullanēm ve geri 



dºn¿ĸ¿m oranlarēnē artērmak, ­evresel etkilerimizi en aza indirirken ekonomik deĵeri maksimum d¿zeye 

­ēkarmaktēr. 

Dºng¿sel ekonomi ilkeleri; ñazaltïyeniden kullanïgeri dºn¿ĸt¿rò hiyerarĸisine dayalē olarak, ¿retim 

tasarēmēndan baĸlayarak ¿r¿n yaĸam dºng¿s¿n¿n her aĸamasēnda uygulanmaktadēr. ķirketimiz, proses 

optimizasyonu, malzeme geri kazanēmē, enerji verimliliĵi ve kapalē devre sistemler yoluyla atēk 

oluĸumunu azaltmakta; ortaya ­ēkan atēklarē ise deĵer zincirine yeniden kazandērmayē ama­lamaktadēr. 

Toplam Stok 

Miktar  

S¿tun 

Etiketleri              

 Oca ķub Mar  Nis May Haz Tem Aĵu Eyl Eki  Kas Ara 

Genel 

Toplam 

1 TONLUK IBC Ķ¢ 

PLASTĶK  

                 

4.580,00  

   

10.38
0,00  

     

3.280,
00  

     

3.500,
00  

     

4.920,
00  

     

6.140,
00  

   

14.08
0,00  

     

1.340,
00   

   

27.72
0,00  

   

18.30
0,00  

   

16.18
0,00  

     

110.420
,00  

KONTAMĶNE 

¢UVAL (BIG 

BAG) 

                 

1.960,00  

     

1.840,

00  

     

2.360,

00  

        

700,0

0  

     

1.580,

00  

        

840,0

0  

     

2.300,

00  

     

3.100,

00  

     

2.700,

00  

     

2.580,

00   

     

1.140,

00  

       

21.100,

00  

KONTAMĶNE 

NAYLON 

                 

7.260,00  

     

3.660,
00  

     

6.280,
00  

     

2.950,
00  

     

9.300,
00  

     

3.340,
00  

     

8.460,
00  

     

7.100,
00  

   

18.68
0,00  

     

5.460,
00  

     

2.240,
00  

     

2.350,
00  

       

77.080,
00  

METAL GERĶ 

D¥N¦ķ¦M 

               

13.620,00  

   

20.02

0,00  

     

5.060,

00  

     

9.500,

00  

   

18.40

0,00  

        

620,0

0  

     

9.580,

00  

     

2.840,

00  

     

1.020,

00  

   

26.42

0,00  

   

36.40

0,00  

   

40.36

0,00  

     

183.840

,00  

Genel Toplam 

               

27.420,00  

   

35.90

0,00  

   

16.98

0,00  

   

16.65

0,00  

   

34.20

0,00  

   

10.94

0,00  

   

34.42

0,00  

   

14.38

0,00  

   

22.40

0,00  

   

62.18

0,00  

   

56.94

0,00  

   

60.03

0,00  

     

392.440

,00  

 

        METAL GERĶ D¥N¦ķ¦M               183.840,00  

1 TONLUK IBC Ķ¢ PLASTĶK               110.420,00  

KONTAMĶNE ¢UVAL (BIG BAG)                21.100,00  

KONTAMĶNE NAYLON                77.080,00  

 

 

 

пт҈

ну҈

р҈

нл҈

ро҈

!ǦƪƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

 a9¢![ D9wT 5mb« «aм ¢hb[¦Y L./ T4 t[!{¢TY

Yhb¢!aTb9 4¦±![ ό.LD .!Dύ Yhb¢!aTb9 b!¸[hb



6.3.4.1. ATIK Y¥NETĶMĶ YAKLAķIMI VE PERFORMANS 

Mercan Kimya, atēk yºnetimini ¿retim s¿re­lerinin ayrēlmaz bir par­asē olarak gºrmekte ve t¿m 

faaliyetlerinde kaynak verimliliĵi ilkesini benimsemektedir. ķirketimiz, atēk oluĸumunu en aza 

indirmek, geri dºn¿ĸ¿m¿ artērmak ve ­evresel etkiyi azaltmak amacēyla sistematik bir yºnetim 

yaklaĸēmē uygulamaktadēr. 

2024 Yēlē Atēk Verileri 

2024 yēlēnda toplam 392,44 ton atēk oluĸmuĸtur. Bu miktar, ¿retim faaliyetleri, bakēm iĸlemleri ve 

paketleme s¿re­lerinden kaynaklanan t¿m atēklarē kapsamaktadēr. 

Atēklarēn t¿rlere gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir: 

Atēk T¿r¿ M ktar (ton) Toplam Ķ­ ndek  Pay (%) 

Metal Ger  Dºn¿ĸ¿m 183,84 46,85 

1 Tonluk IBC Ķ­ Plast k 110,42 28,14 

Kontam ne Naylon 77,08 19,64 

Kontam ne ¢uval (B g Bag) 21,10 5,38 

Toplam 392,44 100 

Veri Analizi ve Gºzlemler 

¶ En y¿ksek atēk miktarlarē Ekim, Kasēm ve Aralēk aylarēnda kaydedilmiĸtir. Bu artēĸ, ¿retim 

kapasitesinin y¿kselmesi ve dºnemsel bakēm-temizlik faaliyetleriyle iliĸkilidir. 

¶ Metal atēklar (%46,85) toplam atēĵēn en b¿y¿k kēsmēnē oluĸturarak geri dºn¿ĸ¿m 

potansiyelinin y¿ksek olduĵunu gºstermektedir. 

¶ Plastik kºkenli atēklar (IBC ve naylon) toplamēn yaklaĸēk %48ôini oluĸturmakta olup, geri 

kazanēm a­ēsēndan stratejik bir ºneme sahiptir. 

¶ Kontamine ­uval atēklarē (%5,38) hacim olarak d¿ĸ¿k olmasēna raĵmen tehlikeli nitelik 

taĸēma potansiyeli bulunduĵundan ayrē toplanmaktadēr. 

Atēk Yºnetimi Uygulamalarē 

 Kaynaĵēnda Azaltēm 

¦retim planlamasēnda yapēlan iyileĸtirmeler, proses optimizasyonu ve hammadde yºnetimi sayesinde 

atēk oluĸumunda azalma saĵlanmēĸtēr. 

 Ayrēĸtērma ve Ge­ici Depolama 

Atēklar t¿rlerine gºre kaynaĵēnda ayrēĸtērēlmakta, tehlikeli ºzellik taĸēyanlar ºzel kaplarda ge­ici olarak 

depolanmaktadēr. Bu sistem, mevzuata uyum ve izlenebilirlik a­ēsēndan d¿zenli olarak 

denetlenmektedir. 

 Geri Dºn¿ĸ¿m ve Yeniden Kazanēm 

Toplam atēklarēn yaklaĸēk %47ôsi geri dºn¿ĸt¿r¿lebilir niteliktedir. Metal, plastik ve ambalaj i­erikli 

atēklar lisanslē geri kazanēm tesislerine yºnlendirilmekte ve yeniden hammadde olarak ekonomiye 



kazandērēlmaktadēr. Bu uygulama hem ­evresel etkiyi azaltmakta hem de kaynak verimliliĵine katkē 

saĵlamaktadēr. 

Performans Deĵerlendirmesi ve Hedefler 

¶ Toplam atēk miktarē: 392,44 ton 

¶ Geri dºn¿ĸ¿m oranē: yaklaĸēk %47 

Kēsa Vade (3 Yēl) hedefleri: 

¶ Geri dºn¿ĸ¿m oranēnē %50ônin ¿zerine ­ēkarmak, 

¶ Atēk oluĸumunu ¿retim miktarēna oranla %3 azaltmak, 

¶ T¿m tehlikeli atēklarē EWC kodlarēyla izlenebilir hale getirmek. 

Mercan Kimya, bu hedefler doĵrultusunda ­evresel performansēnē artērmayē, kaynak kullanēmēnda 

dºng¿selliĵi g¿­lendirmeyi ve atēksēz ¿retim modeline adēm adēm yaklaĸmayē ama­lamaktadēr. 

6.3.4.2. SU Y¥NETĶMĶ VE KAYNAK VERĶMLĶLĶĴĶ 

Biz Mercan Kimya olarak, suyun verimli kullanēmēnē ­evresel performansēmēzēn temel gºstergelerinden 

biri olarak gºr¿yoruz. ¦retim s¿re­lerimizde su kaynaklarēnē dikkatle yºnetiyor, her birim suyun 

m¿mk¿n olan en y¿ksek verimle kullanēlmasēnē ama­lēyoruz. 

2024 Su T¿ketimi Verileri 

2024 yēlēnda toplam 12.039,33 mį su t¿kettik. Bu miktar; ¿retim, temizlik, soĵutma ve yardēmcē tesis 

operasyonlarēmēzdaki t¿m su kullanēmēnē kapsamaktadēr. 

Aylēk t¿ketim daĵēlēmēmēz aĸaĵēdaki gibidir: 

Ay Su T¿ket m  (mį) 

Ocak 981 

ķubat 930 

Mart 1.002 

N san 1.188 

Mayēs 800 

Haz ran 635 

Temmuz 867 

Aĵustos 660 

Eyl¿l 901 

Ek m 1.097 

Kasēm 1.526 

Aralēk 1.453 

Toplam 12.039 



En y¿ksek su kullanēmēnē Kasēm ayēnda (1.526 mį) ger­ekleĸtirdik. Bu artēĸ, ¿retim hacmindeki 

y¿kseliĸ ve ekipman temizliklerinin yoĵunlaĸtēĵē dºneme denk gelmektedir. 

 

Su Yºnetimi Uygulamalarēmēz 

 ¥l­¿m ve Ķzleme 

T¿m su giriĸ ve ­ēkēĸ noktalarēmēzda d¿zenli ºl­¿mler yapēyor, t¿ketim verilerini aylēk olarak izliyoruz. 

Bu sistem sayesinde hangi s¿re­lerin daha fazla su t¿kettiĵini tespit ediyor ve iyileĸtirme adēmlarēnē 

buna gºre planlēyoruz. 

 Proses Ķyileĸtirmeleri 

Soĵutma sistemlerimizde kapalē devre kullanēmē artērēyor, durulama ve temizlik aĸamalarēnda su 

miktarēnē optimize ediyoruz. Bºylece hem su t¿ketimini hem de enerji ihtiyacēnē azaltēyoruz. 

 Geri Kazanēm ve Yeniden Kullanēm 

Proses kaynaklē atēk sularēn yeniden deĵerlendirilmesi amacēyla pilot uygulamalar baĸlattēk. Arētēlmēĸ 

suyu belirli ¿retim aĸamalarēnda yeniden kullanarak taze su ihtiyacēnē azaltmayē hedefliyoruz. 

 Farkēndalēk ve Eĵitim 

¢alēĸanlarēmēz i­in d¿zenlediĵimiz eĵitimlerle suyun etkin kullanēmē konusunda farkēndalēk 

yaratēyoruz. Her birimimizin, su tasarrufunu kurum k¿lt¿r¿m¿z¿n bir par­asē haline getirmesi i­in 

s¿rekli destek saĵlēyoruz. 

Performans ve Hedeflerimiz 
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¶ Toplam su t¿ketimi: 12.039,33 mį 

¶ Su yoĵunluĵu: ¿retim hacmimize oranla d¿ĸ¿ĸ eĵilimi gºstermektedir. 

2025 yēlē hedeflerimiz: 

¶ Proses suyu geri kazanēm sistemimizi devreye almak, 

¶ Yaĵmur suyu toplama altyapēmēzē tamamlayarak alternatif su kaynaĵē oluĸturmak. 

Biz Mercan Kimya olarak, su kaynaklarēnēn korunmasēnē ­evresel sorumluluĵumuzun merkezine 

yerleĸtiriyoruz. Hedefimiz, her yēl daha az su t¿keterek daha fazla deĵer ¿retmek ve s¿rd¿r¿lebilir ¿retim 

modelimizi g¿­lendirmektir. 

6.3.4.3. D¥NG¦SEL EKONOMĶ VE KAYNAK VERĶMLĶLĶĴĶ PROJELERĶ 

Mercan Kimya olarak, kaynaklarē verimli kullanmayē ve atēklarē yeniden ekonomiye kazandērmayē 

temel bir sorumluluk olarak gºr¿yoruz. Dºng¿sel ekonomi yaklaĸēmēnē yalnēzca atēk yºnetimiyle sēnērlē 

bir kavram olarak deĵil, ¿retimin her aĸamasēna entegre edilmiĸ bir yºnetim anlayēĸē olarak 

uyguluyoruz. 

Dºng¿sel ¦retim Yaklaĸēmēmēz 

¦retim s¿re­lerimizi ñazalt ï yeniden kullan ï geri dºn¿ĸt¿rò ilkeleri ¿zerine kurduk. Hammadde 

kullanēmēnda verimliliĵi artērmak, yan ¿r¿nlerin yeniden deĵerlendirilmesini saĵlamak ve atēk miktarēnē 

azaltmak i­in proseslerimizi s¿rekli iyileĸtiriyoruz. 

2024 yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵimiz atēk analizleri sonucunda toplam 392,44 ton atēĵēn yaklaĸēk yarēsēnēn 

geri dºn¿ĸt¿r¿lebilir nitelikte olduĵunu tespit ettik. Bu sonu­, ¿retim faaliyetlerimizin b¿y¿k ºl­¿de 

dºng¿sel ekonomi mantēĵēyla uyumlu olduĵunu gºstermektedir. 

Kaynak Verimliliĵi Odaklē Projelerimiz 

 Proses Atēklarēnēn Yeniden Deĵerlendirilmesi 

¦retim hatlarēmēzda ortaya ­ēkan metal, plastik ve ambalaj atēklarēnē sistematik olarak geri kazanēm 

s¿recine dahil ediyoruz. Bu sayede hem hammadde ihtiyacēmēzē azaltēyor hem de atēk bertaraf 

maliyetlerinde d¿ĸ¿ĸ saĵlēyoruz. 

 Su Geri Kazanēmē ve Tekrar Kullanēm 

¦retim s¿re­lerinde ortaya ­ēkan atēk sularēn yeniden deĵerlendirilmesi amacēyla pilot uygulamalar i­in 

­alēĸmalar baĸlattēk. Arētēlmēĸ suyun uygun proseslerde tekrar kullanēlmasēyla hem taze su ihtiyacēnē 

azaltmayē hem de atēk su miktarēnē d¿ĸ¿rmeyi hedefliyoruz. 

 Ambalaj ve Yardēmcē Malzeme Optimizasyonu 

Ambalaj tasarēmlarēmēzda malzeme kullanēmēnē azaltmaya, yeniden kullanēlabilir veya geri 

dºn¿ĸt¿r¿lebilir malzeme oranēnē artērmaya odaklanēyoruz. Bºylece hem ambalaj atēĵēnē hem de lojistik 

kaynaklē karbon etkisini azaltēyoruz. 

 

 

 



 Enerji ve Hammadde Ķzleme Sistemi 

T¿m ¿retim tesislerimizde su, enerji ve hammadde kullanēmēnē d¿zenli olarak izliyor ve bu verileri 

dijital ortamda analiz ediyoruz. Bu sistem sayesinde kaynak t¿ketimindeki anlēk deĵiĸimleri gºrebiliyor, 

kayēplarē ºnlemeye yºnelik hēzlē aksiyonlar alēyoruz. 

Performans ve Gelecek Hedeflerimiz 

2024 yēlē verileri, ¿retim s¿re­lerimizde dºng¿selliĵin g¿­lendiĵini gºstermektedir. Geri dºn¿ĸ¿m 

oranēmēz yaklaĸēk %47 seviyesine ulaĸmēĸtēr. 

2025 yēlē i­in hedefimiz, geri dºn¿ĸt¿r¿lebilir malzeme oranēnē artērmak, proses atēklarēnē azaltmak ve 

su geri kazanēm projelerini tam kapasiteyle devreye almaktēr. 

Biz Mercan Kimya olarak, her yēl kaynaklarēmēzē daha verimli kullanan, atēk ¿retimini azaltan ve 

¿retimden ­ēkan her deĵeri yeniden ekonomiye kazandēran bir modelle ilerlemeye kararlēyēz. Dºng¿sel 

ekonomi, bizim i­in bir hedef deĵil; ¿retim anlayēĸēmēzēn temelidir. 

6.3.5. ¦R¦N SORUMLULUĴU VE M¦ķTERĶ MEMNUNĶYETĶ HEDEFLERĶ (TSRS 1 

45ï53 &  TSRS 2 27ï37) 

Mercan Kimya olarak biz, ¿r¿n kalitesini, m¿ĸteri g¿venini ve memnuniyetini yalnēzca bir iĸ ­ēktēsē 

deĵil, aynē zamanda uzun vadeli deĵer yaratēmēmēzēn temel taĸē olarak gºrmekteyiz. Bu anlayēĸ 

doĵrultusunda, ºl­¿lebilir gºstergeler belirleyerek performansēmēzē ĸeffaf bir ĸekilde izliyor ve 

paydaĸlarēmēzla paylaĸēyoruz. 

¦r¿nlerimizin ¿retim s¿reci, hammadde giriĸinden nihai ¿r¿n ­ēkēĸēna kadar ERP sistemimiz ¿zerinden 

izlenebilir ĸekilde y¿r¿t¿lmektedir. T¿m ¿retim partilerine ait girdiler kayēt altēna alēnmakta ve her 

sevkiyata ait ĸahit numuneler, batch bazēnda arĸivlenmektedir. Bu uygulama, olasē m¿ĸteri 

ĸikayetlerinde hēzlē analiz ve geri bildirim saĵlamak a­ēsēndan ºnemli bir avantaj sunmaktadēr. 

Her sevkiyatla birlikte, ilgili ¿r¿ne ait analiz sonu­larē m¿ĸterilerimizle paylaĸēlmakta; bºylece kalite 

ĸeffaflēĵē ve g¿ven iliĸkisi pekiĸtirilmektedir. ¦r¿nlerimiz tehlikeli madde kategorisinde yer almasa da 

t¿m ¿r¿nler i­in g¿venlik bilgi formlarē (MSDS) oluĸturulmakta ve m¿ĸterilerimize sunulmaktadēr. 

Ayrēca madeni yaĵ sektºr¿nde yer alan ¿r¿nlerimiz, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS 13485 gibi 

T¿rk Standartlarē'na uygun olarak ¿retilmektedir. Bu standartlara uyum, ¿r¿nlerimizin performans, 

g¿venlik ve kalite gerekliliklerini karĸēladēĵēnē belgelemekte; m¿ĸterilerimize sunduĵumuz ­ºz¿mlerin 

teknik yeterliliĵini ve g¿venilirliĵini desteklemektedir. 

M¿ĸteri memnuniyetini saĵlamak adēna yalnēzca satēĸ ºncesinde deĵil, satēĸ sonrasēnda da aktif destek 

sunmaktayēz. M¿ĸterilerimize hem yerinde ziyaretlerle hem telefonla veya dijital kanallar ¿zerinden 

teknik destek saĵlanmakta; ¿r¿n kullanēmēna dair ihtiya­ duyulan t¿m teknik bilgiler zamanēnda ve 

doĵru bi­imde aktarēlmaktadēr. ¥zellikle stratejik iĸ birlikleri y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z m¿ĸterilerimizle, kalite 

iyileĸtirme odaklē yēllēk deĵerlendirme toplantēlarē d¿zenlenmekte; bu sayede m¿ĸteri geri bildirimleri, 

operasyonel m¿kemmellik ve ¿r¿n geliĸtirme s¿re­lerimize doĵrudan yºn vermektedir. 

2024 yēlē itibarēyla, m¿ĸteri memnuniyeti ºl­¿mleme s¿re­lerimizin ERP sistemine entegrasyonu 

yºn¿nde ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸ olup, anket sistemimizin sektºrel sēnēflandērmalarla uyumlu hale 

getirilmesine yºnelik ­alēĸmalar s¿rmektedir. Bu sayede geri bildirimlerin daha sistematik toplanmasē 

ve s¿re­ iyileĸtirmelerinde aktif rol oynamasē hedeflenmektedir. 

M¿ĸterilerimizle birlikte y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsamēnda, yalnēzca mevcut 

¿r¿n gamēmēzē s¿rd¿r¿lebilir alternatiflerle ­eĸitlendirmekle kalmēyor; aynē zamanda daha az ¿r¿nle 

y¿ksek performans elde etmeye yºnelik verimlilik projeleri de geliĸtiriyoruz. ¥zellikle orman end¿strisi 



gibi prototip testlerinin m¿mk¿n olmadēĵē sektºrlerde, ¿r¿nlerimizi m¿ĸterilerimizle birlikte sahada 

deniyor, elde edilen verileri analiz ederek performansēmēzē ger­ek kullanēm koĸullarēnda kanētlēyoruz. 

Bu yaklaĸēm hem m¿ĸterilerimizle kurduĵumuz g¿ven iliĸkisini pekiĸtiriyor hem de s¿rd¿r¿lebilir 

­ºz¿mler ¿retme kararlēlēĵēmēzē yansētēyor. ¦r¿n tasarēmē, m¿hendislik, teknik destek ve ­ºz¿m odaklē 

­alēĸma anlayēĸēmēz sayesinde; m¿ĸterilerimizin ºzel ihtiya­larēna yanēt veren, y¿ksek performanslē ve 

uzun vadeli deĵer sunan ­ºz¿mler geliĸtiriyoruz. 

Mercan Kimya olarak, m¿ĸterilerimizden gelen olumlu veya olumsuz t¿m geri bildirimleri, 

s¿rd¿r¿lebilir tedarik ve kalite i­in iyileĸtirme fērsatē olarak deĵerlendirmekteyiz. M¿ĸteri geri 

bildirimleri sistematik ĸekilde kayēt altēna alēnmakta, hēzlē aksiyon s¿re­leriyle analiz edilmekte ve 

gerektiĵinde ¿r¿n veya proses iyileĸtirme adēmlarē uygulanmaktadēr. Ar-Ge, Kalite Kontrol ve Satēĸ 

birimlerimizde, geri dºn¿ĸler ve yapēlan aksiyonlar KPI olarak takip edilmektedir. 

M¿ĸteriyle kurduĵumuz bu g¿ven temelli, ĸeffaf ve ­ºz¿m odaklē iletiĸim yaklaĸēmē, uzun vadeli iĸ 

birliklerimizin temelini oluĸturmaktadēr. 

Kēsa Vadeli Hedefler (2025ï2026) 

¶ M¿ĸteri Memnuniyet Oranē: ERP tabanlē anket sistemiyle ºl­¿len m¿ĸteri memnuniyetini 

%85ôin ¿zerine ­ēkarmak. 

¶ ķikayetlere Yanēt S¿resi: T¿m m¿ĸteri ĸikayetlerine 72 saat i­inde geri dºn¿ĸ yapēlmasēnē 

saĵlamak. 

¶ ¦r¿n Ķzlenebilirliĵi: T¿m ¿r¿n sevkiyatlarēnda %100 batch bazlē izlenebilirlik saĵlamak. 

¶ Kalite Belgeleri: ISO 9001, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS 13485 belgelerine tam 

uyumun s¿rd¿r¿lmesi. 

Orta Vadeli Hedefler (2027ï2030) 

¶ Memnuniyet Oranē: M¿ĸteri memnuniyetini %90 seviyesine ulaĸtērmak. 

¶ ķik©yet ¢ºz¿m Oranē: Kritik m¿ĸteri ĸikayetlerinde ­ºz¿m oranēnē %95ôin ¿zerine ­ēkarmak. 

¶ Geri Bildirim Sistemi:  ERP tabanlē anket sistemini sektºr bazlē sēnēflandērmalarla uyumlu hale 

getirerek %100 kullanēm oranēna ulaĸmak. 

Uzun Vadeli Hedefler (2031ï2050) 

¶ Memnuniyet Oranē: %95 ve ¿zeri m¿ĸteri memnuniyetini s¿rd¿r¿lebilir ĸekilde korumak. 

¶ M¿ĸteri Sadakati: Ķlk 20 m¿ĸteriden elde edilen toplam cironun %70ôten fazlasēnē uzun vadeli 

iĸ birlikleri ¿zerinden saĵlamak. 

¶ ¦r¿n G¿venliĵi: T¿m ¿r¿n gamēnda %100 g¿venlik bilgi formu (MSDS) saĵlamak ve 

uluslararasē standartlarla uyumu g¿­lendirmek. 

¶ M¿ĸteriyle Ortak Deĵer Yaratēmē: Her yēl m¿ĸterilerle birlikte y¿r¿t¿len inovasyon ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik projelerinin toplam Ar-Ge b¿t­emizdeki payēnē %15ôin ¿zerine ­ēkarmak. 

 

 



6.4. SOSYAL VE ĶNSAN SERMAYESĶ 

6.4.1. ¢ALIķAN PROFĶLĶ VE ¢EķĶTLĶLĶK 

Mercan Kimya olarak biz, ­alēĸanlarēmēzē yalnēzca ¿retim g¿c¿m¿z¿n deĵil, aynē zamanda 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me ve kurumsal deĵerlerimizin en ºnemli taĸēyēcē unsuru olarak gºrmekteyiz. Ķnsan 

kaynaĵēmēzēn niteliĵi, ­eĸitliliĵi ve kapsayēcēlēĵē; ­evresel, sosyal ve yºnetiĸim (¢SY) odaklē 

stratejilerimizin etkinliĵini doĵrudan belirleyen temel faktºrlerdir. 

6.4.1.1. GENEL DAĴILIM 

2024 yēlē itibarēyla Mercan Kimya, Dermokim Kimya, Cosmer Kimya ve Rowax Global b¿nyesinde 

toplam 144 ­alēĸan gºrev yapmaktadēr. Bu sayē, grubumuzun ulusal ve uluslararasē ºl­ekte b¿y¿me 

ivmesini destekleyen g¿­l¿ bir insan kaynaĵēna sahip olduĵunu ortaya koymaktadēr. 

Toplam ­alēĸanlarēmēzēn %28ôi kadēn (41 kiĸi), %72ôsi erkek (103 kiĸi) olup, sektºrdeki genel 

eĵilimlerle kēyaslandēĵēnda kadēn ­alēĸan oranēmēz kayda deĵer bir seviyeye ulaĸmēĸtēr. ¥zellikle kimya 

ve aĵēr sanayi sektºrlerinde kadēn istihdamēnēn sēnērlē olduĵu bilindiĵinde, bu oran bizim i­in yalnēzca 

sayēsal bir deĵer deĵil; kapsayēcē ve eĸitlik­i insan kaynaklarē politikalarēmēzēn somut bir gºstergesidir. 

¢alēĸan daĵēlēmēmēzēn ­eĸitliliĵi, operasyonel esneklik ve kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēsēndan stratejik 

bir avantaj saĵlamaktadēr. Kadēn ­alēĸanlarēmēzēn ĸirket i­indeki gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ ve etkisini artērmaya 

yºnelik programlar, ºzellikle yºnetim kademesinde kadēn temsiliyetini destekleyen politikalarla 

pekiĸtirilmektedir. Erkek ­alēĸanlarēmēzēn yoĵunluĵu ise ¿retim s¿re­lerinin doĵasē gereĵi fiziksel iĸ 

g¿c¿ gerektiren pozisyonlarda yoĵunlaĸmakta, bu sayede operasyonel verimlilik saĵlanmaktadēr. 

Mercan Kimya olarak biz, ­alēĸan profilimizi yalnēzca mevcut sayē ve oranlarla sēnērlē gºrm¿yor; 

­eĸitliliĵi, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿menin temel taĸlarēndan biri olarak deĵerlendiriyoruz. Bu doĵrultuda, her 

yeni dºnemde kadēn istihdamēnē artērmaya, gen­ yetenekleri b¿nyemize katmaya ve farklē beceri 

setlerine sahip ­alēĸanlarēmēzla birlikte daha g¿­l¿ bir kurumsal yapē inĸa etmeye kararlēlēkla devam 

ediyoruz. 

6.4.1.2. Y¥NETĶMDE KADIN TEMSĶLĶ 

Mercan Kimya olarak yºnetim kademelerinde kadēnlarēn g¿­l¿ bir ĸekilde yer almasēnē, sadece 

toplumsal cinsiyet eĸitliĵi a­ēsēndan deĵil, aynē zamanda kurumsal baĸarē ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿menin 

temel taĸlarēndan biri olarak gºr¿yoruz. 2024 yēlē itibarēyla toplam 21 yºneticimizin 9ôu kadēn (%42), 

12ôsi erkek (%58) olup, bu oran T¿rkiye ortalamasēnēn (%20,6 ï T¦ĶK, 2023) iki katēndan fazladēr. 

Kadēn yºneticilerimiz, ĸirketimizin stratejik karar alma mekanizmalarēnda, Ar-Ge projelerinin 

yºnlendirilmesinde, s¿rd¿r¿lebilirlik uygulamalarēnēn geliĸtirilmesinde ve kurumsal sosyal sorumluluk 

­alēĸmalarēnda aktif rol ¿stlenmektedir. Bu g¿­l¿ temsil, Mercan Kimyaônēn hem ulusal hem de 

uluslararasē d¿zeyde g¿venilir bir iĸveren markasē olarak konumlanmasēna katkē saĵlamaktadēr. 

Yºnetim kademelerinde kadēnlarēn varlēĵē, ­eĸitlilik ve kapsayēcēlēĵēn kurumsal k¿lt¿r¿m¿ze entegre 

edildiĵini gºstermektedir. Kadēnlarēn liderlik rolleri, farklē bakēĸ a­ēlarēnē karar s¿re­lerine taĸēyarak, 

inovasyonun, ĸeffaflēĵēn ve paydaĸlarla g¿­l¿ iliĸkilerin geliĸtirilmesini kolaylaĸtērmaktadēr. Ayrēca, 

gen­ kadēn ­alēĸanlarēmēz i­in rol model iĸlevi gºren kadēn yºneticilerimiz, gelecek nesillerin kariyer 

hedeflerini daha cesur ve vizyoner bi­imde ĸekillendirmelerine ilham vermektedir. 



Mercan Kimya olarak, kadēn temsilini yalnēzca sayēsal bir hedef deĵil, kurumsal kimliĵimizin ayrēlmaz 

bir par­asē olarak gºrmekteyiz. ¥n¿m¿zdeki yēllarda da yºnetim kademelerinde kadēn liderliĵini 

artērmaya, ­eĸitlilik odaklē insan kaynaklarē stratejilerimizi g¿­lendirmeye ve bu alandaki iyi 

uygulamalarēmēzē sektºr¿m¿zde yaygēnlaĸtērmaya kararlēyēz. 

 

6.4.1.3. BEYAZ YAKA ï MAVĶ YAKA CĶNSĶYET DAĴILIMI 

Mercan Kimya olarak iĸ g¿c¿m¿z¿n ­eĸitliliĵini yalnēzca toplam ­alēĸan sayēsē d¿zeyinde deĵil, gºrev 

gruplarē ºzelinde de izlemekteyiz. Bu kapsamda, beyaz yaka ve mavi yaka ­alēĸanlarēmēzēn cinsiyet 

daĵēlēmlarē ayrēntēlē bi­imde analiz edilmektedir. 

Aralēk 2024 itibarēyla toplam 84 beyaz yaka ­alēĸanēmēz bulunmaktadēr. Bu grubun %26ôsē (38 kiĸi) 

kadēn, %32ôsi (46 kiĸi) ise erkektir. Beyaz yaka kadrolarēndaki kadēn ­alēĸan oranē, ºzellikle idari, 

finansal ve teknik destek birimlerinde yoĵunlaĸmakta olup, ­eĸitliliĵin artērēlmasē yºn¿nde kaydedilen 

ilerlemeyi yansētmaktadēr. Kadēn ­alēĸanlarēn g¿­l¿ temsili, karar alma s¿re­lerine farklē bakēĸ a­ēlarē 

kazandērmakta ve kurum i­i kapsayēcēlēĵē pekiĸtirmektedir. 

60 mavi yaka ­alēĸanēmēzēn ise %40ôē (57 kiĸi) erkek, %2ôsi (3 kiĸi) kadēndēr. ¦retim s¿re­lerinin doĵasē 

gereĵi fiziksel g¿­ gerektiren gºrevlerin yoĵunluĵu nedeniyle mavi yaka kadrolarēnda kadēn istihdamē 

sēnērlē d¿zeyde kalmēĸtēr. Bununla birlikte, kadēn ­alēĸanlarēmēz ºzellikle kalite kontrol, laboratuvar ve 

lojistik destek s¿re­lerinde etkin roller ¿stlenmekte; bu alanlarda fērsat eĸitliĵi politikamēz 

doĵrultusunda daha fazla katēlēmēn teĸvik edilmesi i­in ºzel programlar planlanmaktadēr. 



 

Bu daĵēlēm, Mercan Kimyaônēn iĸ g¿c¿nde cinsiyet eĸitliĵi konusunda farklē dinamiklere sahip olduĵunu 

gºstermektedir. Beyaz yaka kadrolarda kadēn temsili sektºr ortalamasēnēn ¿zerinde iken, mavi yaka 

kadrolarda kadēn istihdamēnē artērmak i­in fērsat alanlarē mevcuttur. ¥n¿m¿zdeki dºnemde ºzellikle 

¿retim sahalarēnda kadēnlara uygun gºrev alanlarēnēn artērēlmasē, kapsayēcēlēĵēn g¿­lendirilmesine katkē 

saĵlayacaktēr. 

6.4.2. ¢ALIķANLARIN YAķ DAĴILIMI 

Mercan Kimya olarak insan kaynaĵēmēzēn yaĸ profili, ĸirketimizin dinamizmini, kurumsal hafēzasēnē ve 

geleceĵe yºnelik s¿rd¿r¿lebilirliĵini ĸekillendiren ºnemli gºstergelerden biridir. Aralēk 2024 itibarēyla 

toplam 144 ­alēĸanēmēzēn %79ôu 18ï44 yaĸ aralēĵēnda yer almakta, bu da ĸirketimizin gen­, enerjik ve 

yenilik­i bir iĸ g¿c¿ne sahip olduĵunu ortaya koymaktadēr. 

¥zellikle 26ï35 yaĸ grubu ile 36ï44 yaĸ grubu hem gen­ enerjiyi hem de iĸ tecr¿besini bir araya 

getirerek kurumumuzun s¿rd¿r¿lebilir baĸarē hedeflerine en y¿ksek katkēyē saĵlamaktadēr. Bu gruptaki 

­alēĸanlarēmēz, inovasyon odaklē s¿re­lerde aktif rol almakta, yeni teknolojilere ve iĸ yapēĸ bi­imlerine 

hēzlē uyum gºstermektedir. 

Diĵer yandan, 45 yaĸ ve ¿zeri ­alēĸanlarēmēz, bilgi birikimi ve uzun yēllara dayalē deneyimleriyle 

ĸirketimizin kurumsal hafēzasēnēn korunmasēnda ve gen­ kuĸaklarēn geliĸiminde stratejik bir rol 

¿stlenmektedir. Bu grup, ºzellikle mentorluk, kalite kontrol ve kritik karar alma s¿re­lerinde g¿­l¿ 

katkēlar sunmaktadēr. 
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Bu dengeli yaĸ profili, ĸirketimizin hem bug¿nk¿ operasyonel verimliliĵini optimize etmekte hem de 

geleceĵe yºnelik insan kaynaklarē planlamasēnda saĵlam bir temel oluĸturmaktadēr. Mercan Kimya, 

gen­ yeteneklerin dinamizmini deneyimli ­alēĸanlarēnēn rehberliĵiyle harmanlayarak s¿rd¿r¿lebilir bir 

iĸ g¿c¿ modeli geliĸtirmektedir. 

6.4.2.1. BEYAZ YAKA YAķ DAĴILIMI 

Mercan Kimya b¿nyesinde gºrev yapan 84 beyaz yaka ­alēĸanēmēzēn %79ôu 26ï44 yaĸ aralēĵēnda yer 

almakta olup, bu oran gen­ ve dinamik bir iĸ g¿c¿ne sahip olduĵumuzu a­ēk­a gºstermektedir. ¥zellikle 

26ï35 yaĸ grubunda 40 kiĸi (%47) ve 36ï44 yaĸ grubunda 27 kiĸi (%32) olmak ¿zere toplam 67 

­alēĸanēmēz, yenilik­i bakēĸ a­ēlarē ile deneyimi bir araya getirerek ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilir 

b¿y¿mesine en b¿y¿k katkēyē sunmaktadēr. 

Diĵer yandan, 45ï49 yaĸ aralēĵēnda 9 ­alēĸanēmēz (%11) ve 50 yaĸ ve ¿zeri grupta 4 ­alēĸanēmēz (%5) 

bulunmaktadēr. Bu ­alēĸanlarēmēz, sahip olduklarē kurumsal bilgi birikimi, stratejik d¿ĸ¿nme kabiliyeti 

ve sektºrel deneyimleri ile gen­ kuĸak ­alēĸanlarēmēz i­in mentorluk rol¿ ¿stlenmektedir. 

Beyaz yaka kadromuzun yaĸ daĵēlēmē hem inovasyon ve teknoloji odaklē dºn¿ĸ¿m s¿re­lerinde hēzlē 

adaptasyonu m¿mk¿n kēlmakta hem de kºkl¿ bilgi birikimi sayesinde karar mekanizmalarēnēn saĵlam 

temellere dayanmasēnē saĵlamaktadēr. Bu yapē, Mercan Kimyaônēn uzun vadeli insan kaynaklarē 

stratejilerinde ñdinamik gen­lik + deneyimli rehberlikò dengesini gºzettiĵini ortaya koymaktadēr. 
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6.4.2.2. MAVĶ YAKA YAķ DAĴILIMI 

Mercan Kimya b¿nyesinde gºrev yapan 60 mavi yaka ­alēĸanēmēzēn %72ôsi 18ï44 yaĸ aralēĵēnda yer 

almakta olup, bu durum ¿retim s¿re­lerimizin gen­, dinamik ve enerjik bir iĸ g¿c¿ ile y¿r¿t¿ld¿ĵ¿n¿ 

gºstermektedir. ¥zellikle 36ï44 yaĸ grubundaki ­alēĸanlarēmēz %45ôlik oranla en b¿y¿k grubu 

oluĸturmakta ve sahip olduklarē deneyim sayesinde ¿retim s¿re­lerinde istikrar ve verimliliĵi 

desteklemektedir. 

26ï35 yaĸ aralēĵēnda %22ôlik bir paya sahip olan ­alēĸanlarēmēz, gen­lik enerjisi, yeniliklere a­ēklēĵē ve 

ºĵrenme motivasyonlarē ile operasyonlarēmēzēn s¿rekliliĵine katkē saĵlamaktadēr. Buna karĸēlēk, 45 yaĸ 

ve ¿zerindeki ­alēĸanlarēmēz, sahip olduklarē tecr¿be ve kurumsal hafēzalarē sayesinde ¿retim kalitesinin 

korunmasēnda ve iĸ saĵlēĵē-g¿venliĵi k¿lt¿r¿n¿n yeni ­alēĸanlara aktarēlmasēnda stratejik bir rol 

¿stlenmektedir. 

Mavi yaka kadromuzun yaĸ daĵēlēmē, ĸirketimizin ¿retim g¿c¿n¿ hem gen­ iĸ g¿c¿n¿n dinamizmine 

hem de deneyimli ­alēĸanlarēn bilgi birikimine dayandērdēĵēnē gºstermektedir. Bu dengeli yapē, Mercan 

Kimyaônēn s¿rd¿r¿lebilir ¿retim stratejilerini desteklemekte ve uzun vadeli rekabet­iliĵini artērmaktadēr. 
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6.4.3. ¢ALIķANLARIN EĴĶTĶM D¦ZEYĶ DAĴILIMI 

Mercan Kimya olarak biliyoruz ki, s¿rd¿r¿lebilir baĸarēya giden yolun en ºnemli unsurlarēndan biri, 

y¿ksek eĵitim seviyesine sahip, s¿rekli geliĸime a­ēk bir insan kaynaĵēdēr. 2024 yēlē itibarēyla toplam 

144 ­alēĸanēmēzēn %51ôi lisans ve ¿zeri eĵitim seviyesine sahiptir. Bu oran, ĸirketimizin g¿­l¿ kurumsal 

kapasitesini ve bilgiye dayalē karar alma k¿lt¿r¿n¿ destekleyen ºnemli bir gºstergedir. 

¢alēĸanlarēmēzēn eĵitim d¿zeyi daĵēlēmēna bakēldēĵēnda: 

¶ Lisans mezunlarē %40 ile en geniĸ grubu oluĸturmaktadēr. 

¶ ¥n lisans mezunlarē %8 seviyesindedir. 

¶ Y¿ksek lisans mezunlarē %3, 

¶ Doktora mezunlarē %1 oranēnda temsil edilmektedir. 

Bºylece, y¿ksekºĵrenim mezunlarēnēn toplam istihdam i­indeki payē, sektºr ortalamalarēnēn 

¿zerinde seyretmektedir. 

Bunun yanēnda, lise mezunlarē %24ôl¿k bir orana sahip olup, ¿retim s¿re­lerinde kritik operasyonel 

roller ¿stlenmektedirler. Ortaokul ve altē eĵitim seviyesine sahip ­alēĸanlarēmēz ise %24 oranēnda yer 

almakta, bu grup ºzellikle saha operasyonlarēnda ve teknik iĸ g¿c¿n¿n temelini oluĸturmaktadēr. 

Bu ­eĸitlilik, Mercan Kimyaônēn yalnēzca akademik olarak g¿­l¿ profesyonelleri deĵil, aynē zamanda 

farklē eĵitim seviyelerinden gelen, pratik bilgi ve saha deneyimi ile katkē saĵlayan ­alēĸanlarē da 

b¿nyesinde barēndērdēĵēnē gºstermektedir. Bºylelikle, kurumsal yapēmēz ­ok yºnl¿ bilgi, beceri ve 

tecr¿beyi bir araya getirerek iĸ s¿re­lerimizi daha g¿­l¿, daha yenilik­i ve daha kapsayēcē bir ĸekilde 

y¿r¿tmemizi saĵlamaktadēr. 

Mercan Kimya olarak eĵitim d¿zeyine dair bu dengeli yapēyē, ­alēĸanlarēmēz i­in kariyer geliĸim 

fērsatlarēnē artēracak stratejik bir unsur olarak gºrmekteyiz. ¥n¿m¿zdeki yēllarda, ºzellikle beyaz yaka 

kadrolarēmēzda y¿ksek lisans ve doktora seviyesindeki eĵitim oranēnē artērmayē ve t¿m ­alēĸanlarēmēz 

i­in yaĸam boyu ºĵrenme k¿lt¿r¿n¿ daha g¿­l¿ bir ĸekilde teĸvik etmeyi hedefliyoruz. 
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6.4.3.1. BEYAZ YAKA EĴĶTĶM DAĴILIMI 

Mercan Kimya b¿nyesinde gºrev yapan 84 beyaz yaka ­alēĸanēmēzēn %86ôsē y¿ksekºĵrenim 

mezunudur. Bu oran, ĸirketimizin bilgiye dayalē karar alma s¿re­lerine verdiĵi ºnemi ve nitelikli insan 

kaynaĵēna yaptēĵē yatērēmē a­ēk­a ortaya koymaktadēr. 

Detaylē daĵēlēm incelendiĵinde: 

¶ Lisans mezunlarē %68 oranla en geniĸ grubu oluĸturmaktadēr. Bu grup, yºnetim, Ar-Ge, 

m¿hendislik ve kurumsal destek birimlerinde etkin roller ¿stlenmektedir. 

¶ ¥nlisans mezunlarē %11 seviyesinde olup, teknik uzmanlēk gerektiren alanlarda gºrev 

almaktadēr. 

¶ Y¿ksek lisans mezunlarē %5, 

¶ Doktora mezunlarē %2 seviyesindedir. Bu ­alēĸanlarēmēz, ºzellikle Ar-Ge, kalite kontrol ve 

stratejik planlama alanlarēnda uzmanlēklarēyla ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerine deĵer 

katmaktadēr. 

Beyaz yaka kadromuzda lise mezunlarē %13 oranēnda yer almakta, ilkokul mezunu ­alēĸanlarēmēz ise 

%1 seviyesinde bulunmaktadēr. Bu ­alēĸanlarēmēz ise saha destek, operasyonel koordinasyon ve ¿retim 

s¿re­lerine katkē saĵlamaktadēr. 

Bu eĵitim profili, beyaz yaka ­alēĸanlarēmēzēn yalnēzca teorik bilgiye deĵil, aynē zamanda analitik 

d¿ĸ¿nme, stratejik karar alma ve inovatif ­ºz¿mler geliĸtirme kapasitesine sahip olduĵunu 
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gºstermektedir. Akademik olarak g¿­l¿ kadromuz, ulusal ve uluslararasē standartlara uygun ¿retim ve 

yºnetim s¿re­lerimizin g¿vence altēna alēnmasēnda stratejik rol oynamaktadēr. 

Mercan Kimya olarak, beyaz yaka kadromuzun eĵitim d¿zeyini s¿rekli geliĸtirmeyi ºncelikli 

hedeflerimizden biri olarak gºr¿yoruz. Bu kapsamda ­alēĸanlarēmēzēn lisans¿st¿ eĵitimlerini 

desteklemekte, mesleki uzmanlēklarēnē artēracak sertifikasyon programlarēna katēlēmlarēnē teĸvik 

etmekteyiz. Bºylece, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me hedeflerine katkē saĵlayacak y¿ksek yetkinlikli 

bir yºnetici ve uzman kadrosu inĸa ediyoruz. 

 

 

6.4.3.2. MAVĶ YAKA EĴĶTĶM DURUMU 

Mercan Kimyaôda gºrev yapan 60 mavi yaka ­alēĸanēmēzēn eĵitim profili, farklē seviyelerdeki ºĵrenim 

d¿zeylerini i­eren dengeli bir daĵēlēm sergilemektedir. Bu ­eĸitlilik, ¿retim s¿re­lerinde farklē beceri 

setlerinin etkin ĸekilde kullanēlmasēna ve operasyonel g¿c¿m¿z¿n s¿rekliliĵine katkē saĵlamaktadēr. 

Detaylē daĵēlēm ĸu ĸekildedir: 

¶ Lise mezunlarē %40 oranla en b¿y¿k grubu oluĸturmaktadēr. Bu ­alēĸanlarēmēz, ¿retim 

hatlarēnēn verimli iĸleyiĸinde, kalite standartlarēnēn uygulanmasēnda ve teknik beceri gerektiren 

operasyonlarda ºnemli roller ¿stlenmektedir. 

¶ Ķlkokul mezunlarē %34 seviyesinde olup, uzun yēllara dayanan saha deneyimleriyle ¿retim 

s¿re­lerinde kritik bir bilgi birikimi sunmaktadēr. 

¶ Ortaokul mezunlarē %18, ºzellikle saha destek gºrevlerinde ve manuel iĸ g¿c¿ yoĵun 

alanlarda katkē saĵlamaktadēr. 
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¶ ¥nlisans mezunlarē %5, teknik bilgi ve beceri gerektiren ¿retim ve bakēm s¿re­lerinde gºrev 

almakta; yenilik­i uygulamalarēn hayata ge­irilmesinde aktif rol oynamaktadēr. 

¶ Ķlkºĵretim mezunlarē %3 oranēnda temsil edilmekte olup, temel destek gºrevlerinde deĵerli 

katkēlar sunmaktadēr. 

Mavi yaka ­alēĸanlarēmēzēn eĵitim profili, deneyimle harmanlanan pratik bilgi birikimi ile 

ĸekillenmektedir. Bu yapē, ¿retim hatlarēmēzēn s¿rekliliĵi, operasyonel g¿venilirlik ve kalite performansē 

a­ēsēndan kritik ºnem taĸēmaktadēr. Eĵitim d¿zeylerinin ­eĸitliliĵi, aynē zamanda iĸ g¿c¿m¿zde farklē 

bakēĸ a­ēlarē ve ­ºz¿m yºntemlerinin geliĸmesini saĵlamaktadēr. 

Mercan Kimya olarak, mavi yaka ­alēĸanlarēmēzēn eĵitim d¿zeylerini artērmayē uzun vadeli stratejik bir 

hedef olarak belirledik. Bu kapsamda; 

V Mesleki eĵitim programlarē, 

V Ķĸbaĸē uygulamalē eĵitimler, 

V Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi farkēndalēk eĵitimleri, 

V Dijitalleĸme s¿re­lerine uyum eĵitimleri 

d¿zenli olarak uygulanmakta ve ­alēĸanlarēmēzēn geliĸimi desteklenmektedir. 

Bu yaklaĸēm, yalnēzca mevcut becerilerin geliĸtirilmesini deĵil; aynē zamanda ­alēĸanlarēmēzēn kariyer 

basamaklarēnda ilerlemesine ve ĸirketimiz i­inde daha ¿st pozisyonlara y¿kselmelerine olanak 

saĵlamaktadēr. Bºylece hem ­alēĸan baĵlēlēĵēmēz hem de kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuz 

g¿­lenmektedir. 
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6.5. TURNOVER (Ķķ G¦C¦ DEVĶR HIZI) 

Mercan Kimya olarak, insan kaynaĵēmēzē s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejimizin en temel yapē taĸē olarak 

gºr¿yoruz. ¢alēĸan baĵlēlēĵēnē g¿­lendirmek, iĸ g¿c¿ s¿rekliliĵini saĵlamak ve ­alēĸan memnuniyetini 

artērmak amacēyla insan kaynaklarē s¿re­lerimizi d¿zenli olarak analiz ediyoruz. Bu baĵlamda, iĸ g¿c¿ 

devir hēzē (turnover) metriklerini yakēndan takip ederek, organizasyonumuzun insan kaynaklarē saĵlēĵēnē 

s¿rekli izliyoruz. 

2024 yēlē verilerine gºre, ĸirketimizin genel iĸ g¿c¿ devir hēzē %30 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu oran, 

ºzellikle ¿retim ve saha operasyonlarēmēzēn yoĵun dinamizmi dikkate alēndēĵēnda, sektºr ortalamalarē 

ile kēyaslandēĵēnda yºnetilebilir bir seviyededir. Aylēk bazda ortalama turnover oranē ise %2,5 

seviyesinde seyretmiĸtir. 

Toplam 154 ­alēĸan ¿zerinden yapēlan hesaplamada, yēl i­erisinde 46 ­alēĸanēn iĸten ayrēldēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu veri, ­alēĸanlarēmēzēn baĵlēlēĵēnē artērmaya ve iĸ g¿c¿ s¿rekliliĵini saĵlamaya yºnelik 

atmamēz gereken adēmlar i­in ºnemli bir gºsterge oluĸturmaktadēr. 

Ortalama ¢alēĸan 

Sayēsē 

¢ēkan 

Personel Turnover 

Aylēk 

Turnover 

154 46 29,87% 2,5% 

 

Turnover oranlarēmēzēn analizi, farklē yaka gruplarē bazēnda deĵerlendirildiĵinde ºnemli farklēlēklar 

ortaya koymaktadēr: 

¶ Mavi yaka ­alēĸanlarēmēzda turnover oranē %25,32 seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. Bu oran, 

¿retim hatlarēnēn ve saha operasyonlarēnēn doĵasē gereĵi, ­alēĸan deĵiĸkenliĵinin daha y¿ksek 

olduĵunu gºstermektedir. Bu durum aynē zamanda sektºrdeki doĵal dºng¿n¿n bir yansēmasē 

olarak deĵerlendirilmektedir. 

¶ Beyaz yaka ­alēĸanlarēmēzda turnover oranē %4,55 ile olduk­a d¿ĸ¿k bir seviyede kalmēĸtēr. 

Bu oran, kurumsal pozisyonlarda saĵlanan kariyer geliĸim imk©nlarēnēn, ­alēĸan baĵlēlēĵē ve iĸ 

memnuniyetini artērēcē etkisini ortaya koymaktadēr. 

Mercan Kimya olarak, turnover oranlarēnē yalnēzca bir istatistiksel veri olarak deĵil, kurumsal geliĸim 

i­in bir fērsat alanē olarak gºr¿yoruz. ¥zellikle mavi yaka kadrolarda iĸ g¿c¿ s¿rekliliĵini artērmaya 

yºnelik; 

¶ ¢alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi, 

¶ Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi uygulamalarēnēn g¿­lendirilmesi, 

¶ Motivasyon artērēcē programlarēn hayata ge­irilmesi, 

¶ Kariyer geliĸim imk©nlarēnēn ­eĸitlendirilmesi 

ºncelikli aksiyon alanlarēmēz arasēnda yer almaktadēr. 

Beyaz yaka ­alēĸanlarēmēzda ise, mevcut baĵlēlēk seviyesini daha da g¿­lendirmek adēna performans 

yºnetimi, eĵitim ve yetenek geliĸim programlarēmēzē s¿rekli olarak iyileĸtirmekteyiz. 



2025 yēlē i­in hedefimiz, genel turnover oranēmēzē %5 azaltarak daha s¿rd¿r¿lebilir bir iĸ g¿c¿ yapēsē 

oluĸturmak ve ­alēĸanlarēmēzla uzun vadeli bir yol arkadaĸlēĵēnē g¿­lendirmektir. 

6.5.1. YAKA RENGĶNE G¥RE TURNOVER 

Mercan Kimyaôda iĸ g¿c¿ devir hēzē, beyaz yaka ve mavi yaka ­alēĸan gruplarē bazēnda incelendiĵinde 

farklē eĵilimler ortaya ­ēkmaktadēr. Bu analiz, insan kaynaklarē stratejilerimizin farklē iĸ kollarēndaki 

ihtiya­lara gºre nasēl ĸekillendiĵini gºstermesi a­ēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

Mavi yaka ­alēĸanlarda 2024 yēlē itibarēyla iĸ g¿c¿ devir hēzē %25,32 seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. 

¦retim ve saha operasyonlarēnda gºzlemlenen bu oran, sektºr¿n doĵasē gereĵi ­alēĸan sirk¿lasyonunun 

daha y¿ksek olduĵunu ortaya koymaktadēr. Ķĸ g¿c¿n¿n dinamik yapēsē, operasyonel esnekliĵi artērērken; 

aynē zamanda ­alēĸan baĵlēlēĵēnēn g¿­lendirilmesi i­in ºzel aksiyonlar alēnmasē gerektiĵini 

gºstermektedir. Bu doĵrultuda, mavi yaka ­alēĸanlarēmēzēn iĸ tatminini artērmaya yºnelik ĸu 

uygulamalar ºne ­ēkmaktadēr: 

¶ ¢alēĸma koĸullarēnēn s¿rekli iyileĸtirilmesi, 

¶ Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi, 

¶ Sosyal haklarēn g¿­lendirilmesi, 

¶ Motivasyonu artērēcē ºd¿llendirme ve prim uygulamalarē, 

¶ Mesleki geliĸim ve eĵitim fērsatlarēnēn artērēlmasē. 

Beyaz yaka ­alēĸanlarda ise iĸ g¿c¿ devir hēzē yalnēzca %4,55 seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. Bu d¿ĸ¿k 

oran, ofis ve yºnetim pozisyonlarēnda uzun vadeli istihdamēn g¿­l¿ olduĵunu, ­alēĸan baĵlēlēĵēnēn 

y¿ksek seviyede korunduĵunu gºstermektedir. Beyaz yaka kadrolarda turnover oranēnēn d¿ĸ¿k 

olmasēnda; kariyer geliĸim fērsatlarē ve kurumsal geliĸim programlarēmēzēn etkisi b¿y¿kt¿r. 

 

Bu iki grubun kēyaslanmasē, insan kaynaklarē yºnetiminde farklē stratejilerin eĸ zamanlē uygulanmasē 

gerektiĵini ortaya koymaktadēr. Mavi yaka grupta iĸ g¿c¿ s¿rekliliĵini artērmaya odaklanērken, beyaz 

yaka grupta mevcut baĵlēlēk seviyesini koruyacak ve geliĸtirecek uygulamalarē s¿rd¿r¿yoruz. 
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Mercan Kimya olarak, 2025 yēlē hedefimiz her iki yaka grubunda da iĸ g¿c¿ devir hēzēnē azaltarak, 

­alēĸanlarēmēzēn ĸirketimizle uzun vadeli bir gelecek kurmasēnē desteklemek ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me 

hedeflerimize insan kaynaĵēmēzēn g¿c¿yle ulaĸmaktēr. 

6.5.2. KIDEM DAĴILIMINA G¥RE TURNOVER 

Mercan Kimyaôda iĸ g¿c¿ devir hēzē, ­alēĸanlarēn kēdem s¿relerine gºre analiz edildiĵinde, iĸe giriĸten 

itibaren farklē dºnemlerde deĵiĸen dinamikler ortaya ­ēkmaktadēr. Bu analiz, ­alēĸan baĵlēlēĵēnē 

g¿­lendirmek i­in hangi aĸamalarda daha yoĵun aksiyonlar alēnmasē gerektiĵini gºstermesi a­ēsēndan 

stratejik ºnem taĸēmaktadēr. 

Ķlk iki ay: 2024 yēlē verilerine gºre iĸe yeni baĸlayan ­alēĸanlarēmēz arasēnda ilk iki ayda %16,88 oranēnda 

turnover ger­ekleĸmiĸtir. Bu oran, iĸ g¿c¿ devir hēzēnēn en y¿ksek olduĵu dºnemi iĸaret etmektedir. Bu 

durum, iĸe uyum (oryantasyon) s¿recinin ­alēĸan baĵlēlēĵēnda kritik bir rol oynadēĵēnē gºstermektedir. 

Bu nedenle, iĸe yeni baĸlayan ­alēĸanlar i­in kapsamlē oryantasyon programlarē, mentorluk uygulamalarē 

ve iĸbaĸē eĵitimleri hayata ge­irilmiĸ; adaptasyon s¿recinde sosyal ve kurumsal destek mekanizmalarē 

g¿­lendirilmiĸtir. 

3 ay ï 1 yēl arasē: ¢alēĸanlarēn ĸirkete ve kurumsal k¿lt¿re uyum saĵladēĵē bu dºnemde turnover oranē 

%8,44 seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. Bu aĸama, ­alēĸanlarēn uzun vadeli baĵlēlēk kararē a­ēsēndan kritik 

bir eĸik oluĸturmaktadēr.  

 

1 yēl ve ¿zeri: Uzun vadeli istihdam grubunda turnover oranē %4,55 seviyesine d¿ĸmektedir. Bu oran, 

kēdem s¿resi arttēk­a ­alēĸan baĵlēlēĵēnēn ve memnuniyetinin g¿­lendiĵini ortaya koymaktadēr. Uzun 

kēdeme sahip ­alēĸanlarēmēz, kurumsal hafēzanēn korunmasē, bilgi ve deneyim aktarēmē a­ēsēndan 

stratejik bir deĵer taĸēmaktadēr. Bu grupta baĵlēlēĵēn korunmasē i­in kariyer geliĸim fērsatlarē ve iĸ-yaĸam 

dengesi uygulamalarē ºnceliklendirilmektedir. 

Bu veriler, Mercan Kimyaônēn insan kaynaklarē stratejisinde kēdeme gºre farklēlaĸtērēlmēĸ uygulamalarēn 

ºnemini a­ēk­a gºstermektedir. Yeni baĸlayan ­alēĸanlarēn iĸe adaptasyonunu hēzlandērmak, orta kēdem 

grubundaki ­alēĸanlarēn baĵlēlēĵēnē artērmak ve uzun kēdem grubundaki ­alēĸanlarēn s¿rekliliĵini 

desteklemek, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me hedeflerimiz a­ēsēndan temel ºnceliklerimiz arasēnda yer 

almaktadēr. 
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6.5.3. AY BAZINDA TURNOVER 

Mercan Kimyaôda 2024 yēlē boyunca aylēk iĸ g¿c¿ devir hēzē verileri incelendiĵinde, yēl i­erisindeki 

dºnemsel dalgalanmalar a­ēk­a gºzlenmektedir. Bu dalgalanmalar, belirli dºnemlerde yoĵunlaĸan iĸten 

ayrēlmalarēn altēnda yatan nedenlerin daha iyi anlaĸēlmasēnē ve proaktif insan kaynaklarē stratejilerinin 

geliĸtirilmesini m¿mk¿n kēlmaktadēr. 

 

Ocak ayēnda turnover oranē %7,79 ile yēlēn en y¿ksek seviyesinde ger­ekleĸmiĸtir. Bu artēĸ, genellikle 

yēlbaĸē sonrasē kariyer deĵiĸiklikleri, sektºrel iĸ g¿c¿ hareketliliĵi ve kiĸisel planlamalarla 

iliĸkilendirilmektedir. 

ķubat ve Mart aylarēnda ise sērasēyla %3,25 ve %0,65 oranlarē ile belirgin bir d¿ĸ¿ĸ gºzlenmiĸ, bºylece 

yēlēn ilk ­eyreĵi dengelenmiĸtir. ¥zellikle Mart ayēnda gºzlenen d¿ĸ¿k oran, iĸ g¿c¿ istikrarē a­ēsēndan 

olumlu bir geliĸme olarak deĵerlendirilmektedir. 

NisanïAĵustos dºneminde turnover oranē genel olarak %1,30 ï %3,90 aralēĵēnda dalgalanmēĸ, bu da yēl 

ortasēnda iĸ g¿c¿ hareketliliĵinin nispeten d¿ĸ¿k seyrettiĵini gºstermiĸtir. Bu dºnemde uygulanan 

motivasyon artērēcē programlar ve yaz dºnemi sosyal etkinlikleri, ­alēĸan baĵlēlēĵē ¿zerinde olumlu etki 

yaratmēĸtēr. 

Eyl¿l ayēnda turnover oranē %3,90 ile yēl ortalamasēnēn ¿zerinde seyretmiĸtir. Bu artēĸ, yaz tatili sonrasē 

iĸ g¿c¿ dinamiklerindeki yeniden yapēlanma ve sektºrdeki yeni iĸ fērsatlarēyla iliĸkilendirilebilir. 

EkimïAralēk dºneminde turnover oranlarē yeniden d¿ĸ¿k seviyelere gerilemiĸ ve yēlēn son ­eyreĵinde 

istikrarlē bir seyir izlenmiĸtir. ¥zellikle yēl kapanēĸ s¿re­lerinde ­alēĸan baĵlēlēĵēnēn artmasē ve 

motivasyonun y¿ksek tutulmasē, bu istikrara katkē saĵlamēĸtēr. 

Genel tabloya bakēldēĵēnda, 2024 yēlē boyunca aylēk turnover oranlarēnēn ­oĵunlukla yºnetilebilir 

seviyelerde kaldēĵē, yalnēzca yēlēn baĸlangēcē ve sonbahar dºneminde belirgin artēĸlarēn yaĸandēĵē 

gºr¿lmektedir. Bu bulgular, ĸirketimizin insan kaynaklarē s¿re­lerini dºnemsel analizlerle 

destekleyerek, ºzellikle y¿ksek oranlarēn gºr¿ld¿ĵ¿ aylarda daha yoĵun ºnleyici ve iyileĸtirici 

uygulamalarēn hayata ge­irilmesinin ºnemini ortaya koymaktadēr. 
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6.6. ĶķG¦C¦ KAYBI 

Mercan Kimyaôda 2024 yēlē boyunca toplam 415.425 saat fiili ­alēĸma ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu s¿re 

zarfēnda hastalēk raporlarē, iĸ kazalarē, doĵum izinleri, mazeret izinleri, iĸe ge­ giriĸler ve devamsēzlēklar 

dikkate alēnarak yapēlan hesaplamalarda 15.165 saat eksik ­alēĸma kaydedilmiĸtir. Bu durum, toplam 

­alēĸma s¿resine oranlandēĵēnda %3,65 seviyesinde bir iĸ g¿c¿ kaybēna iĸaret etmektedir. Saat bazēnda 

yapēlan bu hesaplama, yēlda yaklaĸēk 67 tam zamanlē ­alēĸana eĸdeĵer bir kayēp anlamēna gelmektedir. 

Bu oran, sanayi sektºr¿ndeki benzer iĸletmelerin ortalamalarēyla kēyaslandēĵēnda yºnetilebilir 

d¿zeydedir. Ancak, iĸ g¿c¿ kaybēnēn yapēsal nedenlerinin detaylē incelenmesi, uzun vadede verimliliĵin 

korunmasē ve kayēplarēn azaltēlmasē a­ēsēndan kritik ºneme sahiptir. 

Analizler, iĸ g¿c¿ kaybēnēn ºzellikle ¿­ ana nedenden kaynaklandēĵēnē gºstermektedir: 

¶ Mazeret izinleri: 7.249 saat ile toplam kaybēn yaklaĸēk %1,75ôini oluĸturmaktadēr. Bu oran, 

­alēĸanlarēn kiĸisel ve ailevi sorumluluklarēnē yerine getirme ihtiya­larēnē yansētmaktadēr. 

¶ Hastalēk raporlarē: 2.218 saat ile toplam kaybēn %0,58ôi seviyesindedir. Bu durum, saĵlēk 

yºnetimi ve iĸ ortamēnda saĵlēklē yaĸam uygulamalarēnēn ºnemini gºstermektedir. 

¶ Ķĸe ge­ giriĸler: 2.015 saat ile toplam kaybēn %0,49ôunu oluĸturmaktadēr. Bu bulgu, zaman 

yºnetimi, ulaĸēm kolaylēĵē ve disiplin politikalarēnēn gºzden ge­irilmesini gerekli kēlmaktadēr. 

Bunun yanēnda, iĸ kazalarē kaynaklē kayēplar 690 saat ile sēnērlē kalmēĸ; bu da ĸirketimizin iĸ saĵlēĵē ve 

g¿venliĵi uygulamalarēnda kaydedilen geliĸmelerin somut bir gºstergesi olmuĸtur. ¥zellikle 2023 yēlēna 

kēyasla iĸ kazalarēnēn sayēsēnda ve ĸiddetinde gºzlenen azalma, alēnan ºnleyici tedbirlerin etkisini 

kanētlamaktadēr. 

Ķĸg¿c¿ kaybēnēn aylēk bazda daĵēlēmē incelendiĵinde, yēlēn ilk aylarēnda ve ºzellikle Eyl¿lïEkim 

dºneminde kayēplarēn arttēĵē dikkat ­ekmektedir. Nisan, Eyl¿l ve Ekim aylarē en y¿ksek iĸ g¿c¿ 

kayēplarēnēn yaĸandēĵē dºnemlerdir. Bu dalgalanmalar, dºnemsel iĸ y¿k¿ artēĸlarē, yoĵun sipariĸ 

dºnemleri veya dēĸsal faktºrlerle (mevsimsel hastalēklar vb.) iliĸkilendirilebilir. 

Mercan Kimya olarak, iĸ g¿c¿ kayēplarēnē minimize etmek amacēyla ¿­ ana alana odaklanmaktayēz: 

1. Saĵlēk Yºnetimi ve ¥nleyici Uygulamalar ï d¿zenli saĵlēk taramalarē, ergonomi ­alēĸmalarē 

ve iĸ yeri hijyeni uygulamalarē ile ­alēĸan saĵlēĵēnē korumak. 

2. Devamsēzlēk Yºnetimi ï iĸe devamsēzlēklarēn sistematik olarak analiz edilmesi, kºk nedenlerin 

belirlenmesi ve ilgili departmanlarla ­ºz¿m odaklē yaklaĸēmlar geliĸtirilmesi. 

3. Motivasyon ve ¢alēĸma Ortamē Ķyileĸtirmeleri ï ­alēĸanlarēn iĸïyaĸam dengelerini 

korumalarēnē destekleyecek esnek ­alēĸma uygulamalarē ve motivasyon artērēcē programlarēn 

hayata ge­irilmesi. 

Bu kapsamlē yaklaĸēm sayesinde, iĸ g¿c¿ kayēplarēnēn yºnetilebilir seviyelerde tutulmasē ve ilerleyen 

dºnemlerde azaltēlmasē hedeflenmektedir. 
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Oca 36.968 1.204 3,26% 164 5 

ķub 34.193 917 2,68% 152 4 

Mar  34.463 1.275 3,70% 153 6 

Nis 34.373 1.488 4,33% 153 7 

May 34.463 1.325 3,84% 153 6 

Haz 34.373 1.102 3,21% 153 5 

Tem 34.463 1.230 3,57% 153 5 

Aĵu 34.463 1.378 4,00% 153 6 

Eyl 34.373 1.501 4,37% 153 7 

Eki  34.463 1.686 4,89% 153 7 

Kas 34.373 976 2,84% 153 4 

Ara  34.463 1.085 3,15% 153 5 

Toplam 415.425 15.165 3,65% 1846 67 

6.6.1. Ķķ G¦C¦ KAYBININ YOĴUN OLDUĴU METRĶKLER 

2024 yēlē boyunca Mercan Kimyaôda kaydedilen toplam 15.165 saatlik iĸ g¿c¿ kaybēnēn kaynaklarē 

incelendiĵinde, bazē nedenlerin diĵerlerine gºre daha yoĵun olduĵu gºr¿lmektedir. Bu yoĵunlaĸma, 

­alēĸan baĵlēlēĵēnē, ¿retim s¿rekliliĵini ve operasyonel verimliliĵi doĵrudan etkilemektedir. 

¥ne ­ēkan ¿­ ana kayēp nedeni ĸunlardēr: 

1. Mazeret Ķzinleri ï 7.249 Saat (%1,75) 

ü Toplam iĸ g¿c¿ kaybēnēn yaklaĸēk yarēsēnē oluĸturan mazeret izinleri, ­alēĸanlarēn kiĸisel 

ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla kullandēklarē s¿releri yansētmaktadēr. 

ü Bu durum, iĸïyaĸam dengesi ve ­alēĸan refahē a­ēsēndan doĵal bir ihtiya­ olmakla 

birlikte, y¿ksek oranē nedeniyle ¿retim planlamasēnda esneklik gerektirmektedir. 

ü ķirket olarak, mazeret izinlerini azaltmaya deĵil, daha verimli yºnetmeye odaklanēyor; 

bu nedenle vardiya planlamalarēnē g¿­lendiriyor ve iĸ g¿c¿ yedekleme sistemlerini 

devreye alēyoruz. 

2. Hastalēk Raporlarē ï 2.218 Saat (%0,58) 

ü ¢alēĸanlarēmēzēn saĵlēĵē, iĸ g¿c¿ kaybēnēn ºnemli ama yºnetilebilir bir boyutunu 

oluĸturmaktadēr. 

ü Hastalēk kaynaklē kayēplarēn analizinde, ºzellikle mevsimsel hastalēklarēn yoĵunlaĸtēĵē 

dºnemlerde artēĸ gºzlenmektedir. 



ü Bu doĵrultuda d¿zenli saĵlēk taramalarē, hijyen ºnlemleri, iĸyeri hekimi uygulamalarē 

ve koruyucu saĵlēk eĵitimleri ile bu kayēplarē minimize etmeye yºnelik adēmlar 

atēyoruz. 

3. Ķĸe Ge­ Giriĸler ï 2.015 Saat (%0,49) 

ü Gºrece d¿ĸ¿k gibi gºr¿nen bu oran, toplam iĸ g¿c¿ kaybē i­inde ºnemli bir paya 

sahiptir. 

ü Ķĸe ge­ giriĸlerin nedenleri incelendiĵinde; ulaĸēm zorluklarē, bireysel alēĸkanlēklar ve 

vardiya d¿zenleri ºne ­ēkmaktadēr. 

ü Bu alanda, zaman yºnetimi eĵitimleri, vardiya esnekliĵi ve ulaĸēm ­ºz¿mleriyle 

kayēplarēn ºn¿ne ge­meye odaklanēyoruz. 

Bunlarēn dēĸēnda, iĸ kazalarē kaynaklē 690 saatlik kayēp (%0,17) sēnērlē d¿zeyde ger­ekleĸmiĸ olsa da 

kritik ºneme sahiptir. Her bir iĸ kazasē, sadece kayēp saat deĵil, aynē zamanda ­alēĸan saĵlēĵē ve g¿venliĵi 

a­ēsēndan da ciddi sonu­lar doĵurabilmektedir. Bu nedenle, ĶSG uygulamalarēmēzē s¿rekli g¿ncelliyor 

ve kazalarēn tekrarēnē ºnleyici tedbirler alēyoruz. 

Veriler, ºzellikle mazeret izinleri ve hastalēk raporlarēnēn toplam kaybēn %70ôinden fazlasēnē 

oluĸturduĵunu ortaya koymaktadēr. Bu durum, gelecekte insan kaynaklarē politikalarēmēzēn daha esnek 

ve kapsayēcē bir yapēya kavuĸturulmasē gerektiĵini gºstermektedir. ¥rneĵin; ­alēĸanlarēn mazeret 

izinlerini ºnceden planlamalarēnē teĸvik eden dijital izin yºnetim sistemleri, kayēplarē daha ºngºr¿lebilir 

hale getirecektir. 

Ķĸg¿c¿ kaybēnēn yoĵun olduĵu bu metriklerin doĵru analiz edilmesi, yalnēzca mevcut kayēplarēn 

azaltēlmasēnē deĵil; aynē zamanda uzun vadeli verimlilik artēĸēnē, ­alēĸan memnuniyetini ve 

s¿rd¿r¿lebilir iĸ g¿c¿ yºnetimini de destekleyecektir. 
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Oca 36.968 548 1,48% 255 0,69% 196 0,53% 0 0,0% 

ķub 34.193 506 1,48% 195 0,57% 142 0,41% 0 0,0% 

Mar  34.463 735 2,13% 33 0,10% 250 0,73% 105 0,3% 

Nis 34.373 905 2,63% 121 0,35% 159 0,46% 0 0,0% 

May 34.463 613 1,78% 215 0,62% 161 0,47% 0 0,0% 

Haz 34.373 491 1,43% 98 0,28% 117 0,34% 0 0,0% 

Tem 34.463 544 1,58% 287 0,83% 146 0,42% 0 0,0% 

Aĵu 34.463 455 1,32% 395 1,15% 173 0,50% 23 0,1% 

Eyl 34.373 525 1,53% 286 0,83% 150 0,44% 113 0,3% 

Eki  34.463 719 2,09% 177 0,51% 178 0,52% 233 0,7% 

Kas 34.373 424 1,23% 81 0,24% 180 0,52% 218 0,6% 

Ara 34.463 785 2,28% 77 0,22% 164 0,48% 0 0,0% 

Genel 

Toplam 

415.425 7.249 1,75% 2.218 0,58% 2.015 0,49%  

690 

 

0,17% 



6.6.2. BEYAZ YAKA Ķķ G¦C¦ KAYBI 

2024 yēlē boyunca beyaz yaka ­alēĸanlarēmēz toplam 219.090 saat fiili ­alēĸma ger­ekleĸtirmiĸtir. Bu 

s¿re zarfēnda yaĸanan 7.114 saatlik eksik ­alēĸma, toplam ­alēĸma s¿resinin %3,25ôine karĸēlēk 

gelmektedir. Bu oran, yºnetimsel ve operasyonel s¿reklilik a­ēsēndan dikkatle takip edilmesi gereken 

bir gºstergedir. 

Eksik ­alēĸmanēn nedenlerine bakēldēĵēnda ºne ­ēkan baĸlēca faktºrler ĸunlardēr: 

1. Mazeret Ķzinleri ï 2.958 Saat (%1,35) 

ü Beyaz yaka iĸ g¿c¿ kaybēnēn en b¿y¿k nedeni mazeret izinleridir. 

ü ¢alēĸanlarēmēzēn kiĸisel ve ailevi nedenlerle kullandēĵē bu izinler, iĸïyaĸam dengesi 

politikamēzēn bir yansēmasēdēr. 

ü Ancak, y¿ksek yoĵunlukta kullanēmlar operasyonel planlamada esneklik ihtiyacēnē 

artērmaktadēr. Bu nedenle dijital izin planlama sistemleriyle izinlerin ºnceden koordine 

edilmesi saĵlanmaktadēr. 

2. Ge­ Giriĸler ï 1.551 Saat (%0,71) 

ü Ķĸe ge­ giriĸler, beyaz yaka kadrolarda da ºnemli bir kayēp kaynaĵēdēr. 

ü ¥zellikle ulaĸēm, trafik yoĵunluĵu veya bireysel planlama sorunlarēndan kaynaklanan 

bu durumun azaltēlmasē i­in esnek mesai uygulamalarē ve uzaktan ­alēĸma se­enekleri 

devreye alēnmasē planlanmaktadēr. 

3. Doĵum Raporlarē ï 1.730 Saat (%0,79) 

ü ¢alēĸanlarēmēzēn doĵum izinlerinden kaynaklanan kayēplar, aslēnda kurumsal sosyal 

sorumluluĵumuzun bir par­asēdēr. 

ü Bu s¿re­ler, yalnēzca bireysel ihtiya­larēn deĵil aynē zamanda toplumsal refahēn da bir 

par­asē olarak gºr¿lmektedir. 

ü Dolayēsēyla, doĵum izinleri kayēp saat olarak gºr¿nse de ­alēĸan baĵlēlēĵē, kurum i­i 

eĸitlik ve kadēn istihdamēnēn desteklenmesi a­ēsēndan olumlu deĵerlendirilmektedir. 

Genel tablo, beyaz yaka ­alēĸanlarēmēzda iĸ g¿c¿ kaybēnēn makul ve yºnetilebilir seviyelerde olduĵunu 

gºstermektedir. ¥zellikle doĵum raporlarē gibi doĵal s¿re­lerin bu kayēplara d©hil edilmesi, oranlarēn 

doĵal olarak y¿ksek gºr¿nmesine neden olmaktadēr. 

Beyaz yaka kayēplarēnēn minimize edilmesi i­in ºncelikli odak noktalarēmēz ĸunlardēr: 

¶ Mazeret izinlerinde planlamanēn g¿­lendirilmesi, 

¶ Ge­ giriĸlerin azaltēlmasē i­in alternatif ulaĸēm ve esnek ­alēĸma modelleri, 

¶ Doĵum izni s¿re­lerinde gºrev devri ve ge­ici iĸ g¿c¿ desteĵiyle operasyonel aksamalarēn 

ºnlenmesi. 

Bu iyileĸtirmeler, yalnēzca kayēp saatleri azaltmayē deĵil; aynē zamanda ­alēĸan memnuniyetini ve 

baĵlēlēĵēnē artērmayē da hedeflemektedir. 
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Oca 20.475 496 2,42% 180 0,88% 156 0,76% 56 0,27% 

ķub 17.985 386 2,15% 192 1,07% 113 0,63% 0 0,00% 

Mar  18.075 747 4,13% 441 2,44% 191 1,06% 50 0,28% 

Nis 18.045 819 4,54% 331 1,84% 141 0,78% 225 1,25% 

May 18.075 669 3,70% 192 1,06% 131 0,72% 237 1,31% 

Haz 18.045 538 2,98% 166 0,92% 96 0,53% 218 1,21% 

Tem 18.075 678 3,75% 232 1,28% 105 0,58% 245 1,35% 

Aĵu 18.075 544 3,01% 169 0,93% 102 0,57% 228 1,26% 

Eyl 18.045 578 3,20% 195 1,08% 104 0,57% 227 1,26% 

Eki  18.075 762 4,22% 337 1,86% 130 0,72% 237 1,31% 

Kas 18.045 355 1,97% 153 0,85% 148 0,82% 9 0,05% 

Ara 18.075 544 3,01% 372 2,06% 136 0,75% 0 0,00% 

Genel 

Toplam 

219.090 7114 3,25% 2958 1,35% 1551 0,71% 1730 0,79% 

6.6.3. MAVĶ YAKA Ķķ G¦C¦ KAYBI 

2024 yēlē i­erisinde mavi yaka ­alēĸanlarēmēz toplam 185.865 saat fiili ­alēĸma ger­ekleĸtirmiĸtir. Bu 

s¿re zarfēnda yaĸanan 8.051 saatlik eksik ­alēĸma, toplam ­alēĸma s¿resinin %4,33ô¿ne karĸēlēk 

gelmektedir. Bu oran, beyaz yaka kayēplarēna kēyasla daha y¿ksek olup, ¿retim s¿re­lerinde iĸ g¿c¿ 

s¿rekliliĵinin daha hassas bir yapēya sahip olduĵunu gºstermektedir. 

Eksik ­alēĸmanēn nedenleri incelendiĵinde ¿­ ana baĸlēk ºne ­ēkmaktadēr: 

1. Mazeret Ķzinleri ï 4.291 Saat (%2,31) 

ü Mavi yaka ­alēĸanlarēmēzda en y¿ksek iĸ g¿c¿ kaybē nedeni mazeret izinleridir. 

ü Ailevi nedenler, ºzel durumlar ve kiĸisel taleplerden kaynaklanan bu izinler, ¿retim 

planlamasēnda en b¿y¿k esneklik gerektiren unsur olmaktadēr. 

ü Bu kayēplarēn azaltēlmasē i­in vardiya planlama yazēlēmlarēnēn geliĸtirilmesi, ºnceden 

talep bildirim oranlarēnēn artērēlmasē ve alternatif gºrev paylaĸēmē uygulamalarē 

ºnceliklendirilmiĸtir. 

2. Hastalēk Raporlarē ï 1.685 Saat (%0,86) 

ü Hastalēk kaynaklē devamsēzlēklar, ºzellikle yoĵun fiziksel iĸ y¿k¿ gerektiren alanlarda 

ºnemli bir kayēp nedeni olarak ºne ­ēkmaktadēr. 

ü Saĵlēk kontrollerinin d¿zenli yapēlmasē, iĸ yeri hekimliĵi hizmetlerinin g¿­lendirilmesi 

ve ergonomik iyileĸtirmeler bu kayēplarē azaltmaya yºnelik ºnlemler arasēnda yer 

almaktadēr. 

3. Ķĸ Kazalarē ï 690 Saat (%0,35) 

ü Mavi yaka ­alēĸanlarēmēzda iĸ g¿c¿ kaybēnēn ¿­¿nc¿ nedeni iĸ kazalarēdēr. 



ü Ķĸ kazalarē nedeniyle yaĸanan bu kayēplar, doĵrudan iĸ g¿venliĵi k¿lt¿r¿m¿z¿n 

geliĸtirilmesiyle iliĸkilidir. 

ü 2024 yēlēnda iĸ kazasē sayēlarēnda d¿ĸ¿ĸ saĵlanmēĸ olsa da, ñsēfēr iĸ kazasēò hedefine 

ulaĸmak i­in ĶSG eĵitimleri, periyodik saha denetimleri ve davranēĸsal g¿venlik 

programlarē artērēlarak devam etmektedir. 

Genel olarak deĵerlendirildiĵinde, mavi yaka iĸ g¿c¿ kaybē beyaz yakaya kēyasla daha y¿ksek 

seviyelerde seyretmektedir. Bunun temel nedenleri arasēnda ¿retim s¿re­lerinin doĵasē gereĵi fiziksel 

risklerin daha fazla olmasē, vardiyalē ­alēĸma d¿zeninin devamsēzlēk ¿zerindeki etkileri ve iĸ saĵlēĵēï

g¿venliĵi boyutlarē yer almaktadēr. 

Mercan Kimya olarak hedefimiz, mavi yaka ­alēĸanlarēmēzda iĸ g¿c¿ kaybēnē azaltmaya yºnelik ¿­ odak 

alanē g¿­lendirmektir: 

¶ Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi uygulamalarēnēn g¿­lendirilmesi, 

¶ Mazeret izinlerinde esnek ama kontroll¿ yºnetim s¿re­lerinin devreye alēnmasē, 

¶ Saĵlēk taramalarē ve ergonomik iyileĸtirmeler ile ­alēĸan refahēnēn artērēlmasē. 

Bu adēmlar sayesinde, ¿retim s¿rekliliĵinin korunmasē, ­alēĸan memnuniyetinin artērēlmasē ve 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me hedeflerimizin desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

AY AYL. 

¢ALIķM

A 

SAATĶ 

TOP. 

EKS. 

¢AL. 

TOP. EKS. 

¢AL % 

MAZER

ET ĶZNĶ 

/Saat 

MAZE

RET %  

HASTALIK 

RAPORU 

/Saat 

HASTA

LIK %  

Ķķ KAZASI 

RAPORU 

/Saat 

Ķķ 

KAZAS

I %  

Oca 16.493 708 4,29% 368 2,23% 157 0,95% 0 0,00% 

ķub 16.313 531 3,25% 314 1,93% 150 0,92% 0 0,00% 

Mar  16.493 528 3,20% 294 1,78% 17 0,10% 105 0,64% 

Nis 16.433 669 4,07% 573 3,49% 78 0,47% 0 0,00% 

May 16.493 656 3,98% 420 2,55% 146 0,88% 0 0,00% 

Haz 16.433 564 3,43% 326 1,98% 90 0,55% 0 0,00% 

Tem 16.493 552 3,35% 312 1,89% 190 1,15% 0 0,00% 

Aĵu 16.493 834 5,06% 286 1,73% 350 2,12% 23 0,14% 

Eyl 16.433 923 5,62% 331 2,01% 269 1,63% 113 0,68% 

Eki  16.493 924 5,60% 383 2,32% 118 0,71% 233 1,41% 

Kas 16.433 621 3,78% 271 1,65% 45 0,27% 218 1,32% 

Ara 16.493 541 3,28% 413 2,51% 77 0,47% 0 0,00% 

Genel 

Toplam 

196.335 8.051 4,08% 4.291 2,19% 1.685 0,86% 690 0,35% 

6.7. ¢ALIķAN GELĶķĶMĶ 

Mercan Kimya olarak biliyoruz ki s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿menin en g¿­l¿ temeli, nitelikli, s¿rekli geliĸen ve 

deĵiĸime uyum saĵlayabilen insan kaynaĵēdēr. Bu anlayēĸla, ­alēĸanlarēmēzēn yalnēzca mevcut 

gºrevlerini yerine getirmelerini deĵil, aynē zamanda mesleki bilgi ve becerilerini, kiĸisel geliĸimlerini 

ve yasal gerekliliklere uyum yetkinliklerini artērmalarēnē ºncelikli sorumluluk olarak gºr¿yoruz. 

¢alēĸan geliĸimine yaklaĸēmēmēz, ñyaĸam boyu ºĵrenmeò anlayēĸēna dayanmakta olup, eĵitimlerimizin 

i­erikleri yalnēzca teknik bilgi aktarēmēyla sēnērlē kalmamaktadēr. Eĵitim programlarēmēz; bireysel 



yetkinlikleri geliĸtirme, ekipler arasē iĸ birliĵini g¿­lendirme, kurumsal performansē artērma ve 

organizasyon k¿lt¿r¿n¿ pekiĸtirme odaklēdēr. 

2024 yēlē itibarēyla d¿zenlenen eĵitimler ¿­ ana baĸlēk altēnda sēnēflandērēlmēĸtēr: 

¶ Mesleki Geliĸim Eĵitimleri (240 saat): Kimya sektºr¿ dinamiklerine, yeni ¿retim 

teknolojilerine ve teknik standartlara yºnelik eĵitimler. 

¶ Kurumsal ve Kiĸisel Geliĸim Eĵitimleri (960 saat): Liderlik, iletiĸim, ekip ­alēĸmasē, zaman 

yºnetimi ve kiĸisel verimlilik odaklē eĵitimler. 

¶ Ķĸ Saĵlēĵē, G¿venliĵi ve Yasal Mevzuat Eĵitimleri (2.176 saat): ĶSG k¿lt¿r¿n¿n 

geliĸtirilmesine, yasal d¿zenlemelere uyuma ve risklerin azaltēlmasēna yºnelik programlar. 

Toplamda 3.376 saat eĵitim ger­ekleĸtirilmiĸ, 2025 yēlē i­in hedefimiz bu rakamē %30 artērarak 4.400 

saatin ¿zerine ­ēkarmaktēr. 

Her eĵitim s¿recimiz ºl­meïdeĵerlendirme ile desteklenmektedir. Katēlēmcēlara ºn testïson test 

uygulamalarē yapēlarak ºĵrenme d¿zeyleri ºl­¿lmekte, eĵitim sonrasē anketler ile memnuniyet oranlarē 

ve geri bildirimler alēnmaktadēr. Bu sayede, eĵitimlerin etkililiĵi somut verilerle deĵerlendirilebilmekte 

ve s¿rekli iyileĸtirme mekanizmasē iĸletilmektedir. 

Ayrēca, 2024 yēlē itibarēyla dijital eĵitim platformlarēnēn entegrasyonu yºn¿nde ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. 

E-ºĵrenme mod¿lleri sayesinde ­alēĸanlarēmēz, istedikleri zaman ve mek©nda eĵitim i­eriklerine 

ulaĸabilmekte, bu da hem esnekliĵi hem de verimliliĵi artērmaktadēr. ¥zellikle gen­ kuĸak 

­alēĸanlarēmēzēn dijital eĵitime adaptasyonu y¿ksek olmuĸ, ºĵrenme k¿lt¿r¿m¿z¿n daha kapsayēcē bir 

yapēya kavuĸmasē saĵlanmēĸtēr. 

Mercan Kimya olarak, ñeĵitime yapēlan yatērēm geleceĵe yapēlan yatērēmdērò ilkesini benimseyerek 

­alēĸanlarēmēzēn geliĸimine s¿rekli destek olmaktayēz. Bu doĵrultuda, ºn¿m¿zdeki yēllarda da yenilik­i 

eĵitim yºntemleri, yapay zek© tabanlē ºl­meïdeĵerlendirme ara­larē ve uluslararasē eĵitim iĸ 

birlikleriyle geliĸim programlarēmēzē daha da g¿­lendirmeyi hedefliyoruz. 

6.8. ¢ALIķAN MEMNUNĶYETĶ 

Mercan Kimya olarak ­alēĸan memnuniyetini yalnēzca bir insan kaynaklarē hedefi deĵil, s¿rd¿r¿lebilir 

baĸarēmēzēn en kritik yapē taĸē olarak gºrmekteyiz. ¢alēĸan deneyimini zenginleĸtiren, iĸ g¿c¿n¿n 

motivasyonunu artēran ve baĵlēlēĵē g¿­lendiren b¿t¿nsel bir Ķnsan Kaynaklarē yºnetim anlayēĸēyla 

hareket ediyoruz. 

Bu kapsamda, u­tan uca ñsoftò ĶK uygulamalarēmēzē hayata ge­irmiĸ bulunmaktayēz. Ķĸe alēmdan kariyer 

yºnetimine, yetenek geliĸtirmeden performans deĵerlendirmeye kadar t¿m s¿re­ler dijitalleĸmiĸ, ĸeffaf 

ve ºl­¿lebilir bir yapēya kavuĸturulmuĸtur. 2025 yēlē itibarēyla KPI bazlē dijital performans yºnetim 

sistemimizin devreye alēnmasē ile birlikte ­alēĸanlarēmēzēn potansiyelini daha net takip edecek, geliĸim 

planlarēnē veri odaklē bir yaklaĸēmla ĸekillendireceĵiz. 

6.8.1. ¦CRETLENDĶRME POLĶTĶKASI 

Mercan Kimya olarak ¿cretlendirme sistemimizi, ­alēĸanlarēmēzēn emeĵine ve katkēsēna duyduĵumuz 

saygēnēn somut bir yansēmasē olarak gºr¿yoruz. Bu doĵrultuda t¿m politikamēz, adil, ĸeffaf, rekabet­i 

ve s¿rd¿r¿lebilir bir temele dayanmaktadēr. 



¦cret yºnetiminde ñeĸit iĸe eĸit ¿cretò ilkesini benimsemekteyiz. Bu ilke, benzer sorumluluk, yetkinlik 

ve katkēya sahip t¿m ­alēĸanlarēn aynē koĸullarda deĵerlendirilmesini garanti altēna almaktadēr. ¦cret 

skalamēz, yalnēzca piyasa ortalamalarēyla deĵil, aynē zamanda ĸirketimizin stratejik hedefleri, 

departmanlarēn iĸ y¿k¿ ve her bir pozisyonun deĵerine gºre belirlenmektedir. 

¦cret yapēmēz, grade/d¿zey sistemi ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Her pozisyon, gºrev tanēmē, sorumluluk 

alanē ve iĸin ĸirkete kattēĵē deĵer esas alēnarak sēnēflandērēlmakta; buna uygun olarak ¿cret skalalarē 

tanēmlanmaktadēr. Bºylece ¿cret politikamēzēn hem yatayda eĸitliĵi hem de dikeyde adil farklēlaĸmayē 

saĵlamasē g¿vence altēna alēnmaktadēr. 

¦cret g¿ncellemeleri, her yēl ­ok boyutlu bir deĵerlendirme s¿reci sonunda yapēlmaktadēr. Bu s¿re­te 

ĸu kriterler dikkate alēnmaktadēr: 

¶ Piyasa araĸtērmalarē ve sektºr verileri: Dēĸ rekabet g¿c¿m¿z¿ korumak ve ­alēĸanlarēmēzēn 

piyasa koĸullarēna uygun bir gelir elde etmelerini saĵlamak amacēyla d¿zenli ¿cret araĸtērmalarē 

raporu global ¿cret araĸtērma firmalarēndan satēn alēnmaktadēr. 

¶ Ķ­ dengeler: ķirket i­i adaletin korunmasē, farklē departman ve pozisyonlar arasēnda ¿cret 

dengesinin gºzetilmesi ºncelikli kriterlerimizden biridir. 

¶ Performans sonu­larē: ¢alēĸanlarēmēzēn bireysel katkēlarē, performans deĵerlendirme 

sistemimiz ¿zerinden ºl­¿lmekte; baĸarēlē ­alēĸanlarēmēzēn ºd¿llendirilmesi saĵlanmasē 

planlanmaktadēr. 

Bunun yanēnda, toplam ºd¿llendirme yaklaĸēmē ­er­evesinde, ¿cretlendirme politikamēz yalnēzca maaĸ 

¿zerinden deĵil; prim, yan haklar ve geliĸim fērsatlarēyla desteklenmektedir. ķirket KPIôlarēnēn hedefleri 

tutturmasē halinde, her ¿­ ayda bir t¿m ­alēĸanlarēmēza 1 maaĸ tutarēnda prim ºdenmesi, bu yaklaĸēmēn 

en g¿­l¿ ºrneklerinden biridir. 

Bu sistem, ­alēĸanlarēmēzēn yalnēzca finansal a­ēdan tatmin olmalarēnē deĵil, aynē zamanda ĸirketimizin 

baĸarēsēna ortak olmalarēnē da teĸvik etmektedir. ¦cretlendirme politikamēz sayesinde ­alēĸanlarēmēz, 

emeklerinin karĸēlēĵēnē adil ve ĸeffaf bir ĸekilde alērken, performanslarēnēn ve katkēlarēnēn doĵrudan 

takdir edildiĵini de hissetmektedirler. 

Mercan Kimyaôda ¿cretlendirme; yalnēzca bir maaĸ politikasē deĵil, ­alēĸanlarēmēzla kurduĵumuz 

g¿vene dayalē iliĸkinin, emeĵe verilen deĵerin ve birlikte baĸarēya ulaĸma kararlēlēĵēmēzēn en ºnemli 

ara­larēndan biridir. 

6.8.2. YAN HAKLAR VE ¢ALIķAN DESTEKLERĶ 

Mercan Kimya olarak, ­alēĸanlarēmēzē yalnēzca iĸ s¿re­lerimizin bir par­asē deĵil, aynē zamanda 

kurumsal baĸarēmēzēn en deĵerli unsuru olarak gºrmekteyiz. Bu anlayēĸ doĵrultusunda ¿cretlendirme 

politikamēzēn yanē sēra, ­alēĸanlarēmēza kapsamlē yan haklar ve destek programlarē sunarak iĸïyaĸam 

dengelerini gºzetiyor, motivasyonlarēnē artērēyor ve s¿rd¿r¿lebilir bir ­alēĸma k¿lt¿r¿ oluĸturuyoruz. 

T¿m ­alēĸanlarēmēz i­in ge­erli olan tamamlayēcē saĵlēk sigortasē, yan hak sistemimizin temelini 

oluĸturmaktadēr. Bu kapsam yalnēzca hastane yatēĸlarēnē deĵil, aynē zamanda ayakta tedavi giderlerini 

de kapsayacak ĸekilde tasarlanmēĸtēr. Bºylece ­alēĸanlarēmēz, ihtiya­ duyduklarēnda hēzlē, kaliteli ve 

mali y¿k oluĸturmayan saĵlēk hizmetlerine ulaĸabilmektedir. 



¢alēĸan memnuniyetini destekleyen bir diĵer uygulamamēz ise performansa dayalē prim sistemidir. 

ķirket KPIôlarēnēn hedeflere ulaĸmasē durumunda, her ¿­ ayda bir t¿m ­alēĸanlarēmēza bir maaĸ tutarēnda 

prim ºdenmektedir. Bu sistem, bireysel katkēnēn yanē sēra ekip ruhunu ve ortak hedeflere ulaĸma 

k¿lt¿r¿n¿ de g¿­lendirmektedir. 

Mercan Kimyaôda yan haklar yalnēzca finansal g¿vence ile sēnērlē deĵildir. ¢alēĸanlarēmēzēn sosyal 

yaĸamlarēnē zenginleĸtiren, kurumsal aidiyeti g¿­lendiren ve motivasyonu artēran destekler de 

saĵlanmaktadēr. ¥rneĵin, kurumsal etkinlikler, sosyal sorumluluk projelerine katēlēm imkanlarē ve sporï

k¿lt¿r faaliyetleri ­alēĸanlarēmēzēn iĸ dēĸēnda da kendilerini deĵerli hissetmelerine katkēda 

bulunmaktadēr. 

Yan haklar ve ­alēĸan destekleri politikamēzēn temel amacē, ­alēĸanlarēmēzēn yalnēzca iĸ hayatēnda deĵil, 

yaĸamlarēnēn her alanēnda g¿ven, saĵlēk ve mutluluk i­erisinde olmalarēnē saĵlamaktēr. Bizim i­in yan 

haklar; standart bir ºzl¿k uygulamasēndan ­ok, emeĵe verilen deĵerin ve karĸēlēklē g¿ven iliĸkimizin 

somut bir gºstergesidir. 

6.8.3. KURUMSAL ETKĶNLĶKLER 

Mercan Kimya olarak, s¿rd¿r¿lebilir baĸarēnēn yalnēzca finansal performansla deĵil, aynē zamanda g¿­l¿ 

bir kurum k¿lt¿r¿, ­alēĸan baĵlēlēĵē ve ekip ruhu ile m¿mk¿n olacaĵēna inanēyoruz. Bu anlayēĸla, iĸ 

s¿re­lerimizin yanē sēra sosyal, k¿lt¿rel ve sportif alanlarda da ­alēĸanlarēmēzē bir araya getiren kurumsal 

etkinlikler d¿zenliyor, aidiyet duygusunu pekiĸtiren ve motivasyonu artēran projelere imza atēyoruz. 

2024 yēlē i­erisinde en dikkat ­ekici kurumsal etkinliklerimizden biri, Denizli ķirketler Basketbol 

Ligiône katēlēmēmēz olmuĸtur. 24 takēmēn m¿cadele ettiĵi ligde yer almak, farklē departmanlardaki 

­alēĸanlarēmēzēn sahada aynē ama­ etrafēnda birleĸmesini saĵlamēĸ, ­alēĸanlarēmēz arasēndaki iĸ birliĵi ve 

iletiĸimi g¿­lendirmiĸtir. Sahada gºsterilen azim ve disiplin, saha dēĸēnda da g¿­l¿ bir takēm ruhuna 

dºn¿ĸm¿ĸ; bu s¿re­te elde edilen deneyimler kurumsal motivasyonun artmasēna doĵrudan katkē 

saĵlamēĸtēr. 

Turnuva s¿resince yalnēzca oyuncular deĵil, t¿m ­alēĸanlarēmēz trib¿nlerde ve organizasyonlarda aktif 

rol almēĸ; yoĵun katēlēm ve destek, kurumsal aidiyetin g¿­l¿ bir gºstergesi olmuĸtur. Organizasyon 

s¿recinde ­alēĸanlarēmēzēn birlikte vakit ge­irmesi, farklē birimlerdeki iĸ arkadaĸlarēnēn birbirini daha 

yakēndan tanēmasēna olanak saĵlamēĸ ve iĸ ortamēna pozitif bir enerji taĸēmēĸtēr. 

Basketbol ligi katēlēmēnēn yanē sēra, yēl boyunca ĸirket i­inde d¿zenlenen motivasyon toplantēlarē, 

kutlamalar, k¿lt¿rel etkinlikler ve gºn¿ll¿l¿k projeleriyle ­alēĸanlarēmēzēn sosyal etkileĸimini artērmaya 

devam ettik. Bu etkinlikler, sadece ­alēĸanlarēmēzēn moral ve motivasyonunu y¿kseltmekle kalmamēĸ, 

aynē zamanda kurum i­i iletiĸimi ve dayanēĸmayē da g¿­lendirmiĸtir. 

Mercan Kimyaôda kurumsal etkinlikler, yalnēzca sosyal bir aktivite deĵil, aynē zamanda ­alēĸan 

baĵlēlēĵēnē artēran, iĸ birliĵini pekiĸtiren ve ĸirket k¿lt¿r¿n¿ daha da g¿­lendiren stratejik bir ara­ olarak 

gºr¿lmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde de bu etkinliklerin kapsamēnē geniĸleterek, ­alēĸanlarēmēzēn hem 

profesyonel hem sosyal yaĸamlarēna deĵer katmayē s¿rd¿receĵiz. 

 

 

 



6.9. Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ (ĶSG) 

6.9.1. ĶSG POLĶTĶKAMIZ VE YAKLAķIMIMIZ 

Mercan Kimya olarak, ­alēĸanlarēmēzēn saĵlēĵē ve g¿venliĵi bizim i­in yalnēzca yasal bir y¿k¿ml¿l¿k 

deĵil, kurumsal k¿lt¿r¿m¿z¿n temel taĸlarēndan biridir. ñ¥nce insan, ºnce g¿venlikò prensibini 

benimsiyor; iĸ s¿re­lerimizin her aĸamasēnda bu anlayēĸē ºncelikli hedef olarak konumlandērēyoruz. Bu 

yaklaĸēm, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzun da ayrēlmaz bir par­asēdēr. 

ĶSG politikamēz, risklerin ortaya ­ēkmadan ºnce ºngºr¿lmesini, gerekli ºnlemlerin alēnmasēnē ve t¿m 

­alēĸanlarēmēzēn bilin­li bir ĸekilde s¿re­lere katēlēmēnē esas almaktadēr. Bu doĵrultuda, s¿rekli 

iyileĸtirme k¿lt¿r¿n¿ benimseyerek her yēl d¿zenli olarak risk deĵerlendirmelerimizi g¿ncelliyor, ulusal 

ve uluslararasē standartlarla uyumlu politikalar geliĸtiriyoruz. 

¢alēĸanlarēmēz, alt y¿klenicilerimiz ve tesislerimizi ziyaret eden t¿m paydaĸlarēmēz i­in ge­erli olan ĶSG 

kurallarē, yazēlē prosed¿rler ve gºrsel uyarēlarla desteklenmektedir. Yangēn algēlama ve sºnd¿rme 

sistemlerinden acil aydēnlatmalara, tahliye yºnlendirmelerinden kiĸisel koruyucu donanēm 

standartlarēna kadar t¿m ºnlemler d¿zenli denetimlerle kontrol edilmekte ve gerekli gºr¿ld¿ĵ¿nde 

iyileĸtirmeler yapēlmaktadēr. 

Mercan Kimyaôda ĶSG, sadece iĸ kazalarēnēn ºnlenmesine yºnelik bir faaliyet deĵil; ­alēĸanlarēmēzēn iĸ 

ve sosyal hayatlarēnda kendilerini g¿ven i­inde hissetmelerini saĵlayan b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm olarak ele 

alēnmaktadēr. Bu nedenle, g¿venli ­alēĸma ortamē yaratmak i­in teknolojik altyapēya, eĵitim s¿re­lerine 

ve ­alēĸan katēlēmēna s¿rekli yatērēm yapēyoruz. 

6.9.2. RĶSK ANALĶZĶ VE ¥NLEYĶCĶ FAALĶYETLER 

Mercan Kimya olarak, iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi k¿lt¿r¿m¿z¿n temelini proaktif risk yºnetimi yaklaĸēmē 

oluĸturmaktadēr. Biz, iĸ kazalarēnēn ve meslek hastalēklarēnēn ºnlenebilir olduĵuna inanēyor; bu nedenle 

riskleri yalnēzca meydana geldikten sonra deĵil, ortaya ­ēkmadan ºnce analiz ederek ºnleyici tedbirler 

geliĸtiriyoruz. 

T¿m tesislerimizde periyodik olarak kapsamlē risk analizleri yapēlmakta; ¿retim alanlarē, depolama 

sahalarē, lojistik operasyonlarē ve ofis ortamlarē ayrē ayrē deĵerlendirilerek olasē tehlike kaynaklarē 

belirlenmektedir. Bu analizlerde kimyasal maddelerin g¿venli depolanmasē, makinelerin bakēm 

s¿re­leri, kiĸisel koruyucu donanēm kullanēmē, yangēn ve patlama riskleri, ergonomi faktºrleri ve acil 

durum senaryolarē gibi ­ok boyutlu parametreler dikkate alēnmaktadēr. 

Risklerin sēnēflandērēlmasēnda olasēlēk-etki matrisinden faydalanēlmakta; y¿ksek olasēlēk ve y¿ksek etki 

d¿zeyine sahip riskler ºncelikli aksiyon planlarē ile ele alēnmaktadēr. ¥rneĵin; solvent bazlē ¿retim 

s¿re­lerinde olasē yangēn ve patlama riskleri i­in yangēn sºnd¿rme sistemleri g¿­lendirilmiĸ, depolama 

alanlarēnda sensºrl¿ algēlama teknolojileri devreye alēnmēĸ ve ­alēĸanlarēmēza ºzel yangēnla m¿cadele 

eĵitimleri verilmiĸtir. 

¥nleyici faaliyetler yalnēzca teknik ºnlemlerle sēnērlē kalmamakta; ­alēĸanlarēn katēlēmēnē saĵlayan 

bilin­lendirme ­alēĸmalarēyla da desteklenmektedir. Her yēl d¿zenli olarak tatbikatlar yapēlmakta, acil 

durum senaryolarē test edilmekte ve eksiklikler tespit edilerek iyileĸtirme planlarē uygulanmaktadēr. 

Ayrēca, ĶSG Kurulu tarafēndan ger­ekleĸtirilen aylēk toplantēlarla risklerin g¿ncel durumu izlenmekte, 

yeni ortaya ­ēkan tehditlere yºnelik hēzlē ­ºz¿mler geliĸtirilmektedir. 



Mercan Kimyaôda risk analizi ve ºnleyici faaliyetler, yalnēzca iĸ kazalarēnēn sayēsēnē azaltmaya deĵil, 

aynē zamanda g¿venli, s¿rd¿r¿lebilir ve verimli bir iĸ ortamē oluĸturmaya hizmet etmektedir. Bu sayede, 

­alēĸanlarēmēzēn g¿venliĵini korurken aynē zamanda operasyonel s¿rekliliĵimizi ve verimliliĵimizi de 

g¿vence altēna alēyoruz. 

6.9.3. EĴĶTĶM VE FARKINDALIK ¢ALIķMALARI 

Mercan Kimya olarak iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi k¿lt¿r¿n¿n yalnēzca teknik ºnlemlerle deĵil, aynē zamanda 

­alēĸanlarēmēzēn bilgi, farkēndalēk ve davranēĸlarēyla g¿­leneceĵine inanēyoruz. Bu nedenle t¿m 

­alēĸanlarēmēz i­in d¿zenli ve kapsamlē ĶSG eĵitim programlarē y¿r¿tmekteyiz. 

2024 yēlē boyunca 269 ­alēĸanēmēz, toplam 2.176 saatlik eĵitim programēna katēlēm gºstermiĸtir. Bu 

eĵitimler; kimyasal maddelerin g¿venli kullanēmē, kiĸisel koruyucu donanēm (KKD) bilinci, acil durum 

prosed¿rleri, yangēn g¿venliĵi, ergonomi, iĸ kazalarēnēn ºnlenmesi ve yasal mevzuat uyumu gibi geniĸ 

bir yelpazeyi kapsamaktadēr. Eĵitimlerimiz, iĸe yeni baĸlayan ­alēĸanlarēmēz i­in oryantasyon s¿recinde 

baĸlamakta, yēl boyunca periyodik tekrarlarla desteklenmektedir. Ayrēca alt y¿klenici personel ve 

ziyaret­iler de g¿venlik bilgilendirme formlarē ve giriĸ eĵitimleriyle s¿rece dahil edilmektedir. 

Ķĸ Saĵlēĵē G¿venliĵi Eĵitimleri 2024 Yēlē 

Toplam Eĵitim Katēlēmcē Sayēsē 269 

Verilen Eĵitim Saat 2.176 

ĶSG Kurulu ¦ye Sayēsē 12 

¢alēĸan Temsilcisi Sayēsē 2 

Eĵitimler yalnēzca teorik bilgi aktarēmēyla sēnērlē kalmamakta; uygulamalē tatbikatlar, vaka analizleri ve 

sim¿lasyonlar aracēlēĵēyla ­alēĸanlarēmēzēn kriz anlarēnda doĵru refleksler geliĸtirmesi 

hedeflenmektedir. ¥rneĵin; yangēn tatbikatlarē, kimyasal dºk¿lme senaryolarē ve tahliye planē 

uygulamalarē her yēl d¿zenli olarak yapēlmakta, elde edilen deneyimler raporlanarak iyileĸtirme 

fērsatlarēna dºn¿ĸt¿r¿lmektedir. 

Ayrēca eĵitimlerimizin etkinliĵi, ºn testïson test uygulamalarē, anketler ve performans 

deĵerlendirmeleriyle ºl­¿lmekte; bºylece ºĵrenme ­ēktēlarē somut verilerle takip edilmektedir. 

¥n¿m¿zdeki yēllarda dijital platformlar ¿zerinden e-ºĵrenme mod¿llerini hayata ge­irerek, 

­alēĸanlarēmēzēn bilgiye her zaman ve her yerden eriĸimini kolaylaĸtērmayē hedefliyoruz. 

Mercan Kimya olarak amacēmēz, ­alēĸanlarēmēzēn yalnēzca iĸyerinde deĵil, g¿nl¿k yaĸamlarēnda da 

g¿venlik bilinciyle hareket eden bireyler olmalarēnē saĵlamaktēr. Bu vizyon doĵrultusunda eĵitim ve 

farkēndalēk programlarēmēzē her yēl g¿­lendirmeye, ĶSG k¿lt¿r¿n¿ kurum genelinde kalēcē bir ĸekilde 

yerleĸtirmeye devam edeceĵiz. 

6.9.4. Ķķ KAZALARI VE KAYIP G¦N ANALĶZĶ 

Mercan Kimya olarak iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi alanēndaki performansēmēzē s¿rekli ºl­meyi, analiz etmeyi 

ve geliĸtirmeyi kurumsal ºnceliklerimiz arasēnda gºr¿yoruz. Bu ­er­evede iĸ kazalarē, kayēp g¿n sayēlarē 

ve kazalarēn nedenlerine iliĸkin detaylē veriler d¿zenli olarak kayēt altēna alēnmakta hem ĶSG Kurulu 

toplantēlarēnda hem de ¿st yºnetim raporlamalarēnda deĵerlendirilmektedir. 

2024 yēlē boyunca toplam 5 iĸ kazasē meydana gelmiĸ, bu kazalardan kaynaklē 99 kayēp iĸ g¿n¿ ve 692 

saatlik iĸ g¿c¿ kaybē yaĸanmēĸtēr. Bu durum, toplam ­alēĸma saatine oranlandēĵēnda %0,17ôlik bir iĸ 

kazasē kayēp oranēna karĸēlēk gelmektedir. 2023 yēlē verileri ile kēyaslandēĵēnda (7 iĸ kazasē ve yaklaĸēk 



her 61 g¿nde 1 iĸ kazasē), 2024 yēlēnda iĸ kazalarēnēn sayēsēnda azalma kaydedilmiĸ; ortalama iĸ kazasē 

sēklēk oranē ise 99 g¿ne 1 iĸ kazasē seviyesine y¿kselmiĸtir. Bu geliĸme, ĸirketimizin ĶSG politikalarē 

doĵrultusunda alēnan ºnleyici tedbirlerin somut bir ­ēktēsē olarak deĵerlendirilmektedir. 

Kazalarēn b¿y¿k bºl¿m¿ k¿­¿k ºl­ekli yaralanmalar ve ¿retim sahasēnda yaĸanan dikkatsizliklerden 

kaynaklanmēĸ olup, kritik seviyede iĸ kazasē yaĸanmamēĸtēr. Kaza t¿rlerinin analizi yapēldēĵēnda; 

aĵērlēklē olarak kimyasal taĸēma ve y¿kleme s¿re­lerinde dikkatsizlik, kiĸisel koruyucu donanēmēn 

uygunsuz kullanēmē ve ergonomi kaynaklē zorlanmalar ºne ­ēkmaktadēr. Bu analizlerden elde edilen 

bulgular doĵrultusunda, ­alēĸan farkēndalēĵēnē artērmaya yºnelik ek eĵitim programlarē, saha 

denetimlerinin sēklaĸtērēlmasē ve s¿re­ tasarēmlarēnda iyileĸtirme ­alēĸmalarē planlanmēĸtēr. 

Ķĸ kazalarēnēn ºnlenmesine yºnelik stratejik yaklaĸēmēmēzda; ñºnleyici tedbirïrisk analiziïtatbikatïgeri 

bildirimò dºng¿s¿ uygulanmaktadēr. Ayrēca her kaza, kºk neden analizi yºntemiyle incelenmekte ve 

benzer olaylarēn tekrar yaĸanmamasē i­in d¿zeltici/ºnleyici faaliyetler (D¥F) hayata ge­irilmektedir. 

Mercan Kimya olarak hedefimiz, yalnēzca iĸ kazalarēnēn sayēsēnē azaltmak deĵil, aynē zamanda ñSēfēr 

Kazaò k¿lt¿r¿n¿ t¿m ­alēĸanlarēmēzla birlikte kurumsal bir alēĸkanlēk h©line getirmektir. Bu kapsamda 

2030 yēlēna kadar iĸ kazalarēnēn gºr¿lme sēklēĵēnē %50 azaltmayē ve kayēp g¿n sayēsēnē minimuma 

indirmeyi stratejik hedeflerimiz arasēna almēĸ bulunuyoruz. 

6.9.5. KĶMYASAL Y¥NETĶMĶ VE G¦VENLĶK PROSED¦RLERĶ 

Mercan Kimya olarak faaliyetlerimizin merkezinde yer alan kimyasal ¿retim ve iĸleme s¿re­lerinde, iĸ 

saĵlēĵē ve g¿venliĵi (ĶSG) standartlarēnē en ¿st d¿zeyde uygulamayē temel bir sorumluluk olarak kabul 

ediyoruz. Bu kapsamda, kimyasal yºnetim politikamēz yalnēzca yasal mevzuat gerekliliklerini 

karĸēlamakla sēnērlē deĵildir; aynē zamanda ­alēĸan saĵlēĵēnē korumayē, ­evresel etkileri en aza indirmeyi 

ve s¿rd¿r¿lebilir ¿retim anlayēĸēmēzē g¿­lendirmeyi hedeflemektedir. 

Kimyasal yºnetim sistemimiz, hammadde tedarikinden depolama, kullanēm ve bertaraf s¿re­lerine 

kadar t¿m aĸamalarē kapsayan b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēma dayanmaktadēr. T¿m kimyasallar i­in uluslararasē 

standartlara uygun G¿venlik Bilgi Formlarē (MSDS) hazērlanmakta ve ­alēĸanlarēmēzēn eriĸimine 

sunulmaktadēr. Bu formlar, kimyasallarēn ºzellikleri, potansiyel riskleri ve g¿venli kullanēm 

yºntemlerini i­ermekte; ­alēĸanlarēmēzēn bilin­li ve g¿venli bir ĸekilde gºrevlerini y¿r¿tmelerine katkē 

saĵlamaktadēr. 

Depolama s¿re­lerinde uluslararasē standartlara uygun etiketleme, ayrēĸtērma ve havalandērma sistemleri 

kullanēlmakta; kimyasal maddeler yangēn, patlama veya sēzēntē risklerine karĸē g¿venlik protokolleri 

GENEL 

DURUM 

Ocak ķubat Mart  Nisan Mayēs Haziran Temmuz Aĵustos Eyl¿l Ekim Kasēm Aralēk Genel 

Toplam 

Kaza 

Sayēsē 

0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 1 5 

Kaza 

Kayēp 

G¿n 

    14         3 21 31 30 0 99 

Kayēp 

Saat  

0 0 105 0 0 0 0 23 113 233 218 0 692 

Top 

¢alēĸma 

Saati 

36.968 34.193 34.463 34.373 34.463 34.373 34.463 34.463 34.373 34.463 34.373 34.463 415.431 

Ķĸ 

Kazasē 

Kayēp 

Oranē 

0,00% 0,00% 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,33% 0,68% 0,63% 0 0,17% 



­er­evesinde muhafaza edilmektedir. Ayrēca depolama alanlarēmēz d¿zenli olarak denetlenmekte, 

uygunsuzluk durumunda hēzlē aksiyon alēnmaktadēr. 

Kimyasal taĸēma ve kullanēm aĸamalarēnda, ­alēĸanlarēmēzēn kiĸisel koruyucu donanēm (KKD) kullanēmē 

titizlikle denetlenmektedir. Eldiven, gºzl¿k, maske ve ºzel kēyafet gibi ekipmanlar standartlara uygun 

ĸekilde temin edilmekte ve kullanēmēna iliĸkin d¿zenli eĵitimler verilmektedir. Bu sayede olasē kazalarēn 

ºnlenmesi, maruziyetin en aza indirilmesi ve g¿venli bir ­alēĸma ortamē saĵlanmasē hedeflenmektedir. 

Acil durum senaryolarēna yºnelik tatbikatlar, kimyasal sēzēntē veya yangēn gibi olasēlēklara karĸē d¿zenli 

olarak ger­ekleĸtirilmektedir. Bu tatbikatlar, yalnēzca ­alēĸanlarēmēzēn deĵil, aynē zamanda alt y¿klenici 

firmalar ve ziyaret­ilerin de g¿venliĵini saĵlamaya yºnelik kapsayēcē bir yaklaĸēm i­ermektedir. 

Mercan Kimya olarak, kimyasal yºnetiminde yalnēzca i­ kontrol mekanizmalarēyla sēnērlē kalmēyor; 

aynē zamanda dēĸ denetimlerden de ge­iyoruz. Bu s¿re­ler, g¿venlik k¿lt¿r¿m¿z¿n s¿rekliliĵini 

saĵlamak ve uluslararasē en iyi uygulamalarla uyumlu hareket etmek a­ēsēndan kritik bir rol 

oynamaktadēr. 

Kimyasal yºnetimi ve g¿venlik prosed¿rlerimiz, sadece operasyonel bir zorunluluk deĵil; aynē zamanda 

s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin ayrēlmaz bir par­asēdēr. G¿venli kimyasal yºnetimi sayesinde hem 

­alēĸanlarēmēzēn saĵlēĵēnē koruyor hem de ­evreye olan etkimizi minimize ederek topluma karĸē 

sorumluluklarēmēzē yerine getiriyoruz. 

6.9.6. ACĶL DURUM HAZIRLIKLARI VE TATBĶKATLAR 

Mercan Kimya olarak, ­alēĸanlarēmēzēn, tesislerimizin ve ­evremizin g¿venliĵini saĵlamak amacēyla acil 

durum hazērlēklarēnē iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi (ĶSG) yºnetim sistemimizin ayrēlmaz bir par­asē olarak 

gºr¿yoruz. Olasē yangēn, kimyasal sēzēntē, patlama, doĵal afet veya diĵer beklenmedik durumlara karĸē 

hazērlēklē olmak, yalnēzca yasal bir y¿k¿ml¿l¿k deĵil; aynē zamanda ­alēĸanlarēmēzēn g¿venliĵi ve iĸ 

s¿rekliliĵimizin teminatēdēr. 

Acil durum yºnetim sistemimiz, risk bazlē bir yaklaĸēm ­er­evesinde kurgulanmēĸtēr. ¥ncelikle 

tesisimizdeki t¿m kritik s¿re­ler ve potansiyel tehlike alanlarē detaylē olarak analiz edilmekte, bu 

analizler ēĸēĵēnda acil durum senaryolarē oluĸturulmaktadēr. Her senaryo i­in ºzel prosed¿rler 

geliĸtirilmiĸ, gºrev daĵēlēmlarē yapēlmēĸ ve sorumlu ekipler belirlenmiĸtir. 

Tatbikatlar, planlarēmēzēn etkinliĵini test etmek ve ­alēĸanlarēmēzēn olasē bir acil durumda hēzlē ve doĵru 

tepki verebilmesini saĵlamak a­ēsēndan kritik ºneme sahiptir. Bu kapsamda d¿zenli aralēklarla yangēn 

tatbikatlarē, kimyasal sēzēntē tatbikatlarē ve acil tahliye tatbikatlarē ger­ekleĸtirilmektedir. Tatbikatlarda 

yalnēzca ­alēĸanlarēmēz deĵil, aynē zamanda alt y¿klenici firmalar ve tesislerimizi ziyaret eden kiĸiler de 

s¿rece d©hil edilmektedir. Bºylece her senaryo ger­ek koĸullara yakēn ĸekilde test edilmekte, ºĵrenilen 

dersler ēĸēĵēnda s¿rekli iyileĸtirmeler yapēlmaktadēr. 

Acil durum hazērlēklarēmēz kapsamēnda tesis genelinde yangēn algēlama ve sºnd¿rme sistemleri, acil 

aydēnlatmalar, acil ­ēkēĸ yºnlendirmeleri ve toplanma alanlarē standartlara uygun ĸekilde oluĸturulmuĸ 

ve d¿zenli aralēklarla test edilmektedir. Ayrēca, kritik ekipman ve kimyasal depolama alanlarē i­in ºzel 

g¿venlik ºnlemleri alēnmēĸ; olasē bir acil durumda risklerin en aza indirilmesi hedeflenmiĸtir. 

¢alēĸanlarēmēz, acil durum prosed¿rleri konusunda d¿zenli eĵitimlerden ge­mekte, bu eĵitimlerde teorik 

bilginin yanē sēra pratik uygulamalarla da bilin­lendirilmektedir. Bºylece her ­alēĸan, olasē bir acil 

durumda hem kendi g¿venliĵini saĵlamak hem de ekip ­alēĸmasēna katkēda bulunmak i­in gerekli bilgi 

ve donanēma sahip olmaktadēr. 



Mercan Kimya olarak biliyoruz ki, acil durumlara hazērlēk yalnēzca teknik donanēm ve prosed¿rlerle 

deĵil; aynē zamanda g¿­l¿ bir g¿venlik k¿lt¿r¿ ile m¿mk¿nd¿r. Bu nedenle t¿m ­alēĸanlarēmēzē s¿recin 

aktif bir par­asē haline getiriyor, d¿zenli eĵitim, tatbikat ve iyileĸtirme ­alēĸmalarēyla hazērlēk seviyemizi 

s¿rekli artērēyoruz. 

6.9.7. Ķķ KAZALARI VE PERFORMANS G¥STERGELERĶ 

Mercan Kimya olarak iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi alanēndaki en temel ºnceliklerimizden biri, iĸ kazalarēnēn 

sēfēra indirilmesidir. Bu doĵrultuda, yalnēzca yasal y¿k¿ml¿l¿klerimizi yerine getirmekle kalmēyor, aynē 

zamanda uluslararasē en iyi uygulamalarē da benimseyerek iĸ kazalarēnēn ºnlenmesine yºnelik kapsamlē 

bir yºnetim sistemi uyguluyoruz. 

2024 yēlē verilerimiz, iĸ kazalarēnēn azaltēlmasē yºn¿nde kaydettiĵimiz ilerlemeyi a­ēk­a ortaya 

koymaktadēr. Yēl boyunca toplam 5 iĸ kazasē kaydedilmiĸ olup, bu kazalardan kaynaklanan toplam kayēp 

g¿n sayēsē 99 g¿n olmuĸtur. Bu oran, bir ºnceki yēl olan 2023ôe kēyasla ºnemli bir iyileĸmeyi 

yansētmaktadēr. Nitekim iĸ kazasē ger­ekleĸme sēklēĵē ortalamasē 2023ôte 61 g¿nde bir kaza iken, 2024 

yēlēnda bu oran 99 g¿nde bir kaza seviyesine y¿kselmiĸtir. Bu geliĸme hem risk ºnleme faaliyetlerimizin 

hem de s¿rekli eĵitim ve denetim programlarēmēzēn etkinliĵini ortaya koymaktadēr. 

Performans gºstergelerimizi yalnēzca iĸ kazasē sayēlarē ile sēnērlamēyor; aynē zamanda kaza sēklēk oranē, 

kaza aĵērlēk oranē, kayēp g¿n sayēsē ve kaza maliyetleri gibi metriklerle de detaylē bir ĸekilde takip 

ediyoruz. Bu gºstergeler hem sektºrel kēyaslamalarda yerimizi belirlemekte hem de iyileĸtirme 

alanlarēnē somutlaĸtērmaktadēr. 

Yēl Ķĸ Kazasē Sayēsē Ķĸ Kazasē Ger­ekleĸme G¿n Sēklēĵē Ortalamasē 

2023 Yēlē 7 61 G¿nde 1  

2024 Yēlē 5 99 G¿nde 1  

2024 yēlēnda, iĸ kazalarēnēn nedenlerine bakēldēĵēnda, ºzellikle dikkatsizlik, kiĸisel koruyucu donanēm 

kullanēmēndaki eksiklikler ve operasyonel dikkatsizlikler ºne ­ēkmēĸtēr. Bu bulgular ēĸēĵēnda, 

­alēĸanlarēmēzēn koruyucu donanēm kullanēmēnē artērmaya yºnelik denetimler sēklaĸtērēlmēĸ, ayrēca 

davranēĸsal g¿venlik eĵitimleri planlanarak uygulamaya alēnmēĸtēr. 

Ķĸ kazalarēnēn azaltēlmasēna yºnelik yaklaĸēmēmēzda, proaktif ºnlemler ºn planda tutulmaktadēr. D¿zenli 

saha denetimleri, risk analizleri, kºk neden analizleri ve ñramak kalaò olaylarēn raporlanmasē ile kazalar 

ger­ekleĸmeden ºnce ºnleyici tedbirler alēyoruz. Bu yºntem, yalnēzca mevcut risklerin azaltēlmasēnē 

deĵil, aynē zamanda yeni risklerin erken tespit edilmesini de saĵlamaktadēr. 

Mercan Kimya olarak iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi performansēmēzē, yalnēzca bir ºl­¿m aracē deĵil, aynē 

zamanda s¿rekli geliĸim i­in bir yol haritasē olarak deĵerlendiriyoruz. ¥n¿m¿zdeki dºnemde hedefimiz, 

iĸ kazasē oranlarēnē daha da d¿ĸ¿rmek, sēfēr iĸ kazasē hedefine ulaĸmak ve ­alēĸanlarēmēz i­in g¿venli bir 

­alēĸma ortamēnē s¿rd¿r¿lebilir ĸekilde garanti altēna almaktēr. 

6.9.8. ĶSG K¦LT¦R¦N¦N GELĶķTĶRĶLMESĶ 

Mercan Kimya olarak, iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi (ĶSG) anlayēĸēmēzē yalnēzca kurallara uyum ­er­evesinde 

deĵil, kurum k¿lt¿r¿m¿z¿n ayrēlmaz bir par­asē olarak ele alēyoruz. Bizim i­in g¿venlik, g¿nl¿k 

operasyonlarēn doĵal bir uzantēsēdēr ve her ­alēĸanēn iĸ yapma bi­iminde i­selleĸtirilmesi gereken temel 

bir deĵer olarak gºr¿lmektedir. 



ĶSG k¿lt¿r¿m¿z¿n geliĸimi i­in ºncelikle ­alēĸanlarēmēzēn farkēndalēĵēnē artērmaya yºnelik sistematik 

bir yaklaĸēm benimsiyoruz. T¿m ­alēĸanlarēmēz, iĸe giriĸ s¿recinden itibaren kapsamlē bir oryantasyon 

programēna dahil edilmekte ve gºrevlerine baĸlamadan ºnce iĸ g¿venliĵi prosed¿rleri hakkēnda detaylē 

bilgilendirmeler yapēlmaktadēr. Bununla birlikte, periyodik aralēklarla ger­ekleĸtirilen tazeleme 

eĵitimleriyle g¿venlik bilincinin s¿rekli diri tutulmasē saĵlanmaktadēr. 

ķirketimizde ñºnce g¿venlikò anlayēĸēnē pekiĸtirmek amacēyla, ramak kala olay bildirim sistemi aktif 

olarak uygulanmaktadēr. ¢alēĸanlarēmēzēn, olasē kazalara yol a­abilecek durumlarē bildirmeleri teĸvik 

edilmekte; bu bildirimler herhangi bir yaptērēm unsuru olarak deĵil, ºĵrenme ve geliĸim fērsatē olarak 

deĵerlendirilmektedir. Bºylelikle g¿venli davranēĸēn ºd¿llendirildiĵi, a­ēk iletiĸime dayalē bir g¿ven 

ortamē yaratēlmaktadēr. 

ĶSG k¿lt¿r¿n¿n geliĸmesinde, yºneticilerin rol model olmasē da kritik bir ºneme sahiptir. T¿m yºnetim 

kadrolarēmēz, sahada bizzat g¿venlik denetimlerine katēlmakta ve g¿venli davranēĸlarēn iĸ s¿re­lerinin 

bir par­asē olduĵunu ­alēĸanlara gºstermektedir. Bu uygulama, g¿venlik k¿lt¿r¿n¿n yalnēzca teoride 

deĵil, pratikte de desteklendiĵinin somut bir gºstergesi olmaktadēr. 

Ayrēca, ­alēĸanlarēmēzēn s¿rece aktif katēlēmēnē saĵlamak adēna ĶSG fikir ºneri mekanizmalarē 

kurulmuĸtur. ¢alēĸanlardan gelen ºneriler d¿zenli olarak deĵerlendirilmekte ve uygun gºr¿len 

uygulamalar hēzla hayata ge­irilmektedir. Bu yaklaĸēm hem ­alēĸanlarēmēzēn aidiyet duygusunu 

artērmakta hem de g¿venlik k¿lt¿r¿n¿n tabana yayēlmasēna katkē saĵlamaktadēr. 

Mercan Kimyaôda ĶSG k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirme yºn¿ndeki ­abalarēmēz, yalnēzca kēsa vadeli kazalarēn 

ºnlenmesiyle sēnērlē deĵildir. Uzun vadede, g¿venliĵi iĸ yapma bi­iminin doĵal bir par­asē haline 

getirmeyi, ­alēĸanlarēmēzēn iĸ g¿venliĵi bilincini iĸ yaĸamlarēnēn yanē sēra g¿nl¿k yaĸamlarēna da 

taĸēmalarēnē hedefliyoruz. Bºylece g¿venlik, yalnēzca bir zorunluluk deĵil; ortak deĵerlerimizden biri 

olarak kurumsal kimliĵimizin ayrēlmaz bir par­asē olmaktadēr. 

6.9.9. S¦REKLĶ ĶYĶLEķTĶRME VE HEDEFLER 

Mercan Kimya olarak, iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi (ĶSG) s¿re­lerimizi dinamik ve s¿rekli geliĸime a­ēk bir 

yapē i­inde yºnetiyoruz. ĶSG performansēmēzē yalnēzca yasal y¿k¿ml¿l¿kleri yerine getirmekle sēnērlē 

gºrm¿yor; her yēl daha ileriye taĸēmayē, riskleri minimize etmeyi ve ­alēĸanlarēmēz i­in en g¿venli 

­alēĸma ortamēnē oluĸturmayē temel ºnceliklerimiz arasēnda kabul ediyoruz. 

Bu yaklaĸēm doĵrultusunda, planlaïuygulaïkontrol etïºnlem al (PUK¥) dºng¿s¿n¿ ĶSG yºnetimimizin 

merkezine yerleĸtirmiĸ bulunuyoruz. Her yēlēn baĸēnda belirlenen hedefler ve performans gºstergeleri 

doĵrultusunda yēllēk ĶSG faaliyet planlarē hazērlanmakta; bu planlar d¿zenli aralēklarla gºzden 

ge­irilerek uygulama sonu­larē ºl­¿lmekte ve elde edilen bulgular ēĸēĵēnda s¿re­ler s¿rekli 

iyileĸtirilmektedir. 

S¿rekli iyileĸtirme anlayēĸēmēz kapsamēnda; 

¶ Ķĸ kazalarēnēn sēfēra indirilmesi yºn¿nde ñSēfēr Kaza Vizyonuò hedeflenmektedir. 

¶ Yēllēk bazda kayēp iĸ g¿n¿ oranēnē %10 azaltmak i­in aksiyon planlarē uygulanmaktadēr. 

¶ ĶSG eĵitim saatleri her yēl %5 oranēnda artērēlmakta, 2030 yēlēna kadar k¿m¿latif olarak %30 

artēĸ hedeflenmektedir. 



¶ Risk analizleri yēlda en az iki kez g¿ncellenmekte, ºzellikle y¿ksek riskli alanlarda proaktif 

ºnlemler alēnmaktadēr. 

¶ ¢alēĸanlarēn ramak kala bildirim sayēlarēnēn %15 artērēlmasē hedeflenerek, olasē kazalarēn 

ºnlenmesine yºnelik katēlēmēn g¿­lendirilmesi ama­lanmaktadēr. 

Bu hedeflerin ger­ekleĸme d¿zeyi hem ĶSG Kurulu toplantēlarēnda hem de yºnetim kuruluna sunulan 

d¿zenli raporlarla izlenmektedir. Performans deĵerlendirmelerinde yalnēzca nicel gºstergeler deĵil, aynē 

zamanda ­alēĸanlarēn g¿venlik k¿lt¿r¿ne katēlēm d¿zeyleri, ºneri mekanizmalarēna katkēlarē ve saha 

denetim sonu­larē da dikkate alēnmaktadēr. 

Mercan Kimya olarak, s¿rekli iyileĸtirme odaklē bu yaklaĸēmēmēz sayesinde, ĶSG s¿re­lerimizin 

yalnēzca bug¿n¿n ihtiya­larēnē deĵil, aynē zamanda geleceĵin olasē risklerini de kapsamasēnē 

saĵlamaktayēz. Bºylece g¿venlik performansēmēzē s¿rekli olarak geliĸtiriyor, ­alēĸanlarēmēzēn saĵlēĵē ve 

g¿venliĵi i­in en y¿ksek standartlarē hedefliyoruz. 

6.10 ĶNSAN KAYNAKLARINDA DĶJĶTALLEķME 

6.10.1. DĶJĶTAL BORDRO VE PUANTAJ Y¥NETĶMĶ 

Mercan Kimya olarak, insan kaynaklarē s¿re­lerimizde dijitalleĸmeyi ºncelikli bir strateji olarak 

benimsemekteyiz. Bu kapsamda, bordro ve puantaj yºnetim sistemlerimizi tamamen dijital platformlara 

taĸēyarak hem ĸeffaflēĵē hem de operasyonel verimliliĵi en ¿st seviyeye ­ēkardēk. 

T¿m ­alēĸanlarēmēz, kendilerine ºzel tanēmlanan dijital paneller aracēlēĵēyla g¿nl¿k puantaj bilgilerini, 

izin bakiyelerini, ge­miĸ maaĸ ºdemelerini ve bordro detaylarēnē anlēk olarak takip edebilmektedir. 

Bºylece ­alēĸanlarēmēzēn ĸeffaf bir ĸekilde kendi bilgilerine eriĸmesi saĵlanmakta, insan kaynaklarē 

departmanēna yºneltilen manuel taleplerin ºnemli ºl­¿de azalmasēyla birlikte iĸ s¿re­lerimiz 

hēzlanmaktadēr. 

Ķzin, fazla mesai ve avans talepleri de aynē dijital altyapē ¿zerinden yapēlmakta, yºneticiler tarafēndan 

onaylandēktan sonra doĵrudan bordro programēna entegre edilmektedir. Bu sayede s¿re­ler hem daha 

hēzlē ilerlemekte hem de hata oranlarē minimum seviyeye inmektedir. Ayrēca istirahat raporu, doĵum 

raporu ve iĸ kazasē raporlarē da doĵrudan sisteme entegre edilerek puantaj ekranēna yansētēlmaktadēr. 

Dijital imza uygulamalarē sayesinde, yēllēk izin mutabakatlarē, fazla mesai onaylarē ve diĵer ºzl¿k 

iĸlemleri k©ĵēt kullanēmēna gerek kalmadan tamamlanmaktadēr. Bºylece hem ­evresel s¿rd¿r¿lebilirliĵe 

katkē saĵlanmakta hem de zaman yºnetimi a­ēsēndan ºnemli kazanēmlar elde edilmektedir. 

Bordro s¿re­lerinde daha ºnce ¿­ g¿ne kadar s¿rebilen iĸlemler, dijital kontroller ve yºnetim raporlarē 

sayesinde bug¿n en fazla 1ï1,5 saat i­erisinde tamamlanabilmektedir. Bu geliĸme, yalnēzca verimlilik 

artēĸē deĵil; aynē zamanda ­alēĸan memnuniyetine doĵrudan katkē saĵlayan bir dºn¿ĸ¿m olmuĸtur. 

6.10.2. ĶZĶN VE AVANS Y¥NETĶM SĶSTEMLERĶ 

Mercan Kimya olarak ­alēĸan deneyimini g¿­lendirmek ve s¿re­lerde hēz kazanmak amacēyla izin ve 

avans yºnetimini tamamen dijital bir yapēya taĸēmēĸ bulunuyoruz. ¢alēĸanlarēmēz, kendilerine ºzel 

tanēmlanan sistem ¿zerinden yēllēk izin, mazeret izni, fazla mesai ve avans taleplerini kolaylēkla 

oluĸturabilmektedir. 



Oluĸturulan talepler, ilgili yºneticilerin onayēna dijital ortamda sunulmakta ve onay s¿reci 

tamamlandēĵēnda sistem ¿zerinden otomatik olarak bordro programēna entegre edilmektedir. Bu 

yºntem, manuel evrak s¿re­lerini ortadan kaldērarak zaman tasarrufu saĵlamakta ve hata risklerini en 

aza indirmektedir. 

Ķzin yºnetiminde, t¿m ­alēĸanlar kendi izin bakiyelerini ve ge­miĸ izin kullanēmlarēnē anlēk olarak 

gºr¿nt¿leyebilmekte; bu ĸeffaf yaklaĸēm, ­alēĸanlarēn planlamalarēnē kolaylaĸtērmakta ve insan 

kaynaklarē s¿re­lerimize g¿veni artērmaktadēr. Avans yºnetimi s¿recinde ise talepler aynē sistem 

¿zerinden iĸlenmekte, onay s¿re­leri tamamlandēktan sonra hēzlēca ºdemeye yansētēlmaktadēr. 

Bu dijital altyapē sayesinde, izin ve avans s¿re­lerimiz daha hēzlē, ĸeffaf ve s¿rd¿r¿lebilir bir yapēya 

kavuĸmuĸ hem ­alēĸanlarēmēz hem de yºneticilerimiz i­in kolaylēk saĵlayan, operasyonel m¿kemmelliĵi 

destekleyen bir sistem inĸa edilmiĸtir. 

6.10.3. PERFORMANS VE KPI Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 

Mercan Kimya olarak insan kaynaklarē s¿re­lerinde dijitalleĸmenin en ºnemli yansēmalarēndan biri 

performans yºnetiminde ger­ekleĸmiĸtir. 2024 yēlē itibarēyla yetkinlik bazlē performans sistemimizi 

tamamen dijital hale getirdik ve 2025 yēlēnda KPI bazlē performans yºnetim sistemimizi devreye alma 

hazērlēklarēnē tamamladēk. 

Yeni sistem ile birlikte her pozisyon i­in ºnceden tanēmlanmēĸ performans kriterleri, ERP altyapēmēza 

entegre edilmiĸtir. Bºylece ­alēĸanlarēn performans puanlarē, herhangi bir manuel m¿dahale 

gerektirmeksizin otomatik olarak hesaplanmaktadēr. ¢alēĸanlarēmēz, kendilerine tanēmlanan dijital 

ekranlar ¿zerinden hem kendi KPIôlarēnē hem de anlēk performans sonu­larēnē gºr¿nt¿leyebilmektedir. 

Bu sistem, ĸeffaflēĵē ve adaleti esas alērken aynē zamanda yºneticilere de g¿­l¿ bir raporlama altyapēsē 

sunmaktadēr. Hedef ger­ekleĸmeleri, s¿re­ performanslarē ve geliĸim alanlarē sistem ¿zerinden detaylē 

ĸekilde takip edilmekte; bu da hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulaĸma konusunda veri odaklē 

kararlarēn alēnmasēnē kolaylaĸtērmaktadēr. 

Dijital KPI yºnetimi sayesinde; 

¶ ¢alēĸanlarēmēzēn geliĸim ihtiya­larē net bir ĸekilde tespit edilmekte, 

¶ Hedeflerin ĸirket stratejileri ile uyumu daha etkin bi­imde saĵlanmakta, 

¶ Performans geri bildirimleri somut verilerle desteklenmekte, 

¶ Baĸarē ve katkēlar objektif ºl­¿tlere dayalē olarak deĵerlendirilmektedir. 

Mercan Kimyaôda performans yºnetiminde dijitalleĸme, yalnēzca ºl­¿mleme kolaylēĵē deĵil, aynē 

zamanda ­alēĸan baĵlēlēĵēnē artēran ve kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimizi destekleyen bir uygulama 

olarak ºne ­ēkmaktadēr. 

6.10.4. DĶJĶTAL ĶMZA VE EVRAKSIZ ¢ALIķMA S¦RE¢LERĶ 

Mercan Kimya olarak dijitalleĸme vizyonumuzun en somut yansēmalarēndan biri, evraksēz ­alēĸma 

k¿lt¿r¿n¿ kurumsal yapēmēza entegre etmemizdir. Ķnsan kaynaklarē baĸta olmak ¿zere t¿m destek 

s¿re­lerimizde dijital imza uygulamalarēnē hayata ge­irerek hem operasyonel verimliliĵi artērēyor hem 

de s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerimizi destekliyoruz. 



Bordro mutabakatlarē, yēllēk izin onaylarē, fazla mesai talepleri, avans baĸvurularē, deneme s¿resi 

formlarē ve ­eĸitli resmi bildirimler artēk tamamen dijital ortamda imzalanmakta ve arĸivlenmektedir. 

Bu sistem sayesinde hem iĸ s¿re­leri hēz kazanmakta hem de k©ĵēt kullanēmēndan kaynaklanan kaynak 

israfē ortadan kaldērēlmaktadēr. 

Dijital imza altyapēmēz, yasal mevzuata uygun olarak geliĸtirilmiĸ ve ­alēĸanlarēmēzēn eriĸimine kolaylēk 

saĵlayacak ĸekilde kurgulanmēĸtēr. ¢alēĸanlarēmēz, kendilerine tanēmlanan kullanēcē panelleri ¿zerinden 

talep ve onay s¿re­lerini anlēk olarak takip edebilmekte, t¿m iĸlemler elektronik ortamda kayēt altēna 

alēnmaktadēr. 

Bu uygulamayla birlikte: 

¶ Ķĸ s¿re­lerinde ĸeffaflēk ve izlenebilirlik saĵlanmakta, 

¶ Onay s¿re­leri ºnemli ºl­¿de hēzlanmakta, 

¶ Evrak kaybē, hatalē kayēt veya manuel iĸlem kaynaklē riskler ortadan kalkmakta, 

¶ ¢evresel s¿rd¿r¿lebilirlik kapsamēnda karbon ayak izimiz azaltēlmaktadēr. 

Mercan Kimyaôda dijital imza ve evraksēz s¿re­lere ge­iĸ, yalnēzca bir teknolojik dºn¿ĸ¿m deĵil, aynē 

zamanda kurum k¿lt¿r¿m¿zde kºkl¿ bir deĵiĸimin par­asēdēr. Bu yaklaĸēm sayesinde daha ­evreci, daha 

verimli ve daha g¿venilir bir iĸ yapēĸ bi­imini benimsemekteyiz. 

6.10.5. ĶNSAN KAYNAKLARINDA VERĶ ANALĶTĶĴĶ VE RAPORLAMA 

Mercan Kimya olarak, insan kaynaklarē s¿re­lerinde dijitalleĸmenin ºtesine ge­erek veri analitiĵini 

karar alma mekanizmalarēmēzēn merkezine yerleĸtirdik. Ķnsan kaynaĵēna dair t¿m operasyonel ve 

stratejik s¿re­ler, ERP ve entegre dijital platformlarēmēz ¿zerinden veri odaklē bir ĸekilde izlenmekte, 

ºl­¿lmekte ve raporlanmaktadēr. 

Bu yaklaĸēm sayesinde: 

¶ ¢alēĸan Profili ve Demografi Analizi: Yaĸ, cinsiyet, kēdem, eĵitim d¿zeyi gibi ­alēĸan verileri 

d¿zenli olarak analiz edilmekte; ­eĸitlilik ve kapsayēcēlēk politikalarēmēz somut verilerle 

desteklenmektedir. 

¶ Performans ve Verimlilik Ķzleme: KPI bazlē performans yºnetim sistemimiz ¿zerinden 

­alēĸanlarēmēzēn bireysel katkēlarē objektif kriterlerle deĵerlendirilmektedir. Elde edilen 

sonu­lar hem eĵitim ihtiya­larēnēn belirlenmesinde hem de kariyer planlamasēnda 

kullanēlmaktadēr. 

¶ Turnover ve Devamsēzlēk Analizi: Yēllēk ve aylēk iĸ g¿c¿ devir hēzē, devamsēzlēk oranlarē ve 

iĸ g¿c¿ kaybē nedenleri sistematik olarak raporlanmakta; bu veriler ¿zerinden ­alēĸan baĵlēlēĵēnē 

artērēcē politikalar geliĸtirilmektedir. 

¶ Eĵitim Etkinliĵi ¥l­¿m¿: D¿zenlenen her eĵitim sonrasē yapēlan ºn test, son test ve anketlerle 

elde edilen geri bildirimler sistem ¿zerinde toplanmakta; eĵitimlerin verimliliĵi ºl­¿lerek 

s¿rekli iyileĸtirme saĵlanmaktadēr. 

Ķnsan kaynaklarēnda veri analitiĵi, yalnēzca ge­miĸ performansēn deĵerlendirilmesiyle sēnērlē 

kalmamakta; aynē zamanda ileriye dºn¿k tahminleme ve stratejik iĸ g¿c¿ planlamasē i­in de 



kullanēlmaktadēr. ¥rneĵin, emeklilik yaklaĸan ­alēĸan sayēsēnēn analizi ile gelecekteki pozisyon 

ihtiya­larē ºnceden belirlenmekte, yeni yeteneklerin doĵru zamanda sisteme dahil edilmesi 

saĵlanmaktadēr. 

Bu kapsamlē veri analitiĵi yaklaĸēmē, insan kaynaĵēmēzē yalnēzca bir destek unsuru deĵil, kurumsal 

baĸarēmēzēn stratejik itici g¿c¿ olarak konumlandērmamēza olanak tanēmaktadēr. 

6.10.6. DĶJĶTAL PERFORMANS Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 

Mercan Kimya olarak, insan kaynaklarē s¿re­lerinde dijitalleĸme vizyonumuzun en ºnemli 

unsurlarēndan biri performans yºnetimidir. 2024 yēlēnda tam anlamēyla dijital ortama taĸēnan yetkinlik 

bazlē performans sistemimiz, 2025 itibarēyla KPI (Key Performance Indicator) odaklē bir yapēya 

dºn¿ĸt¿r¿lerek daha b¿t¿nc¿l, ĸeffaf ve ºl­¿lebilir bir yapēya kavuĸturulmuĸtur. 

Bu sistem kapsamēnda: 

¶ Objektif Deĵerlendirme: Her ­alēĸan i­in pozisyon bazlē tanēmlanmēĸ KPIôlar, ERP sistemimiz 

¿zerinden otomatik olarak hesaplanmakta; manuel hatalar ortadan kaldērēlmaktadēr. 

¶ Anlēk Geri Bildirim: ¢alēĸanlarēmēz performans verilerini kendi dijital panelleri ¿zerinden 

anlēk olarak gºr¿nt¿leyebilmekte; bºylece ĸeffaf bir performans k¿lt¿r¿ oluĸturulmaktadēr. 

¶ Kariyer Planlamasē ile Entegrasyon: Performans sonu­larē, ­alēĸanlarēn kariyer geliĸim 

planlarēyla iliĸkilendirilmekte ve terfi, rotasyon, eĵitim gibi s¿re­lerde doĵrudan referans 

alēnmaktadēr. 

¶ Kurumsal Hedeflerle Uyum: ķirket KPIôlarē ile bireysel performans KPIôlarē arasēnda 

doĵrudan bir baĵlantē kurulmakta; ­alēĸanlarēn bireysel katkēsē kurumsal baĸarēya net bir ĸekilde 

yansētēlmaktadēr. 

¶ Veri Odaklē Ķyileĸtirme: Performans sonu­larē, ­alēĸan memnuniyeti ve baĵlēlēk verileriyle 

birlikte analiz edilerek hem bireysel hem de kurumsal ºl­ekte s¿rekli geliĸim saĵlanmaktadēr. 

Dijital performans yºnetim sistemi, yalnēzca deĵerlendirme aracē olarak deĵil, aynē zamanda 

­alēĸanlarēmēzēn potansiyelini ortaya ­ēkaran, motivasyonu artēran ve kurumsal stratejilerimizle uyumlu 

bir geliĸim platformu olarak iĸlev gºrmektedir. Bu sistem sayesinde hem ­alēĸanlarēmēzēn hem de 

kurumumuzun geleceĵe daha g¿­l¿ adēmlarla ilerlemesi hedeflenmektedir. 

6.10.7. ĶNSAN KAYNAKLARINDA VERĶ G¦VENLĶĴĶ VE GĶZLĶLĶK 

Mercan Kimya olarak, dijitalleĸen insan kaynaklarē s¿re­lerinde en ºncelikli konularēmēzdan biri ­alēĸan 

verilerinin g¿venliĵi ve gizliliĵinin korunmasēdēr. Kiĸisel verilerin korunmasē, yalnēzca yasal bir 

y¿k¿ml¿l¿k deĵil; aynē zamanda etik sorumluluĵumuzun da temel bir par­asēdēr. 

Bu kapsamda: 

¶ KVKK ve GDPR Uyumlu Yapē: T¿m insan kaynaklarē s¿re­lerimiz, Kiĸisel Verilerin 

Korunmasē Kanunu (KVKK) ve Avrupa Birliĵi Genel Veri Koruma T¿z¿ĵ¿ (GDPR) ilkelerine 

uygun ĸekilde y¿r¿t¿lmektedir. ¢alēĸan verilerinin iĸlenmesi, saklanmasē ve paylaĸēlmasē 

yalnēzca yasal gereklilikler ve ­alēĸan onayē ­er­evesinde ger­ekleĸtirilmektedir. 



¶ Dijital G¿venlik ¥nlemleri: ERP ve diĵer insan kaynaklarē yazēlēmlarēnda ­ok katmanlē 

g¿venlik protokolleri uygulanmakta; eriĸim yetkileri gºrev tanēmlarēna gºre 

sēnērlandērēlmaktadēr. T¿m veri transferleri ĸifreli kanallar ¿zerinden yapēlmakta, olasē siber 

tehditlere karĸē d¿zenli testler ve g¿ncellemeler ger­ekleĸtirilmektedir. 

¶ Anonimleĸtirme ve Raporlama: ¢alēĸan verilerinden ¿retilen raporlar, anonimleĸtirilmiĸ ve 

toplulaĸtērēlmēĸ ĸekilde kullanēlmakta; bºylece bireysel gizlilik korunarak kurumsal analiz 

yapēlabilmektedir. 

¶ Farkēndalēk Eĵitimleri: ¢alēĸanlarēmēz, kiĸisel verilerin korunmasē ve bilgi g¿venliĵi 

konularēnda d¿zenli olarak bilgilendirilmekte, farkēndalēk artērēcē eĵitimlere tabi tutulmaktadēr. 

¶ Veri Saklama Politikasē: ¢alēĸan verilerinin saklanma s¿releri, yasal mevzuat ve ĸirket i­i 

politikalar doĵrultusunda belirlenmekte; s¿re dolduĵunda g¿venli bi­imde imha edilmektedir. 

Bu yaklaĸēmēmēzla, dijitalleĸen insan kaynaklarē yºnetiminde g¿venilir, ĸeffaf ve s¿rd¿r¿lebilir bir yapē 

kuruyor; ­alēĸanlarēmēzēn kiĸisel verilerini en ¿st d¿zeyde koruma taahh¿d¿m¿z¿ yerine getiriyoruz. 

6.10.8. ĶNSAN KAYNAKLARINDA DĶJĶTAL ĶNOVASYON VE GELECEK PLANLARI 

Mercan Kimya olarak insan kaynaklarē s¿re­lerimizin dijital dºn¿ĸ¿m¿n¿ yalnēzca mevcut 

teknolojilerin uygulanmasēyla sēnērlē gºrm¿yor, geleceĵe dºn¿k inovatif projelerle s¿rekli geliĸimi 

hedefliyoruz. Dijitalleĸmenin sunduĵu fērsatlarē deĵerlendirerek ­alēĸan deneyimini zenginleĸtirmeyi, 

verimliliĵi artērmayē ve s¿rd¿r¿lebilir iĸ g¿c¿ yºnetimini desteklemeyi ama­lēyoruz. 

¶ Dijital ĶK Platformlarēnēn Geliĸtirilmesi: Mevcut ERP ve insan kaynaklarē mod¿llerinin yanē 

sēra, ­alēĸanlarēn ºzelleĸtirilmiĸ paneller ¿zerinden t¿m ĶK s¿re­lerine eriĸebileceĵi entegre bir 

dijital platform kurulmasē planlanmaktadēr. 

¶ Mobil Uygulamalar:  ¢alēĸanlarēn bordro, izin, performans deĵerlendirme ve eĵitim s¿re­lerini 

mobil cihazlar ¿zerinden kolayca yºnetebileceĵi kullanēcē dostu uygulamalarēn devreye 

alēnmasē g¿ndemdedir. 

¶ Sanal Ger­eklik (VR) Eĵitimleri: ¥zellikle iĸ g¿venliĵi ve teknik eĵitimlerde, ­alēĸanlarēn 

sanal ortamlarda ger­ek­i senaryolar ¿zerinden deneyim kazanmasēnē saĵlayacak VR tabanlē 

eĵitim sistemlerinin uygulanmasē planlanmaktadēr. 

¶ Veri Odaklē Ķnsan Kaynaklarē Stratejileri: B¿y¿k veri analitiĵi sayesinde, iĸ g¿c¿ planlama 

ve yetenek yºnetimi s¿re­lerinin daha ºngºr¿l¿, hēzlē ve stratejik kararlarla y¿r¿t¿lmesi 

hedeflenmektedir. 

Bu yenilik­i yaklaĸēmlarla Mercan Kimya, insan kaynaklarē yºnetimini dijital ­aĵēn gereklerine 

uyarlayarak ­alēĸan baĵlēlēĵēnē, iĸ g¿c¿ verimliliĵini ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿meyi destekleyen ºnc¿ bir 

kurum olmaya devam edecektir. 

6.11. AR-GE VE ĶNOVASYON 

Mercan Kimyaônēn 48 yēllēk kºkl¿ tarihi boyunca Ar-Ge ve inovasyon, ĸirket k¿lt¿r¿n¿n ayrēlmaz bir 

par­asē olmuĸtur. ñG¿venilir ¢ºz¿mlerò anlayēĸēyla hareket eden ĸirketimiz, farklē sektºrlere ºzel 

­ºz¿mler ¿retme yaklaĸēmēndan ºd¿n vermemiĸ ve bu vizyon, bizi sektºrde farklēlaĸtēran temel unsur 

olmuĸtur. 



2018 yēlēnda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmeden ºnce 

de Ar-Ge k¿lt¿r¿ne sahip olan ĸirketimiz, 2 adet T¦BĶTAK projesini baĸarēyla tamamlamēĸtēr. Bug¿n 

inovasyonu, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿menin anahtarē olarak gºrmekte ve sektºr¿m¿zde ilk ve tek Ar-Ge 

Merkezine sahip olmanēn sorumluluĵunu taĸēmaktayēz. 

Ar-Ge Merkezimiz, kuruluĸundan bu yana ­evresel, ekonomik ve sosyal fayda yaratan projelere ºncelik 

vermektedir. Bu doĵrultuda, 2024 yēlēnda Ar-Ge harcamalarēnēn toplam ciro i­indeki payē 2023 yēlēna 

kēyasla %49 artērēlmēĸtēr. 2018ôden bu yana 35 Ar-Ge projesi y¿r¿t¿lm¿ĸ; bunlarēn 26ôsē tamamlanmēĸ, 

9ôu ise halen devam etmektedir. Bu projeler; ­evre dostu hammadde kullanēmē, proses optimizasyonu, 

¿r¿n kalitesinin ve verimliliĵinin artērēlmasē gibi s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē hedefleri kapsamakta, aynē 

zamanda ithal ikamesi ¿r¿n geliĸtirme ­alēĸmalarē ile dēĸa baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasēna ve yerli ¿retim 

kapasitesinin g¿­lendirilmesine hizmet etmektedir. 

Projelerimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan atanan akademisyenlerce iki yēlda bir 

denetlenmekte; bºylece hem akademik akreditasyon saĵlanmakta hem de baĵēmsēz bir doĵrulama 

mekanizmasē iĸletilmektedir. 

 

Ķnovasyon anlayēĸēmēz doĵrultusunda 2024 yēlēndan itibaren kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemi 

entegrasyonu baĸlatēlmēĸtēr. Bu sistem ile projelerin kayēt, y¿r¿tme, raporlama ve kaynak takibi gibi t¿m 

aĸamalarē dijital ortamda izlenmekte; operasyonel verimlilik artarken s¿rd¿r¿lebilir kurumsal hafēza da 

oluĸturulmaktadēr. 

6.11.1. ¢EVRE DOSTU AR-GE YAKLAķIMI 

Mercan Kimya, Ar-Ge faaliyetlerini yalnēzca ¿r¿n ve s¿re­ geliĸtirmeye yºnelik bir ara­ olarak deĵil, 

aynē zamanda ­evresel sorumluluklarēnē yerine getirme ve iklim deĵiĸikliĵi ile m¿cadelede etkin bir rol 

oynama aracē olarak gºrmektedir. Bu kapsamda, Ar-Ge projelerimizin odak noktasē kaynak verimliliĵi, 

karbon ayak izinin azaltēlmasē, dºng¿sel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi ve s¿rd¿r¿lebilir 

¿retimdir. 

Ar-Ge Merkezimizde y¿r¿t¿len ­evre dostu projeler aĸaĵēdaki ana eksenlerde detaylandērēlabilir: 

1. Yenilenebilir Kaynaklarēn Kullanēmē 



ü Fosil kaynaklara baĵēmlēlēĵē azaltmak amacēyla, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen 

wax ­eĸitlerinin end¿striyel ºl­ekte kullanēmē ¿zerine projeler geliĸtirilmektedir. 

ü Bu ­alēĸmalar hem karbon emisyonlarēnēn azaltēlmasēna hem de biyobazlē ¿r¿nlerin 

payēnēn artērēlmasēna katkē sunmaktadēr. 

ü TSRS 2 22 ve GRI 302-1 (Enerji T¿ketimi) kapsamēnda raporlama kriterleriyle 

uyumludur. 

2. Hammadde Optimizasyonu ve Verimlilik Artēĸē 

ü Petrokimya esaslē girdilerin azaltēlmasē, daha d¿ĸ¿k miktarda hammaddeyle eĸdeĵer ya 

da daha y¿ksek performans elde edilmesi hedeflenmektedir. 

ü Bu yaklaĸēm, enerji t¿ketimini azaltmakta ve ¿retim s¿re­lerinde oluĸan atēklarē 

minimize etmektedir. 

ü GRI 301-1 (Kullanēlan Malzemeler) ve TSRS 1 29(b) (kaynak verimliliĵi) ile uyumlu 

raporlama yapēlmaktadēr. 

3. Karbon Ayak Ķzinin Azaltēlmasē 

ü Yeni ¿r¿n geliĸtirme s¿re­lerinde, doĵrudan (Scope 1) ve dolaylē (Scope 2 ve Scope 3) 

sera gazē emisyonlarēnē azaltmaya yºnelik ºl­¿mler yapēlmaktadēr. 

ü Bu kapsamda enerji verimliliĵi y¿ksek prosesler, d¿ĸ¿k emisyonlu hammaddeler ve 

lojistik s¿re­lerde karbon optimizasyonu ºn plana ­ēkmaktadēr. 

ü TSRS 2 14ï19 (Ķklimle ilgili risk ve fērsatlar) ile GRI 305 (Emisyonlar) ­er­evesinde 

raporlanmaktadēr. 

4. Dºng¿sel Ekonomi ve Atēk Yºnetimi 

ü ¦r¿n yaĸam dºng¿s¿ analizleri (LCA) doĵrultusunda, atēklarēn hammadde olarak 

yeniden deĵerlendirilmesine yºnelik projeler y¿r¿t¿lmektedir. 

ü Geri dºn¿ĸt¿r¿lebilir ambalajlar, yan ¿r¿nlerin deĵerlendirilmesi ve atēklarēn bertaraf 

yerine yeniden kullanēmē ¿zerinde ­alēĸēlmaktadēr. 

ü Bu uygulamalar, TSRS 1 29(c) ve GRI 306 (Atēk) ile iliĸkilidir. 

5. S¿rd¿r¿lebilir ¦r¿n Tasarēmē 

ü ¢evresel etkisi d¿ĸ¿k, uzun ºm¿rl¿ ve y¿ksek performanslē ¿r¿nlerin geliĸtirilmesi 

ºncelikli Ar-Ge hedeflerimiz arasēndadēr. 

ü ñEko-tasarēmò yaklaĸēmē ile ¿r¿nlerin hem ¿retim aĸamasēnda hem de kullanēm 

sonrasēnda ­evreye olan etkileri en aza indirilmektedir. 

Bu projeler sayesinde: 

¶ Kaynak t¿ketimi azaltēlmakta, 

¶ Enerji verimliliĵi artērēlmakta, 



¶ Karbon emisyonlarē d¿ĸ¿r¿lmekte, 

¶ Atēklarēn geri kazanēm oranē y¿kseltilmekte ve bºylelikle hem ĸirketimizin ­evresel ayak izi 

k¿­¿lmekte hem de paydaĸlarēmēz i­in uzun vadeli deĵer yaratēlmaktadēr. 

¢evresel Fayda Saĵlayan Ar-Ge Projeleri ï TSRS & GRI Eĸleĸtirmesi 

Proje Alanē A­ēklama Saĵlanan ¢evresel Fayda TSRS Referansē GRI Referansē 

Yenilenebilir 

Kaynaklardan Wax 

¦retimi 

Fosil bazlē wax yerine 

biyobazlē alternatiflerin 

geliĸtirilmesi 

Karbon ayak izinin 

d¿ĸ¿r¿lmesi, fosil kaynaklara 

baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasē 

TSRS 2 22 

(Ķklimle ilgili 

fērsatlar) 

GRI 302-1 (Enerji 

T¿ketimi) 

Hammadde 

Optimizasyonu 

Daha d¿ĸ¿k miktarda 

petrokimya girdisiyle 
eĸdeĵer/¿st¿n performans 

Kaynak verimliliĵi, maliyet 

ve emisyon azaltēmē 

TSRS 1 29(b) 

(Kaynak 
verimliliĵi) 

GRI 301-1 

(Kullanēlan 
Malzemeler) 

Karbon Emisyonu 

Azaltēcē Prosesler 

Enerji verimliliĵi y¿ksek 

¿retim teknolojileri 

Scope 1ï2ï3 emisyonlarēnēn 

azaltēlmasē 

TSRS 2 14ï19 

(Ķklim risk ve 
fērsatlarē) 

GRI 305 

(Emisyonlar) 

Dºng¿sel Ekonomi 

Projeleri  

Atēklarēn yeniden 

hammaddeye dºn¿ĸt¿r¿lmesi, 

ambalaj geri dºn¿ĸ¿m¿ 

Atēk bertarafēnēn azalmasē, 

dºng¿sel kullanēm 

TSRS 1 29(c) 

(Atēk yºnetimi) 

GRI 306 (Atēk) 

Eko-Tasarēm Uzun ºm¿rl¿ ve d¿ĸ¿k 

­evresel etkiye sahip ¿r¿n 

tasarēmē 

¢evresel ayak izinin 

azaltēlmasē, ¿r¿n yaĸam 

dºng¿s¿nde verimlilik 

TSRS 1 60 (Sosyal 

& ¢evresel 

hususlar) 

GRI 301-2 / 302-5 

(¦r¿nlerde eko-

verimlilik)  

6.11.2. AKADEMĶK ĶķBĶRLĶKLERĶ VE SOSYAL KATKILAR 

Mercan Kimya, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yalnēzca ĸirket i­i geliĸimle sēnērlē gºrmemekte; aynē 

zamanda akademik d¿nyayla iĸbirliĵi yaparak bilgi paylaĸēmē ve toplumsal katkē yaratmayē stratejik 

ºnceliklerinden biri olarak benimsemektedir. Bu kapsamda geliĸtirilen akademik ve sosyal iĸbirlikleri 

¿­ temel eksende y¿r¿t¿lmektedir: 

6.11.2.1. ¦NĶVERSĶTELER VE AKADEMĶK KURUMLARLA ĶķBĶRLĶKLERĶ 

¶ ¦niversite-Sanayi Ķĸbirliĵi Projeleri: ¢eĸitli ¿niversitelerin m¿hendislik ve fen fak¿lteleriyle 

ortak projeler geliĸtirilmekte, ºzellikle s¿rd¿r¿lebilir hammaddeler, proses optimizasyonu ve 

dºng¿sel ekonomi uygulamalarē ¿zerine akademik ­alēĸmalar desteklenmektedir. 

¶ Araĸtērma Fonlarē ve T¦BĶTAK Projeleri: T¦BĶTAK ve benzeri kamu fonlarēnēn a­tēĵē 

­aĵrēlara ¿niversitelerle birlikte baĸvurular yapēlmakta; projelerimizin akademik katma 

deĵerinin g¿­lendirilmesi hedeflenmektedir. 

¶ Ortak Yayēnlar ve Konferans Katēlēmē: Ar-Ge ­ēktēlarēmēzēn akademik camiayla paylaĸēlmasē 

i­in bilimsel yayēnlar hazērlanmakta, ulusal ve uluslararasē konferanslarda ortak bildiriler 

sunulmaktadēr. 

6.11.2.2. GEN¢ ARAķTIRMACILARIN DESTEKLENMESĶ 

¶ ¦niversite ¥ĵrenci Kul¿pleri ve Bitirme Projeleri: Ar-Ge Merkezimiz, m¿hendislik ve 

kimya kul¿plerinin proje fikirlerini teknik danēĸmanlēk ve laboratuvar desteĵi ile hayata 

ge­irmektedir. 

¶ Staj ve Eĵitim Programlarē: Lisans ve lisans¿st¿ d¿zeyde ºĵrenciler i­in staj ve proje bazlē 

eĵitim imk©nlarē sunulmaktadēr. Bºylece ºĵrencilerin sanayi tecr¿besi edinmeleri ve iĸg¿c¿ 

piyasasēna hazērlanmalarē saĵlanmaktadēr. 



¶ Kariyer G¿nleri ve Seminerler: ¦niversitelerde d¿zenlenen etkinliklere aktif katēlēm 

saĵlanarak, gen­ araĸtērmacēlara sektºrel geliĸmeler aktarēlmakta ve potansiyel iĸbirlikleri 

teĸvik edilmektedir. 

6.11.2.3. SOSYAL SORUMLULUK VE BĶLGĶ PAYLAķIMI 

¶ Toplumsal Farkēndalēk Projeleri: Bilimsel bilgi birikimimizin toplum yararēna aktarēlmasē 

amacēyla ­eĸitli sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir. ¥rneĵin; eĵitimde fērsat eĸitliĵi 

saĵlayan vakēflarla iĸbirlikleri yapēlmakta, kitap gelirleri burs fonlarēna aktarēlmaktadēr. 

¶ Bilgi Transferi ve Deneyim Paylaĸēmē: Akademik kurumlarla ger­ekleĸtirilen teknik 

­alēĸtaylar ve paneller aracēlēĵēyla bilgi transferi ve deneyim paylaĸēmē saĵlanmaktadēr. 

¶ Potansiyel Ortak Projeler i­in Zemin: ¦niversiteler, teknokent firmalarē ve kamu araĸtērma 

kurumlarē ile y¿r¿t¿len iĸbirlikleri, ulusal ve uluslararasē fonlara yºnelik konsorsiyumlar 

oluĸturulmasēna katkē saĵlamaktadēr. 

Bu ­alēĸmalar sayesinde Mercan Kimya; 

¶ Bilimsel ¿retkenliĵe katkēda bulunmakta, 

¶ Gen­ araĸtērmacēlarēn kariyer geliĸimini desteklemekte, 

¶ Sanayi-akademi kºpr¿s¿n¿ g¿­lendirmekte ve toplumsal refaha hizmet eden bir ekosistem 

yaratmaktadēr. 

Bu yaklaĸēm, TSRS 1ôin ºnemlilik ve risk-fērsat entegrasyonu ilkeleri ile uyumlu olup; GRI 413-1 (Yerel 

topluluklarla etkileĸim), GRI 404 (Eĵitim ve geliĸim) ve GRI 203 (Dolaylē ekonomik katkēlar) 

standartlarē kapsamēnda raporlanabilmektedir. 

6.11.3. ULUSLARARASI KATILIM  

Mercan Kimya, s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunu yalnēzca ĸirket i­i projelerle deĵil, aynē zamanda 

uluslararasē platformlarda gºr¿n¿r kēlarak g¿­lendirmektedir. ķirketimiz; fuarlar, konferanslar, 

sempozyumlar, teknik paneller ve eĵitim programlarēna d¿zenli olarak katēlēm saĵlayarak, k¿resel 

ºl­ekte bilgi paylaĸēmē, yenilik­i uygulamalarēn takibi ve sektºrler arasē iĸbirlikleri 

ger­ekleĸtirmektedir. 

Bu katēlēmēn temel ama­larē: 

¶ K¿resel trendlerin ve teknolojik geliĸmelerin yakēndan izlenmesi, 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik, Ar-Ge ve inovasyon alanēnda edinilen bilgi ve tecr¿belerin paylaĸēlmasē, 

¶ Uluslararasē iĸbirlikleri i­in stratejik ortaklēklarēn geliĸtirilmesi, 

¶ Mercan Kimyaônēn marka deĵerinin ve sektºrel gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n artērēlmasēdēr. 

 

Uluslararasē Etkinlik Katēlēmlarē 

¶ Avrupa Kimya Sektºr¿ Konferanslarē: ¦r¿n g¿venliĵi, ­evre dostu hammaddeler ve 

dºng¿sel ekonomi ¿zerine d¿zenlenen panellere d¿zenli katēlēm saĵlanmaktadēr. 



¶ Fuar ve Sergiler: Uluslararasē kimya ve kozmetik fuarlarēnda ¿r¿n tanētēmlarē yapēlmakta, 

s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n portfºy¿ global m¿ĸterilere sunulmaktadēr. 

¶ Bilimsel Kongreler: ¦niversiteler ve araĸtērma kurumlarē ile ortak bildiriler sunularak 

akademik gºr¿n¿rl¿k artērēlmaktadēr. 

6.11.4. ¥D¦LLER VE BAķARILAR 

Mercan Kimya, uluslararasē ve ulusal arenada elde ettiĵi ºd¿llerle Ar-Ge ve inovasyona dayalē 

yaklaĸēmēnē kanētlamaktadēr: 

¶ 2022 RDCONF Konferansē 

V ñU­aklara Yºnelik Akēllē Dekontaminasyon Sistemiò projesi ile Kimya Sektºr¿nde En 

Ķyi Proje ¥d¿l¿, 

V ñDiyabetik Ayak i­in Akēllē Tedavi Sistemiò projesi ile T¿m Sektºrler Arasēnda En 

Ķyi Ar-Ge Projesi ¦­¿nc¿l¿ĵ¿. 

¶ 2023 RDCONF 

V ñThe Best Project Paper in Its Industryò unvanē ile sektºr birinciliĵi. 

Bu baĸarēlar, ĸirketimizin: 

¶ Disiplinler arasē araĸtērma k¿lt¿r¿, 

¶ S¿rd¿r¿lebilir inovasyon vizyonu, 

¶ Uluslararasē kabul gºren Ar-Ge yetkinliĵi sayesinde elde edilmiĸtir. 

Stratejik ¥nemi 

Mercan Kimyaônēn uluslararasē ºd¿llerle elde ettiĵi gºr¿n¿rl¿k, yalnēzca ĸirketimizin itibarēnē artērmakla 

kalmamakta; aynē zamanda s¿rd¿r¿lebilirlik stratejilerimizin doĵruluĵunu ve etkisini k¿resel ºl­ekte 

teyit etmektedir. Bu ºd¿ller, ĸirketimizin inovasyon odaklē b¿y¿me modelinin uluslararasē standartlarla 

uyumlu olduĵunu gºstermektedir. 

Gelecek Vizyonu 

Gelecek dºnemde de ­evresel etkisi d¿ĸ¿k hammaddeler, yerli ¿retimi g¿­lendiren ­ºz¿mler ve 

dijitalleĸme temelli proje yaklaĸēmlarēyla Ar-Ge faaliyetlerimizi daha ileriye taĸēma kararlēlēĵēndayēz. 

S¿rd¿r¿lebilir inovasyon k¿lt¿r¿n¿n t¿m organizasyona yayēlmasē, stratejik ºnceliklerimizin baĸēnda 

gelmektedir. 

6.12. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS) 

6.12.1. GENEL YAKLAķIM 

Mercan Kimya olarak, kurumsal sosyal sorumluluĵu yalnēzca gºn¿ll¿ bir katkē alanē deĵil, 

s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuzun ayrēlmaz bir par­asē olarak gºr¿yoruz. Ķĸ modelimizi ĸekillendirirken 

yalnēzca ekonomik deĵer yaratmayē deĵil, aynē zamanda toplum, ­evre ve gelecek nesiller i­in kalēcē 

faydalar ¿retmeyi ºncelikli sorumluluk kabul ediyoruz. 



KSS yaklaĸēmēmēz, Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) ile uyumlu ĸekilde; 

nitelikli eĵitim (Ama­ 4), toplumsal cinsiyet eĸitliĵi (Ama­ 5), insana yakēĸēr iĸ ve ekonomik b¿y¿me 

(Ama­ 8), eĸitsizliklerin azaltēlmasē (Ama­ 10) ve iklim eylemi (Ama­ 13) baĸlēklarēna doĵrudan katkē 

saĵlamayē hedeflemektedir. Bu doĵrultuda y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z her proje, yalnēzca bireysel fayda saĵlamakla 

kalmamakta, aynē zamanda bºlgesel kalkēnmaya ve toplumsal geliĸime destek sunmaktadēr. 

Topluma katkē saĵlama misyonumuz ¿­ temel s¿tun ¿zerine inĸa edilmiĸtir: 

¶ Eĵitim ve Gen­lik: Gen­lerin mesleki geliĸimlerini, kariyer planlamalarēnē ve iĸ hayatēna 

adaptasyonlarēnē desteklemek. 

¶ Kadēnlarēn G¿­lendirilmesi: Kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmēnē artērmak, giriĸimcilik ve 

istihdam yoluyla baĵēmsēzlēklarēnē desteklemek. 

¶ S¿rd¿r¿lebilirlik ve Farkēndalēk: ¢evreye duyarlē ¿retim s¿re­lerinin yanē sēra, toplumsal 

farkēndalēĵē artērmaya yºnelik projeler geliĸtirmek. 

Mercan Kimyaôda sosyal sorumluluk faaliyetleri, sadece dºnemsel projelerle sēnērlē olmayēp, uzun 

vadeli, ºl­eklenebilir ve yaygēnlaĸtērēlabilir bir model ¿zerinden kurgulanmaktadēr. Her proje, 

paydaĸlarēmēzla iĸ birliĵi i­inde planlanmakta ve elde edilen kazanēmlar, yeni giriĸimlerin yol haritasēna 

ēĸēk tutmaktadēr. 

6.12.2. EĴĶTĶM ODAKLI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERĶ 

Mercan Kimya olarak, eĵitime yapēlan yatērēmēn toplumun geleceĵine yapēlan en deĵerli yatērēm 

olduĵuna inanēyoruz. Bu bakēĸ a­ēsēyla, gen­lerin potansiyellerini keĸfetmelerine, kariyer yolculuklarēnē 

bilin­li ĸekilde planlamalarēna ve nitelikli iĸ g¿c¿ olarak ¿lkemizin kalkēnmasēna katkē sunmalarēna 

yºnelik eĵitim odaklē sosyal sorumluluk projelerine b¿y¿k ºnem veriyoruz. Eĵitim alanēndaki 

projelerimiz, yalnēzca bilgi aktarēmēyla sēnērlē kalmamakta; aynē zamanda gen­lerin yetkinliklerini 

artērmaya, iĸ d¿nyasēna uyumlarēnē kolaylaĸtērmaya ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma vizyonumuzu toplum 

genelinde yaygēnlaĸtērmaya hizmet etmektedir. 

6.12.2.1. ñKENDĶNĶ TANI, MESLEĴĶNĶ SE¢ò PROJESĶ 

2023 yēlēnda baĸlattēĵēmēz bu proje, lise son sēnēf ºĵrencilerinin kiĸisel yetkinliklerini, ilgi alanlarēnē ve 

g¿­l¿ yºnlerini doĵru analiz ederek gelecekteki meslek se­imlerinde bilin­li adēmlar atmalarēnē 

hedeflemektedir. ¥ĵrencilere uygulanan DISC kiĸilik envanteri ile elde edilen veriler, uzman insan 

kaynaklarē ekibimiz tarafēndan analiz edilmiĸ; her ºĵrenciye kariyer yolculuĵunda yol gºsterici 

olabilecek geri bildirimler sunulmuĸtur. Bu sayede, gen­ler yalnēzca akademik baĸarēlarēyla deĵil, aynē 

zamanda kiĸisel ºzellikleri ve potansiyelleriyle de mesleki tercihlerini daha saĵlēklē bi­imde 

yapabilmiĸtir. Proje, gen­lerin ºzg¿venlerini artērmēĸ, motivasyonlarēnē g¿­lendirmiĸ ve toplumsal 

ºl­ekte nitelikli iĸ g¿c¿ne katkē saĵlamēĸtēr. 

6.12.2.2. KARĶYER FUARLARI VE ¦NĶVERSĶTE Ķķ BĶRLĶKLERĶ 

2024 yēlēnda sponsor olarak yer aldēĵēmēz EGEKAF 2024 Kariyer Fuarē, gen­lerin iĸ d¿nyasēyla 

buluĸmasēnē saĵlayan en ºnemli platformlardan biri olmuĸtur. Fuar kapsamēnda, ºĵrencilerle birlikte rol 

yapma (role-play) ­alēĸmalarē yapēlmēĸ, yapay zek© tabanlē m¿lakat uygulamalarē test edilmiĸ ve 

ºĵrencilere kiĸisel geliĸimlerine katkē saĵlayacak raporlar sunulmuĸtur. Bu ­alēĸmalar sayesinde 

ºĵrenciler, iĸ hayatēna girmeden ºnce ger­ek­i bir deneyim yaĸama imk©nē bulmuĸ, eksik yºnlerini 

gºrerek kendilerini geliĸtirme fērsatē yakalamēĸtēr. 



Ayrēca Pamukkale ¦niversitesi, Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi ve Honaz MYO gibi eĵitim kurumlarēnda 

d¿zenlenen etkinliklerde yºneticilerimiz ve uzmanlarēmēz konuĸmacē olarak yer almēĸ, ñDijitalleĸen 

D¿nyada Aranan Ķnsan Kaynaklarē Profiliò, ñĶĸ D¿nyasēnda S¿rd¿r¿lebilirlikò ve ñKariyer Planlamaò 

baĸlēklē panellerde gen­lerle bilgi ve deneyim paylaĸmēĸtēr. Bu panellerde ºzellikle dijitalleĸmenin iĸ 

g¿c¿ ¿zerindeki etkileri, geleceĵin yetkinlikleri ve s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē kariyer planlamalarē ele 

alēnmēĸ; gen­lerin iĸ d¿nyasēna hazērlēklē ve bilin­li bireyler olarak katēlmalarē i­in ºnemli katkēlar 

saĵlanmēĸtēr. 

6.12.2.3. YAPAY ZEKĄ DESTEKLĶ KARĶYER GELĶķĶM UYGULAMALARI 

Kariyer fuarlarē ve ¿niversite iĸ birlikleri kapsamēnda ºĵrencilere saĵladēĵēmēz yapay zek© tabanlē 

m¿lakat sim¿lasyonlarē, gen­lerin geleceĵin dijitalleĸen iĸ d¿nyasēna daha hēzlē adapte olmalarēna 

katkēda bulunmuĸtur. Sistem, ºĵrencilere yºneltilen sorulara verdikleri yanētlarē analiz etmiĸ, kiĸilik 

raporlarē oluĸturmuĸ ve ºĵrencilere objektif geri bildirim saĵlamēĸtēr. Bu uygulama, gen­lerin hem 

geleneksel hem de yenilik­i yºntemlerle deĵerlendirilmelerine imk©n tanēmēĸ ve kariyer geliĸimlerinde 

g¿­l¿ bir farkēndalēk yaratmēĸtēr. 

6.12.2.4. SKA ĶLE UYUM 

Ger­ekleĸtirdiĵimiz eĵitim odaklē projeler, Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē ile 

doĵrudan uyumludur. 

¶ Ama­ 4: Nitelikli Eĵitim ï Gen­lerin bilgi, yetkinlik ve farkēndalēk d¿zeyini artērarak bilin­li 

kariyer planlamalarēnē desteklemek. 

¶ Ama­ 8: Ķnsana Yakēĸēr Ķĸ ve Ekonomik B¿y¿me ï Nitelikli iĸ g¿c¿ yetiĸtirerek istihdama 

katkē saĵlamak. 

¶ Ama­ 9: Sanayi, Ķnovasyon ve Altyapē ï Dijitalleĸme odaklē uygulamalar ile gen­lerin 

teknolojiye uyumunu hēzlandērmak. 

6.12.2.5. GELECEK HEDEFLERĶMĶZ 

Mercan Kimya olarak, eĵitim odaklē sosyal sorumluluk projelerimizi yalnēzca kēsa s¿reli etkinliklerle 

sēnērlē gºrm¿yor; s¿rd¿r¿lebilir, ºl­¿lebilir ve yaygēnlaĸtērēlabilir modeller olarak ele alēyoruz. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde, farklē illerdeki lise ve ¿niversitelerle iĸ birliklerimizi artērmayē, ºĵrencilerin saha 

deneyimlerini g¿­lendirecek staj programlarēnē yaygēnlaĸtērmayē ve yapay zek© tabanlē kariyer 

geliĸtirme uygulamalarēnē daha geniĸ ºĵrenci gruplarēna ulaĸtērmayē hedefliyoruz. Bºylece gen­lerin iĸ 

hayatēna hazēr, donanēmlē ve s¿rd¿r¿lebilirlik bilinciyle hareket eden bireyler olmalarēna katkē sunmaya 

devam edeceĵiz. 

6.12.3. KADINLARIN G¦¢LENDĶRĶLMESĶNE Y¥NELĶK SOSYAL SORUMLULUK 

PROJELERĶ 

Mercan Kimya olarak, toplumsal cinsiyet eĸitliĵi ve kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmēnē, yalnēzca 

sosyal sorumluluk alanēnda deĵil, aynē zamanda s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzun temel taĸlarēndan 

biri olarak gºr¿yoruz. Kadēnlarēn iĸ g¿c¿nde, giriĸimcilikte ve ¿retimde aktif rol ¿stlenmelerinin hem 

toplumsal kalkēnmayē hem de ĸirketlerin rekabet g¿c¿n¿ artērdēĵēna inanēyoruz. Bu nedenle 

y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z projelerde, kadēnlarēn potansiyelini a­ēĵa ­ēkaran, yetkinliklerini artēran ve onlara uzun 

vadeli deĵer katan programlara ºzel ºnem veriyoruz. 

 



6.12.3.1. ñKADIN IķIĴINI YANSITIRò PROJESĶ 

2024 yēlēnda baĸlattēĵēmēz Kadēn Iĸēĵēnē Yansētēr projesi, ºzellikle ev kadēnlarēnēn ¿retim s¿re­lerinde 

aktif rol alabilmelerini saĵlamak ve ekonomik baĵēmsēzlēklarēnē kazanmalarēna destek olmak amacēyla 

geliĸtirilmiĸtir. Denizli Halk Eĵitim Merkezleri iĸ birliĵiyle y¿r¿t¿len projede, katēlēmcēlara hem 

geleneksel ¿retim becerileri hem de ­aĵēn gerektirdiĵi dijital yetkinlikler kazandērēlmēĸtēr. 

Projenin ilk aĸamasēnda, kadēnlara mum ¿retimi konusunda kapsamlē eĵitimler verilmiĸ; hammadde ve 

ekipman desteĵi ĸirketimiz tarafēndan saĵlanmēĸtēr. Eĵitimler yalnēzca teknik bilgiyle sēnērlē kalmamēĸ, 

aynē zamanda giriĸimcilik, e-ticaret ve dijital pazarlama alanlarēnē da kapsamēĸtēr. Bu sayede 

katēlēmcēlar, ¿r¿nlerini yalnēzca ¿retebilir deĵil, aynē zamanda pazarlayabilir, satabilir ve s¿rd¿r¿lebilir 

gelir elde edebilir h©le gelmiĸtir. 

Proje kapsamēnda yetiĸen kadēnlar, kendi k¿­¿k ºl­ekli atºlyelerini kurma fērsatē bulmuĸ, dijital 

platformlarda satēĸ yaparak daha geniĸ kitlelere ulaĸabilmiĸtir. Bºylece bireysel gelir artēĸē saĵlanmēĸ, 

yerel ekonomiye katkēda bulunulmuĸ ve toplumsal farkēndalēk yaratēlmēĸtēr. 

6.12.3.2. EKONOMĶK VE SOSYAL KATKILAR 

Kadēnlarēn ekonomik hayata kazandērēlmasē, yalnēzca bireysel bir baĸarē deĵil, aynē zamanda toplumun 

refah seviyesini y¿kselten bir dºn¿ĸ¿m s¿recidir. Proje sonucunda: 

¶ Katēlēmcē kadēnlarēn aile gelirine doĵrudan katkē saĵlanmēĸtēr. 

¶ Kadēnlarēn sosyal stat¿s¿ g¿­lenmiĸ, toplumda daha gºr¿n¿r ve aktif roller ¿stlenmeleri 

m¿mk¿n olmuĸtur. 

¶ Yerel ekonomide kadēn giriĸimciliĵi ºrnekleri artmēĸ, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma hedeflerine somut 

katkē saĵlanmēĸtēr. 

Bu etkiler, kadēnlarēn yalnēzca ¿retimde deĵil, aynē zamanda karar alma mekanizmalarēnda da daha etkin 

yer almalarēnēn ºn¿n¿ a­mēĸtēr. 

6.12.3.3. SKA ĶLE UYUM 

Kadēnlarēn g¿­lendirilmesine yºnelik projelerimiz, Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma 

Ama­larē ile doĵrudan uyumludur: 

¶ Ama­ 5: Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi ï Kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmēnē artērmak, fērsat 

eĸitliĵini desteklemek. 

¶ Ama­ 8: Ķnsana Yakēĸēr Ķĸ ve Ekonomik B¿y¿me ï Kadēnlarēn ¿retim s¿re­lerinde etkin rol 

almasēnē saĵlamak ve yerel kalkēnmaya katkē sunmak. 

¶ Ama­ 10: Eĸitsizliklerin Azaltēlmasē ï Kadēnlarēn sosyal ve ekonomik hayattaki fērsat 

eĸitsizliklerini gidermek. 

6.12.3.4. GELECEK HEDEFLERĶMĶZ 

Mercan Kimya olarak, Kadēn Iĸēĵēnē Yansētēr projesini kēsa s¿reli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak 

deĵil; uzun vadeli, s¿rd¿r¿lebilir bir kalkēnma modeli olarak ele alēyoruz. ¥n¿m¿zdeki dºnemde: 

¶ Projenin farklē bºlgelerde uygulanmasē, 



¶ Katēlēmcē kadēnlarēn kurduĵu iĸ aĵlarēnēn g¿­lendirilmesi, 

¶ Dijitalleĸme ve e-ticaret kanallarēnda daha fazla destek verilmesi, 

¶ Yeni ¿r¿n gruplarēna yºnelik atºlyelerin a­ēlmasē planlanmaktadēr. 

Bu yaklaĸēmēmēzla, kadēnlarēn ¿retimden satēĸa, finansal baĵēmsēzlēktan sosyal katēlēma kadar t¿m 

s¿re­lerde daha g¿­l¿ ve gºr¿n¿r h©le gelmelerini desteklemeye devam edeceĵiz. 

6.12.4. GEN¢LERE VE EĴĶTĶM KURUMLARINA Y¥NELĶK KATKILAR 

Mercan Kimya olarak s¿rd¿r¿lebilirlik anlayēĸēmēzē yalnēzca ­evresel ve ekonomik boyutlarla sēnērlē 

tutmuyor; toplumsal kalkēnma, gen­lerin eĵitimine katkē ve fērsat eĸitliĵi gibi alanlarē da bu anlayēĸēn 

ayrēlmaz bir par­asē olarak gºr¿yoruz. Gelecek nesillerin bilin­li, yetkin ve g¿­l¿ bireyler olarak 

yetiĸmesini saĵlamak hem sektºr¿m¿z¿n hem de ¿lkemizin s¿rd¿r¿lebilir geleceĵi a­ēsēndan stratejik 

bir ºneme sahiptir. Bu kapsamda gen­lere ve eĵitim kurumlarēna yºnelik katkēlarēmēzē farklē projeler, 

etkinlikler ve sosyal sorumluluk ­alēĸmalarē aracēlēĵēyla hayata ge­iriyoruz. 

Pamukkale ¦niversitesi, Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi ve Honaz MYO gibi eĵitim kurumlarēnda d¿zenlenen 

panellere ve etkinliklere aktif katēlēm saĵlayarak, gen­lerin kariyer planlamalarēna ēĸēk tutuyor ve iĸ 

d¿nyasēnēn beklentilerini doĵrudan aktarēyoruz. ¦niversite iĸ birliklerimiz kapsamēnda gen­ m¿hendis, 

kimyager ve sosyal bilimler ºĵrencilerine yºnelik kariyer etkinlikleri, teknik sunumlar ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik panelleri d¿zenleyerek, teorik bilgilerin pratik uygulamalarla b¿t¿nleĸmesine destek 

oluyoruz. Ayrēca Kariyer Fuarlarēônda saĵladēĵēmēz sponsor destekleriyle, ºĵrencilerin iĸ d¿nyasēyla 

daha yakēn temas kurmalarēna ve potansiyellerini keĸfetmelerine olanak saĵlēyoruz. 

Toplumsal sorumluluk bilinciyle geliĸtirdiĵimiz projelerden biri, Mercan Kimya Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē G¿ltekin Okay Salgar tarafēndan kaleme alēnan ñBaĸarmak Uĵrunaò adlē kitabēn t¿m satēĸ 

gelirlerinin, Buldan Eĵitim ve Dayanēĸma Vakfē tarafēndan y¿r¿t¿len ñKēzēmēz Okuyacakò projesine 

baĵēĸlanmasēdēr. Bu giriĸim, kēz ­ocuklarēnēn eĵitim fērsatlarēna eriĸimini desteklemeyi, toplumsal 

cinsiyet eĸitliĵi konusunda farkēndalēk yaratmayē ve gen­lerin geleceĵe daha g¿­l¿ adēmlarla 

hazērlanmasēnē ama­lamaktadēr. Eĵitim hakkēna yapēlan bu anlamlē katkē, yalnēzca bireysel deĵil, 

toplumsal ºl­ekte de uzun vadeli faydalar yaratmaktadēr. 

Bu t¿r giriĸimler, Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larē (SKA) ile doĵrudan iliĸkilidir. 

¥zellikle: 

¶ Ama­ 4: Nitelikli Eĵitim ï kēz ­ocuklarēnēn eĵitim fērsatlarēna eriĸimini desteklemek, 

¶ Ama­ 5: Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi ï kēz ­ocuklarēnēn eĸit eĵitim imkanlarēna kavuĸmasēnē 

saĵlamak, 

baĸlēklarē ­er­evesinde Mercan Kimyaônēn toplumsal katkēsēnē gºr¿n¿r kēlmaktadēr. 

Gen­lere ve eĵitim kurumlarēna saĵladēĵēmēz bu destekler, yalnēzca kurumsal sosyal sorumluluĵun bir 

par­asē deĵil, aynē zamanda uzun vadeli s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin temel yapē taĸlarēndan biridir. Biz 

Mercan Kimya olarak, gen­lerin potansiyelini ortaya ­ēkaran, fērsat eĸitliĵi saĵlayan ve geleceĵe g¿venle 

hazērlayan projeleri desteklemeye ºn¿m¿zdeki yēllarda da devam edeceĵiz. 

 

 



SKA Eĸleĸtirme Tablosu 

 

Proje / Giriĸim 

 

 

Katkē A­ēklamasē 

Kadēn Iĸēĵēnē Yansētēr Projesi 

Kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmēnē 

g¿­lendirerek fērsat eĸitliĵi yaratmakta ve 

yerel kalkēnmaya katkē sunmaktadēr. 

EGEKAF2024 Kariyer Fuarē Katēlēmē 

Gen­lerin iĸ d¿nyasēyla tanēĸmasēnē 

saĵlayarak istihdam ve inovasyon 

kapasitesine katkē saĵlamaktadēr. 

Kendini Tanē, Mesleĵini Se­ Projesi 

Gen­lerin ilgi ve yetkinliklerine uygun 

kariyer planlamasē yapmalarēnē 

destekleyerek eĵitim ve istihdam 

uyumunu artērmaktadēr. 

Kadēn Iĸēĵēnē Yansētēr Projesi 

Kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmēnē 

g¿­lendirerek fērsat eĸitliĵi yaratmakta ve 

yerel kalkēnmaya katkē sunmaktadēr. 

Baĸarmak Uĵruna Kitap Geliri Baĵēĸē 

Kēz ­ocuklarēnēn eĵitim hakkēna 

eriĸimini destekleyerek toplumsal 

cinsiyet eĸitliĵine katkē sunmaktadēr. 

S¿rd¿r¿lebilirlik Farkēndalēĵē Haftalarē 

¦niversite ºĵrencileri ve gen­ler 

arasēnda s¿rd¿r¿lebilirlik farkēndalēĵēnē 

artērarak toplumsal bilin­ oluĸturmayē 

hedeflemektedir. 

 



6.12.4.1. ñKENDĶNĶ TANI, MESLEĴĶNĶ SE¢ò PROJESĶ 

Mercan Kimya, gen­lerin kariyer yolculuklarēnē bilin­li ve doĵru yºnlendirmeleri i­in toplumsal 

sorumluluk bilinciyle 2023 yēlēnda ñKendini Tanē, Mesleĵini Se­ò adlē sosyal sorumluluk projesini 

hayata ge­irmiĸtir. Proje, Denizliônin ºnde gelen eĵitim kurumlarēndan Erbakēr Fen Lisesi iĸ birliĵiyle 

ger­ekleĸtirilmiĸ olup, lise son sēnēf ºĵrencilerinin kendi yeteneklerini, ilgi alanlarēnē ve kiĸilik 

ºzelliklerini doĵru analiz ederek kariyer planlamalarēnē desteklemeyi ama­lamaktadēr. 

Proje kapsamēnda DISC kiĸilik envanteri kullanēlarak ºĵrencilerin kiĸisel profilleri belirlenmiĸ ve bu 

veriler ēĸēĵēnda meslek se­imlerine rehberlik edilmiĸtir. Baĸlangē­ta yapēlan lansman toplantēsēnda, 

DISC envanterinin kapsamē, iĸleyiĸi ve gen­lerin kariyer se­imlerinde nasēl yol gºsterici olacaĵē detaylē 

bir ĸekilde aktarēlmēĸtēr. ¥ĵrencilere online ortamda DISC envanteri gºnderilmiĸ ve tamamlamalarē 

saĵlanmēĸtēr. 

¥ĵrencilerin kiĸilik ve yetkinlik analizleri, on binlerce m¿lakat ve kariyer deĵerlendirme tecr¿besi 

bulunan Mercan Kimya Ķnsan Kaynaklarē kadrolarē tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamlē analiz 

ile ºĵrencilerin g¿­l¿ yºnleri, ilgi alanlarē ve meslek se­imlerine uygunluklarē belirlenmiĸ, kariyer 

ko­luĵu desteĵi saĵlanmēĸtēr. Proje kapsamēnda yer alan ºĵrencilerin ­oĵu T¿rkiye genelinde akademik 

baĸarē sēralamasēnda ¿st sēralarda yer almakta olup, alēnan eĵitim ve danēĸmanlēk sayesinde kariyer 

planlamalarēnda bilin­li adēmlar atabilmiĸlerdir. 

ñKendini Tanē, Mesleĵini Se­ò projesi, gen­lerin kendilerini daha iyi tanēyarak bilin­li kararlar 

almalarēnē saĵlamēĸ, kariyer yolculuklarēnda motivasyon ve yºnlendirme ihtiyacēnē karĸēlamēĸtēr. 

Bºylece gen­lerin iĸ hayatēna adaptasyonlarē kolaylaĸmēĸ ve hem bireysel hem de toplumsal anlamda 

uzun vadeli fayda yaratēlmēĸtēr. 

Mercan Kimya, bu proje ile Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Ama­larēôndan ñNitelikli 

Eĵitimò (Ama­ 4) ve ñĶnsana Yakēĸēr Ķĸ ve Ekonomik B¿y¿meò (Ama­ 8) baĸlēklarēnda somut katkēlar 

saĵlamaktadēr. Geleceĵin nitelikli iĸ g¿c¿n¿ yetiĸtirmeye destek veren bu proje, gen­lerin 

potansiyellerini keĸfetmelerine ve kariyerlerine g¿­l¿ adēmlarla baĸlamalarēna olanak tanēmaktadēr. 

Mercan Kimya, ñKendini Tanē, Mesleĵini Se­ò projesini s¿rd¿r¿lebilir ve yaygēnlaĸtērēlabilir bir model 

olarak gºrerek, ºn¿m¿zdeki dºnemlerde farklē eĵitim kurumlarē ve gen­lik programlarē ile iĸ birliĵi 

yapmayē hedeflemektedir. 

6.12.4.2. KARĶYER FUARLARI VE GEN¢LERLE BULUķMALAR 

Mercan Kimya olarak, gen­lerle doĵrudan temas kurmayē ve onlarēn kariyer yolculuklarēna yºn verecek 

fērsatlar sunmayē, kurumsal sorumluluklarēmēzēn ºnemli bir par­asē olarak gºr¿yoruz. Bu kapsamda, 

2024 yēlēnda Pamukkale ¦niversitesiônde d¿zenlenen EGEKAF 2024 Kariyer Fuarēôna sponsor olarak 

katēlēm saĵladēk. Fuarda ºĵrencilerle birebir etkileĸim kurmak, onlarēn beklenti ve ihtiya­larēnē anlamak 

ve iĸ d¿nyasēna hazērlanmalarēna katkēda bulunmak amacēyla ºzel uygulamalar ger­ekleĸtirdik. 

Fuarda d¿zenlenen rol play deĵerlendirme ­alēĸmalarē, ºĵrencilerin ger­ek iĸ ortamēna benzer koĸullarda 

kendilerini ifade etmelerini ve yetkinliklerini sergilemelerini saĵlamēĸtēr. Her masada dºrt ºĵrenciye bir 

Ķnsan Kaynaklarē Yetkilisi eĸlik etmiĸ, ºĵrencilerin rol bazlē performanslarē gºzlemlenmiĸ ve ardēndan 

detaylē geri bildirimler sunulmuĸtur. Bu yºntem, gen­lerin hem g¿­l¿ yºnlerini keĸfetmelerine hem de 

geliĸime a­ēk alanlarēnē fark etmelerine ºnemli katkē saĵlamēĸtēr. 

Bunun yanē sēra, fuarda ºĵrenciler ilk kez yapay zek© tabanlē m¿lakat sim¿lasyonu deneyimleme fērsatē 

bulmuĸtur. Sistem, ºĵrencilere yºneltilen m¿lakat sorularēna verilen yanētlarē analiz etmiĸ, kiĸilik 



raporlarē oluĸturmuĸ ve katēlēmcēlara anēnda geri bildirim saĵlamēĸtēr. Bu uygulama sayesinde gen­ler, 

dijitalleĸen iĸ d¿nyasēnēn beklentilerine hazērlanmēĸ ve kendi performanslarēnē objektif kriterlerle 

deĵerlendirme imk©nēna kavuĸmuĸtur. 

Mercan Kimya olarak, kariyer fuarlarēnē yalnēzca tanētēm alanē olarak deĵil, aynē zamanda gen­lerin 

potansiyellerini a­ēĵa ­ēkarabilecekleri, iĸ d¿nyasē ile akademi arasēnda kºpr¿ kurabilecekleri etkin 

platformlar olarak gºrmekteyiz. Katēlēm saĵladēĵēmēz her fuarda, ºĵrencilerin beklentilerini anlamak, 

onlarēn gelecek vizyonlarēnē desteklemek ve firmamēzēn deĵerlerini paylaĸmak temel hedeflerimiz 

arasēnda yer almaktadēr. 

Bu doĵrultuda ºn¿m¿zdeki dºnemde, her yēl en az iki kariyer fuarēna katēlēm saĵlamayē, gen­lere 

yºnelik interaktif uygulamalarē ­eĸitlendirmeyi ve dijital ara­larē daha etkin kullanarak ºĵrencilere 

s¿rd¿r¿lebilir kariyer planlamasēnda rehberlik etmeyi hedeflemekteyiz. Ayrēca ¿niversite ve meslek 

liseleri ile yapēlacak iĸ birlikleri sayesinde, fuarlarēn yalnēzca birer tanētēm etkinliĵi olmaktan ­ēkarēlēp 

uzun vadeli geliĸim programlarēna dºn¿ĸmesi planlanmaktadēr. 

6.12.4.3. ¦NĶVERSĶTE Ķķ BĶRLĶKLERĶ VE EĴĶTĶM ETKĶNLĶKLERĶ 

Mercan Kimya olarak, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me vizyonumuzun temelinde yalnēzca iĸ d¿nyasē ile deĵil, 

akademi ile de g¿­l¿ baĵlar kurmak yer almaktadēr. ¦niversitelerle kurduĵumuz iĸ birlikleri hem gen­ 

yeteneklerin mesleki geliĸimlerine katkē sunmakta hem de sektºr¿m¿z¿n gelecekteki insan kaynaĵēnē 

g¿­lendirmektedir. Bu baĵlamda, farklē ¿niversitelerle y¿r¿t¿len etkinliklerimiz, bilgi paylaĸēmēnē ve 

karĸēlēklē ºĵrenmeyi teĸvik eden stratejik birer ortaklēk olarak deĵerlendirilmektedir. 

2024 yēlē i­erisinde Pamukkale ¦niversitesi Honaz Meslek Y¿ksekokulu tarafēndan d¿zenlenen kariyer 

etkinliklerinde, Mercan Kimya Ķnsan Kaynaklarē M¿d¿r¿ Ertuĵrul Baykara ñDijitalleĸen D¿nyada 

Aranan Ķnsan Kaynaklarē Profiliò baĸlēklē panelde konuĸmacē olarak yer almēĸtēr. Bu oturumda, 

gen­lerin iĸ d¿nyasēna giriĸ s¿recinde ihtiya­ duyacaklarē beceriler, dijitalleĸmenin insan kaynaklarē 

uygulamalarēna etkileri ve yeni nesil yetenek yºnetimi konularē detaylē bi­imde paylaĸēlmēĸtēr. 

Katēlēmcēlar, iĸ d¿nyasēnēn beklentilerini doĵrudan sektºr temsilcilerinden dinleyerek kariyer 

planlamalarēnda somut ipu­larē elde etmiĸtir. 

Buna ek olarak, Pamukkale ¦niversitesi Teknoloji Fak¿ltesiônde ger­ekleĸtirilen ñBilin­li Geliĸim 

Topluluĵuò etkinliĵi kapsamēnda, Mercan Kimya Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Tolga Duran ve Yeni ¦r¿n 

Satēĸ M¿d¿r¿ Beril Atmaca gen­ m¿hendisler ve kimyager adaylarēyla bir araya gelmiĸtir. Bu 

buluĸmada, yºneticilerimiz kendi kariyer yolculuklarēnē ve sektºrdeki tecr¿belerini aktararak 

ºĵrencilerin geleceĵe dair vizyon geliĸtirmelerine katkē saĵlamēĸtēr. Etkinlik, ºĵrencilere yalnēzca 

akademik bilgilerin deĵil, saha tecr¿belerinin de ºnemini gºsteren canlē bir ºĵrenme ortamē sunmuĸtur. 

Mercan Kimya ayrēca, Denizli ĶķKUR ve Pamukkale ¦niversitesi iĸ birliĵi ile d¿zenlenen ñDijitalleĸme 

¢aĵēnda Kariyer Planlama ve Ķĸ Arama Becerileriò konulu eĵitim etkinliĵinde yer almēĸtēr. ¥ĵrencilere 

yºnelik ger­ekleĸtirilen m¿lakat sim¿lasyonu uygulamalarē, gen­lerin iĸ baĸvurusu s¿re­lerini 

deneyimlemelerine ve ºzg¿venlerini artērmalarēna olanak saĵlamēĸtēr. Bu uygulamalar sayesinde, 

mezuniyet ºncesinde kariyer yolculuĵuna adēm atan ºĵrenciler, iĸ d¿nyasēna daha hazēr bir ĸekilde ge­iĸ 

yapma fērsatē bulmuĸtur. 

Bu t¿r ¿niversite iĸ birlikleri ve eĵitim etkinlikleri, Mercan Kimyaônēn s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonu ile 

doĵrudan baĵlantēlēdēr. ¢¿nk¿ gen­lerin geliĸimine yatērēm yapmak hem yerel topluluklarēn ekonomik 

ve sosyal kalkēnmasēna katkē saĵlamakta hem de ĸirketimizin uzun vadeli insan kaynaĵē stratejisini 



g¿­lendirmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde farklē ¿niversitelerle yeni iĸ birlikleri geliĸtirmeyi, mentorluk 

programlarē, ortak Ar-Ge projeleri ve staj imkanlarē ile bu iliĸkileri daha da derinleĸtirmeyi hedefliyoruz. 

6.12.4.4. S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶK VE TOPLUMSAL FARKINDALIK ¢ALIķMALARI 

Mercan Kimya olarak, s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmēmēz yalnēzca ¿retim ve iĸ s¿re­lerimizle sēnērlē 

deĵildir; aynē zamanda toplumsal farkēndalēk oluĸturmayē ve gelecek nesillere ilham vermeyi de kapsar. 

Bu doĵrultuda, ¿niversitelerden sivil toplum kuruluĸlarēna kadar geniĸ bir yelpazede ger­ekleĸtirdiĵimiz 

etkinlikler, ­evresel ve sosyal s¿rd¿r¿lebilirlik bilincinin yaygēnlaĸtērēlmasēna ºnemli katkēlar 

sunmaktadēr. 

2024 yēlēnda Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi Uluslararasē S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma ¥ĵrenci Topluluĵu 

tarafēndan d¿zenlenen ñS¿rd¿r¿lebilirlik Farkēndalēĵē Haftalarē ï Platform Upò etkinliĵine aktif katēlēm 

saĵladēk. Mercan Kimya Genel M¿d¿r¿ Harun Aydēn, ñĶĸ D¿nyasēnda S¿rd¿r¿lebilirlikò baĸlēklē 

panelde konuĸmacē olarak yer aldē. Bu oturumda, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlik politikalarē, iklim 

deĵiĸikliĵiyle m¿cadeleye yºnelik stratejileri ve toplumsal sorumluluk yaklaĸēmē gen­lerle paylaĸēldē. 

Katēlēmcēlar, s¿rd¿r¿lebilirlik konusunu yalnēzca teorik deĵil, iĸ d¿nyasēnēn doĵrudan uygulamalarē 

¿zerinden de gºrme fērsatē buldu. 

Ayrēca Pamukkale ¦niversitesi Teknoloji Fak¿ltesiônde ger­ekleĸtirilen Bilin­li Geliĸim Topluluĵu 

etkinliĵinde, yºneticilerimiz gen­ m¿hendis ve kimyager adaylarēyla bir araya gelerek s¿rd¿r¿lebilir iĸ 

modelleri ¿zerine interaktif bir paylaĸēm ger­ekleĸtirdi. Burada ºzellikle dºng¿sel ekonomi 

uygulamalarē, atēk yºnetimindeki iyi ºrnekler ve karbon ayak izinin azaltēlmasē yºn¿nde ĸirketimizin 

attēĵē adēmlar ºĵrencilere aktarēldē. Bu t¿r buluĸmalar sayesinde, gen­lerin ­evresel sorumluluk bilinci 

g¿­lendirilirken, aynē zamanda s¿rd¿r¿lebilirlik kavramē sektºrler arasē iĸ birliĵi perspektifiyle ele 

alēndē. 

Mercan Kimyaônēn toplumsal farkēndalēk ­alēĸmalarēnda, Birleĸmiĸ Milletler S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma 

Ama­larē (SKA) temel alēnmakta ve yapēlan t¿m etkinliklerin SKA hedefleriyle iliĸkilendirilmesine 

ºzen gºsterilmektedir. ¥zellikle; 

¶ Ama­ 4 ï Nitelikli Eĵitim, 

¶ Ama­ 12 ï Sorumlu T¿ketim ve ¦retim ve 

¶ Ama­ 13 ï Ķklim Eylemi 

baĸlēklarēnda somut katkēlar saĵlayan projeler, ĸirketimizin s¿rd¿r¿lebilirlik stratejisinin 

toplumsal boyutunu pekiĸtirmektedir. 

Bu etkinlikler aynē zamanda, Mercan Kimyaônēn paydaĸlarēyla kurduĵu g¿vene dayalē iliĸkilerin bir 

gºstergesidir. ¥ĵrenciler, akademisyenler, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel topluluklarla kurduĵumuz 

iĸ birlikleri sayesinde, yalnēzca mevcut projelerimizi tanētmakla kalmēyor; aynē zamanda yeni fikirlerin 

ve inovatif ­ºz¿mlerin de geliĸmesine katkēda bulunuyoruz. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde s¿rd¿r¿lebilirlik farkēndalēĵēnē artērmaya yºnelik ­alēĸmalarēmēzē daha geniĸ 

kitlelere ulaĸtērmak amacēyla, dijital farkēndalēk kampanyalarē, gºn¿ll¿l¿k projeleri ve ortak sosyal 

sorumluluk giriĸimleri ile bu etki alanēnē geniĸletmeyi hedefliyoruz. 

 

 



6.12.4.5. GELECEK PERSPEKTĶFĶ 

Mercan Kimya olarak, gen­lere ve eĵitim kurumlarēna yºnelik katkēlarēmēzē daha da ileriye taĸēmayē 

hedefliyoruz. ¥n¿m¿zdeki dºnemde: 

¶ ¦niversitelerle uzun soluklu mentorluk programlarē geliĸtirmek, 

¶ Liselere yºnelik kariyer farkēndalēĵē seminerleri d¿zenlemek, 

¶ Gen­lere ºzel s¿rd¿r¿lebilirlik eĵitimleri ve teknik geziler organize etmek, 

¶ Dijital beceri geliĸimini destekleyen online eĵitim mod¿lleri hazērlamak ºncelikli hedeflerimiz 

arasēnda yer almaktadēr. 

Bu vizyonla, yalnēzca kendi insan kaynaĵēmēzē deĵil, ¿lkemizin gelecekteki nitelikli iĸ g¿c¿n¿ de 

desteklemeye kararlēyēz. Gen­lerin eĵitimine yapēlan her yatērēmēn hem toplumsal refahē hem de 

ekonomik kalkēnmayē g¿­lendirdiĵine inanēyoruz. 

6.13. ¦R¦N SORUMLULUĴU VE M¦ķTERĶ MEMNUNĶYETĶ 

Mercan Kimya olarak ¿r¿n kalitesi, m¿ĸteri g¿veni ve memnuniyetini, s¿rd¿r¿lebilir iĸ modelimizin 

temel unsurlarēndan biri olarak gºrmekteyiz. ISO 9001 Kalite Yºnetim Sistemi belgesine sahip 

firmamēz, ¿r¿n g¿venliĵi ve izlenebilirliĵi konusunda y¿ksek standartlar benimsemekte; t¿m ¿retim 

s¿re­lerinde kalite ve ĸeffaflēk ilkelerini ºncelikli hale getirmektedir. 

6.13.1. KALĶTE VE G¦VENLĶK STANDARTLARI 

Mercan Kimya olarak kaliteyi, yalnēzca bir ¿retim ­ēktēsē deĵil, t¿m s¿re­lerimizin temel ilkesi olarak 

gºrmekteyiz. ISO 9001 Kalite Yºnetim Sistemi belgesine sahip bir firma olarak, ¿r¿n g¿venliĵi ve 

m¿ĸteri memnuniyetini garanti altēna almak amacēyla uluslararasē standartlarda bir yºnetim anlayēĸē 

benimsemekteyiz. Bu kapsamda, ¿retim s¿re­lerimiz hammadde giriĸinden nihai ¿r¿n ­ēkēĸēna kadar 

titizlikle takip edilmekte ve kalite g¿vencesi, s¿rd¿r¿lebilirlik stratejimizin ayrēlmaz bir par­asē haline 

getirilmektedir. 

Biz, ¿retim s¿re­lerimizin her aĸamasēnda izlenebilirliĵi esas almaktayēz. ERP sistemimiz ¿zerinden 

y¿r¿t¿len bu s¿re­lerde, kullanēlan her bir hammadde, ¿retim parametreleri ve nihai ¿r¿n detaylarē kayēt 

altēna alēnmaktadēr. Bºylece, herhangi bir olasē uygunsuzluk durumunda s¿recin her adēmē geriye dºn¿k 

olarak izlenebilmekte ve sorunun kaynaĵē hēzla tespit edilmektedir. Ayrēca t¿m ¿retim partileri i­in ĸahit 

numuneler batch bazēnda arĸivlenmekte, bu da m¿ĸteri ĸik©yetlerinde hēzlē ve g¿venilir bir analiz imk©nē 

sunmaktadēr. 

Mercan Kimya olarak m¿ĸterilerimizle ĸeffaf bir iletiĸim anlayēĸē benimsiyoruz. Bu doĵrultuda, her 

sevkiyatla birlikte ilgili ¿r¿nlere ait analiz sonu­larēnē m¿ĸterilerimizle paylaĸēyoruz. Bºylece yalnēzca 

¿r¿nlerimizin performansēnē belgelemekle kalmēyor, aynē zamanda g¿ven iliĸkisini de g¿­lendiriyoruz. 

M¿ĸterilerimizin, teslim aldēklarē ¿r¿n¿n t¿m kalite parametrelerine h©kim olmasē, iĸ birliklerimizdeki 

g¿venilirliĵi pekiĸtirmektedir. 

¦r¿n g¿venliĵini, yalnēzca yasal gerekliliklerle sēnērlē tutmuyoruz. ¦r¿nlerimiz tehlikeli madde 

kategorisinde yer almasa dahi, t¿m ¿r¿nler i­in G¿venlik Bilgi Formlarē (MSDS) hazērlēyor ve 

m¿ĸterilerimizin kullanēmēna sunuyoruz. Bºylece, ¿r¿nlerin kullanēmēnda iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi 

a­ēsēndan doĵabilecek risklerin ºn¿ne ge­iyor; m¿ĸterilerimizin bilin­li ve g¿venli bir ĸekilde 

¿r¿nlerimizi kullanmasēnē saĵlēyoruz. 



Ayrēca, ºzellikle madeni yaĵ sektºr¿nde ¿rettiĵimiz ¿r¿nlerde, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS 

13485 gibi T¿rk Standartlarēôna tam uyum gºstermekteyiz. Bu standartlara uygunluk, ¿r¿nlerimizin 

yalnēzca performans ve kalite a­ēsēndan deĵil, aynē zamanda g¿venlik ve dayanēklēlēk bakēmēndan da 

ulusal d¿zeyde akredite olduĵunu kanētlamaktadēr. Biz, bu uyum sayesinde m¿ĸterilerimize teknik 

a­ēdan g¿venilir, beklentilerini karĸēlayan ve uzun vadeli kullanēmda deĵer saĵlayan ­ºz¿mler 

sunmaktayēz. 

Kēsacasē, Mercan Kimya olarak kalite ve g¿venlik, ¿retimden daĵētēma kadar t¿m s¿re­lerimizin 

temelinde yer almakta; bu yaklaĸēm, m¿ĸterilerimize yalnēzca ¿r¿n deĵil, aynē zamanda g¿venilir bir iĸ 

birliĵi sunma vizyonumuzun da somut bir yansēmasēnē oluĸturmaktadēr. 

6.13.2. M¦ķTERĶ MEMNUNĶYETĶ VE GERĶ BĶLDĶRĶM MEKANĶZMALARI 

Mercan Kimya olarak, m¿ĸteri memnuniyetini yalnēzca bir hedef deĵil, iĸ yapēĸ bi­imimizin ayrēlmaz 

bir par­asē olarak gºrmekteyiz. Bizim i­in m¿ĸteri memnuniyeti, ¿r¿nlerimizin satēĸ anēyla sēnērlē 

kalmayan; satēĸ ºncesinden baĸlayarak satēĸ sonrasēna kadar uzanan b¿t¿nc¿l bir s¿re­tir. Bu nedenle 

m¿ĸterilerimizin ihtiya­larēnē anlamak, beklentilerini karĸēlamak ve onlara s¿rekli deĵer yaratmak 

amacēyla sistematik bir m¿ĸteri memnuniyeti yºnetim modeli uygulamaktayēz. 

Biz, m¿ĸterilerimizle her temas noktasēnda aktif iletiĸimi ºn planda tutuyoruz. Satēĸ ºncesi s¿re­te 

¿r¿nlerimizin teknik ºzellikleri hakkēnda kapsamlē bilgilendirme yapēyor; satēĸ sonrasēnda ise gerek 

yerinde ziyaretler gerekse telefon ve dijital kanallar ¿zerinden s¿rekli teknik destek saĵlēyoruz. Bu 

yaklaĸēmēmēz sayesinde m¿ĸterilerimizin ¿r¿nlerimizi doĵru, g¿venli ve verimli bir ĸekilde 

kullanmalarēna katkēda bulunuyoruz. 

Mercan Kimya olarak stratejik iĸ birlikleri y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z m¿ĸterilerimizle yēllēk kalite deĵerlendirme 

toplantēlarē d¿zenliyoruz. Bu toplantēlarda m¿ĸterilerimizin geri bildirimlerini doĵrudan dinliyor, 

birlikte performans deĵerlendirmeleri yapēyor ve kalite iyileĸtirmeye yºnelik yeni adēmlarē planlēyoruz. 

Bºylece m¿ĸterilerimizin sesini yalnēzca duymakla kalmēyor, onlarēn beklentilerini ¿r¿n geliĸtirme ve 

operasyonel s¿re­lerimizin merkezine yerleĸtiriyoruz. 

2024 yēlē itibarēyla m¿ĸteri memnuniyeti ºl­¿mleme s¿re­lerimizi daha da g¿­lendirmek amacēyla, ERP 

sistemimize entegre anket uygulamalarē geliĸtirmeye baĸladēk. Bu sistem sayesinde m¿ĸteri geri 

bildirimlerini sektºrel bazda sēnēflandērabiliyor, verileri daha sistematik bir ĸekilde analiz ediyor ve elde 

edilen sonu­larē s¿re­ iyileĸtirmelerinde doĵrudan kullanabiliyoruz. Bºylelikle m¿ĸterilerimizin 

deneyimlerini, operasyonel m¿kemmelliĵe giden yolun en deĵerli girdilerinden biri haline getiriyoruz. 

Biz, m¿ĸterilerimizden gelen t¿m geri bildirimleri ð olumlu veya olumsuz ð birer iyileĸtirme fērsatē 

olarak deĵerlendiriyoruz. Bu kapsamda, m¿ĸteri ĸik©yet ve ºnerileri kayēt altēna alēnmakta, analiz 

edilmekte ve gerektiĵinde ¿r¿n veya s¿re­ iyileĸtirme adēmlarē hēzla devreye sokulmaktadēr. Ar-Ge, 

Kalite Kontrol ve Satēĸ birimlerimizde bu geri dºn¿ĸler KPI (anahtar performans gºstergesi) olarak takip 

edilmekte; alēnan aksiyonlarēn etkisi d¿zenli olarak ºl­¿lmektedir. 

Kēsacasē, Mercan Kimya olarak m¿ĸteri memnuniyetini s¿rd¿r¿lebilirliĵimizin temel taĸlarēndan biri 

olarak gºr¿yor; m¿ĸterilerimizle g¿ven temelli, ĸeffaf ve ­ºz¿m odaklē bir iliĸki kurmayē uzun vadeli iĸ 

birliklerimizin en ºnemli dayanaĵē olarak benimsiyoruz. 

6.13.3. ORTAK DEĴER YARATIMI 

Mercan Kimya olarak, iĸ d¿nyasēnda uzun vadeli baĸarēyē yalnēzca ekonomik b¿y¿me ile deĵil, 

m¿ĸterilerimizle birlikte ortak deĵer yaratma yaklaĸēmēyla m¿mk¿n gºr¿yoruz. Bizim i­in ¿r¿n 



geliĸtirme, yalnēzca ĸirket i­i bir inovasyon s¿reci deĵildir; aynē zamanda m¿ĸterilerimizin ihtiya­larēnē, 

beklentilerini ve deneyimlerini iĸin merkezine koyan ortak bir yolculuktur. 

Biz, m¿ĸterilerimizle birlikte y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sayesinde ¿r¿n gamēmēzē 

s¿rd¿r¿lebilir alternatiflerle ­eĸitlendiriyoruz. Bu s¿re­te yalnēzca yeni ¿r¿nler sunmakla kalmēyor; aynē 

zamanda mevcut ¿r¿nlerimizi daha verimli, ­evre dostu ve performans odaklē hale getirmeyi 

hedefliyoruz. Daha az ¿r¿nle daha y¿ksek performans saĵlayan ­ºz¿mler ¿retmek hem kaynaklarēn 

etkin kullanēmēna hem de m¿ĸterilerimizin maliyet ve ­evresel fayda beklentilerine cevap vermektedir. 

Mercan Kimya olarak m¿ĸterilerimizi saha deneyimlerinin vazge­ilmez paydaĸlarē olarak gºr¿yoruz. 

¥zellikle orman end¿strisi gibi prototip testlerinin laboratuvar koĸullarēnda m¿mk¿n olmadēĵē 

sektºrlerde, ¿r¿nlerimizi doĵrudan m¿ĸterilerimizin ger­ek kullanēm alanlarēnda deniyoruz. Bu sahadan 

elde edilen veriler, yalnēzca ¿r¿nlerimizin performansēnē kanētlamakla kalmēyor, aynē zamanda 

m¿ĸterilerimizin s¿re­lerine deĵer katacak yeni ­ºz¿mler geliĸtirmemize de rehberlik ediyor. 

Bizim i­in ortak deĵer yaratēmē, sadece ¿r¿nlerin performansēyla sēnērlē deĵildir. ¦r¿n tasarēmē, 

m¿hendislik desteĵi, teknik danēĸmanlēk ve satēĸ sonrasē hizmetler ile m¿ĸterilerimizin ºzel ihtiya­larēna 

yºnelik y¿ksek performanslē ­ºz¿mler ¿retiyoruz. Bu ­ºz¿mler, yalnēzca m¿ĸterilerimizin operasyonel 

baĸarēlarēnē artērmakla kalmēyor, aynē zamanda uzun vadeli g¿vene dayalē iĸ birliklerinin temelini 

oluĸturuyor. 

Mercan Kimya olarak, ortak deĵer yaratma anlayēĸēmēzē s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuzla uyumlu hale 

getiriyoruz. M¿ĸterilerimizle birlikte geliĸtirdiĵimiz her yeni ­ºz¿m, yalnēzca onlarēn rekabet g¿c¿n¿ 

artērmakla kalmēyor, aynē zamanda toplumsal ve ­evresel fayda yaratma kararlēlēĵēmēzēn da bir 

yansēmasē oluyor. Bu nedenle biz, m¿ĸterilerimizi sadece iĸ ortaĵē deĵil, s¿rd¿r¿lebilir geleceĵe birlikte 

y¿r¿d¿ĵ¿m¿z stratejik paydaĸlarēmēz olarak gºr¿yoruz. 

6.13.4. STRATEJĶK ¥NEMĶ 

Mercan Kimya olarak, m¿ĸteri memnuniyetini ve ¿r¿n sorumluluĵunu yalnēzca operasyonel bir 

gereklilik deĵil, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me stratejimizin temel taĸlarēndan biri olarak gºr¿yoruz. Bizim i­in 

m¿ĸterilerimizle kurduĵumuz g¿ven temelli iliĸkiler, uzun vadeli iĸ birliklerinin s¿rekliliĵini saĵlayan 

ve kurumsal itibarē g¿­lendiren en ºnemli unsurdur. 

Biz, m¿ĸterilerden gelen t¿m geri bildirimleri birer iyileĸtirme fērsatē olarak deĵerlendiriyoruz. Olumlu 

geri bildirimler g¿­l¿ yºnlerimizi pekiĸtirirken, eleĸtiriler ve ºneriler s¿re­lerimizi geliĸtirmek i­in bize 

yol gºstermektedir. Bu sayede ¿r¿nlerimizi ve hizmetlerimizi s¿rekli iyileĸtiriyor, m¿ĸteri deneyimini 

en ¿st seviyeye taĸēmak i­in aktif adēmlar atēyoruz. 

Mercan Kimya olarak, m¿ĸteri memnuniyetine yºnelik bu sistematik yaklaĸēmēmēz sayesinde yalnēzca 

mevcut iĸ iliĸkilerimizi korumakla kalmēyor, aynē zamanda yeni iĸ fērsatlarē da yaratēyoruz. 

M¿ĸterilerimizin bize duyduĵu g¿ven hem yerli hem de uluslararasē pazarlarda marka deĵerimizin 

artmasēna doĵrudan katkē saĵlamaktadēr. 

Biz, m¿ĸteri odaklē yaklaĸēmēmēzē s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonumuzla da b¿t¿nleĸtiriyoruz. ¦r¿n g¿venliĵi, 

ĸeffaf iletiĸim, hēzlē geri bildirim mekanizmalarē ve ortak Ar-Ge projeleri sayesinde m¿ĸterilerimizle 

birlikte ­evresel ve toplumsal fayda saĵlayan ­ºz¿mler geliĸtiriyoruz. Bu yaklaĸēm, yalnēzca 

ĸirketimizin deĵil, deĵer zincirimizin tamamēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini g¿­lendirmektedir. 



Kēsacasē, Mercan Kimya olarak ¿r¿n sorumluluĵu ve m¿ĸteri memnuniyetini stratejik bir ºncelik haline 

getiriyoruz. Bu sayede m¿ĸterilerimizle olan iĸ birliklerimizi uzun vadeli, karĸēlēklē faydaya dayalē ve 

g¿ven temelli bir zemine oturtuyor; s¿rd¿r¿lebilir geleceĵe doĵru adēmlarēmēzē daha saĵlam atēyoruz. 

7. EKLER 

7.1.MERCAN KĶMYA GRUBU ï 2024 SERAGAZI ENVANTERĶ (KAPSAM 1ï2) 

(tCO e ï ton karbondioksit eĸdeĵeri) 

 1. Kapsam 1: Doĵrudan Emisyonlar 

ķirket Kaynak T¿r¿ Alt Kalemler  Toplam 

(tCO e) 

Mercan Kimya Sabit Yanma Kºm¿r, LPG, Propan, Motorin 4.464,97 

 

Harici Yanma Benzin (on-road), Motorin (on/off-

road) 

73,82 

 

Gaz Ka­aklarē Soĵutucu gaz sēzēntēlarē 0,02 

 

Toplam Kapsam 

1 

ï 4.538,81 

Cosmer Kimya Harici Yanma Benzin (on-road), Motorin (on/off-

road) 

103,98 

 

Gaz Ka­aklarē Soĵutucu gaz sēzēntēlarē 0,16 

 

Toplam Kapsam 

1 

ï 104,16 

Rowax Global Sabit Yanma Doĵalgaz 341,23 

 

Harici Yanma Motorin (on-road) 13,44 

 

Gaz Ka­aklarē Soĵutucu gaz sēzēntēlarē 0,01 

 

Toplam Kapsam 

1 

ï 354,68 

Grup Toplamē 

(Kapsam 1) 

ï ï 4.997,65 

2. Kapsam 2: Dolaylē Emisyonlar (Elektrik T¿ketimi) 



ķirket Elektrik T¿ketiminden Kaynaklē 

Emisyon (tCO e) 

A­ēklama 

Mercan Kimya 345,36 13,5 GWh elektrik kullanēmē, 3,5 GWh 

yenilenebilir (GES) payē 

Cosmer Kimya 29,56 1,1 GWh elektrik t¿ketimi 

Rowax Global 41,67 1,6 GWh elektrik t¿ketimi, GES yutaĵē 

ī33,28 tCO e etkisi dahil 

Grup Toplamē 

(Kapsam 2) 

416,59 Doĵru ve denetlenmiĸ toplam 

 3. Grup Genel Toplamē (Kapsam 1 + Kapsam 2) 

Toplam Emisyon Deĵer (tCO e) A­ēklama 

Kapsam 1 4.997,65 Yakēt bazlē doĵrudan emisyonlar 

Kapsam 2 416,59 Elektrik kaynaklē dolaylē emisyonlar 

Genel Toplam 5.414,24 Grup genel seragazē emisyonu (2024) 

 4. Yoĵunluk Gºstergeleri (2024) 

Gºsterge Deĵer Yorum 

Karbon yoĵunluĵu (tCO e / milyon TL ciro) 2,06 (5.414 / 2.630 milyon TL) 

Enerji yoĵunluĵu (MWh / ton ¿r¿n) 0,35 ¦retim miktarē 2024 i­in 43.022 Ton 

Yenilenebilir Enerji Payē (%) 26 % 3,5 GWh GES ¿retimi / 13,5 GWh toplam t¿ketim 

7.2. GLOBAL REPORTING INITIATIVE(GRI) STANDARTLARI ĶNDEKSĶ 

GRI Kodu  Kodun Metni  Raporlama Baĸlēĵē 

GRI 102-1 Organizasyonun adē 1. Kurumsal Profil ï Hakkēmēzda 

GRI 102-2 Faaliyetler, ¿r¿nler ve hizmetler 1. Kurumsal Profil ï ¦r¿n ve Hizmetler 

GRI 102-4 Merkez ve faaliyet bºlgeleri 1. Kurumsal Profil ï Faaliyet Alanlarē 

GRI 102-6 Hizmet verilen pazarlar 1. Kurumsal Profil ï Pazarlar 



GRI 102-7 Organizasyonun ºl­eĵi 1. Kurumsal Profil ï ķirket ¥l­eĵi ve 

Kapasite 

GRI 102-10 ¥nemli organizasyonel deĵiĸiklikler 1. Kurumsal Profil ï Kurumsal 

Dºn¿ĸ¿m ve Tarih­e 

GRI 102-14 ¦st d¿zey yºnetici mesajē 1. Kurumsal Profil ï Yºnetim Mesajē 

GRI 102-16 Deĵerler, ilkeler ve davranēĸ 

standartlarē 

1. Kurumsal Profil ï Misyon, Vizyon 

ve Deĵerler 

GRI 102-40 / 42 

/ 43 / 44 

Paydaĸ gruplarē, se­imi ve katēlēmē 1. Kurumsal Profil ï Paydaĸ Katēlēmē 

GRI 102-45ï

102-56 

Raporlama kapsamē, sēklēĵē ve g¿vence 2. Raporlama ¢er­evesi 

GRI 103-1/2/3 Yºnetim yaklaĸēmē ve deĵerlendirmesi 2. Raporlama ¢er­evesi ï Yºnetim 

Yaklaĸēmē 

GRI 102-18ï

102-39 

Yºnetiĸim yapēsē, yetki, ­eĸitlilik, risk, 

kritik konular 

3. Yºnetiĸim ve Kurumsal Sorumluluk 

GRI 102-15 Riskler ve fērsatlar 4. Strateji ï Riskler ve Fērsatlar 

GRI 201-2 Ķklim deĵiĸikliĵinin finansal etkileri 4. Strateji ï Ķklimle Ķlgili Riskler 

GRI 201-4 Devlet teĸvikleri 5. Ekonomik Katkēlar ï Kamu 

Destekleri 

GRI 302-1/3/4 Enerji t¿ketimi, yoĵunluk, tasarruf 7. Metrikler ve Hedefler ï Enerji 

Yºnetimi 

GRI 303-1ï303-

5 

Su kullanēmē, deĸarjē, verimliliĵi 7. Metrikler ve Hedefler ï Su Yºnetimi 

GRI 305-1/2/5 Emisyonlar ve azaltēm 7. Metrikler ve Hedefler ï Emisyon 

Yºnetimi 

GRI 306-1ï306-

3 

Atēk yºnetimi, t¿rleri, azaltēm 7. Metrikler ve Hedefler ï Atēk 

Yºnetimi 

GRI 201-1 Ekonomik deĵer yaratma ve daĵētma 5. Ekonomik Katkēlar ï Finansal Deĵer 

Yaratēmē 



GRI 202-1/2 Yerel istihdam ve yºneticiler 8. Sosyal Sermaye ï Yerel Ķstihdam 

GRI 203-1/2 Altyapē yatērēmlarē ve dolaylē etkiler 8. Sosyal Sermaye ï Toplumsal 

Katkēlar 

GRI 204-1 Yerel tedarik­ilerin payē 6. Risk Yºnetimi ï Sorumlu Tedarik 

GRI 207-1ï207-

4 

Vergi yaklaĸēmē, kontrol, raporlama 5. Ekonomik Katkēlar ï Vergi Politikasē 

GRI 308-1 / 414-

1 

Tedarik­ilerin ­evresel ve sosyal 

deĵerlendirmesi 

6. Risk Yºnetimi ï Tedarik Zinciri 

Denetimi 

GRI 416-1/2 ¦r¿n g¿venliĵi ve uyumsuzluklar 9. Ar-Ge ve ¦r¿n Sorumluluĵu 

GRI 417-1/2 ¦r¿n bilgi ve etiketleme 9. Ar-Ge ve ¦r¿n Sorumluluĵu 

GRI 418-1 M¿ĸteri gizliliĵi ihlalleri 9. Ar-Ge ve Dijital G¿venlik 

GRI 401-1/2/3 Ķstihdam ve yan haklar 8. Sosyal Sermaye ï ¢alēĸan Haklarē 

GRI 403-1ï403-

10 

Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi 8. Sosyal Sermaye ï ĶSG Yºnetimi 

GRI 404-1/2/3 Eĵitim ve geliĸim 8. Sosyal Sermaye ï Eĵitim ve 

Yetkinlik 

GRI 405-1/2 ¢eĸitlilik ve fērsat eĸitliĵi 8. Sosyal Sermaye ï Eĸitlik ve Katēlēm 

GRI 406-1 Ayrēmcēlēk vakalarē 8. Sosyal Sermaye ï Ķnsan Haklarē 

GRI 412-1/2/3 Ķnsan haklarē deĵerlendirmeleri ve 

eĵitimleri 

8. Sosyal Sermaye ï Etik ve Ķnsan 

Haklarē 

GRI 413-1/2 Yerel topluluklarla etkileĸim 8. Sosyal Sermaye ï Toplumla 

Etkileĸim 

GRI 301-3 Geri dºn¿ĸt¿r¿len ¿r¿n ve ambalaj 9. Ar-Ge ï Dºng¿sel ¦r¿nler 

GRI 302-5 ¦r¿nlerde enerji verimliliĵi 9. Ar-Ge ï Verimli ¦r¿n Tasarēmē 

GRI 305-6/7 Ozon tabakasēna zarar veren ve diĵer 

hava emisyonlarē 

9. Ar-Ge ï Hava Emisyonlarē ve ¢evre 

Dostu Teknolojiler 

7.3. S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶK K¦RESEL AMA¢LAR(SKA) ĶNDEKSĶ  



SKA No Ama­ Hedef Rapor Bºl¿m¿ / Konu 

Baĸlēĵē 

SKA 3 Saĵlēk ve Kaliteli 

Yaĸam 

3.4 ï Ķĸ kazalarē ve meslek 

hastalēklarēnēn azaltēlmasē 

3.9 ï Kimyasallar ve hava, su, 

toprak kirliliĵi nedeniyle ºl¿mlerin 

azaltēlmasē 

8. Sosyal Sermaye ï ĶSG 

Yºnetimi 

7. Metrikler ï Atēk 

Yºnetimi 

SKA 4 Nitelikli Eĵitim 4.4 ï Teknik ve mesleki becerilerin 

geliĸtirilmesi 

4.7 ï S¿rd¿r¿lebilir kalkēnma 

bilincinin artērēlmasē 

8. Sosyal Sermaye ï Eĵitim 

ve Yetkinlik Geliĸimi 

Kurumsal ĶK ve Eĵitim 

Programlarē 

SKA 5 Toplumsal 

Cinsiyet Eĸitliĵi 

5.1 ï Kadēn ve erkeklere eĸit 

fērsatlar 

5.5 ï Kadēnlarēn karar 

mekanizmalarēndaki temsili 

8. Sosyal Sermaye ï 

¢eĸitlilik ve Eĸitlik 

Yºnetiĸim ï Kadēn Temsili 

SKA 7 Eriĸilebilir ve 

Temiz Enerji 

7.2 ï Yenilenebilir enerji payēnēn 

artērēlmasē 

7.3 ï Enerji verimliliĵi 

iyileĸtirmeleri 

7. Metrikler ï Enerji 

Yºnetimi 

4. Strateji ï Kaynak 

Verimliliĵi 

SKA 8 Ķnsana Yakēĸēr Ķĸ 

ve Ekonomik 

B¿y¿me 

8.2 ï Verimlilik ve yenilik­ilik artēĸē 

8.5 ï Tam ve ¿retken istihdam 

8.8 ï ¢alēĸan haklarēnēn korunmasē 

5. Ekonomik Katkēlar 

8. Sosyal Sermaye ï 

Ķstihdam, Eĵitim, ĶSG 

SKA 9 Sanayi, 

Yenilik­ilik ve 

Altyapē 

9.2 ï S¿rd¿r¿lebilir sanayi geliĸimi 

9.4 ï Kaynak verimliliĵi ve temiz 

teknolojiler 

9.5 ï Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin 

g¿­lendirilmesi 

9. Ar-Ge ve ¦r¿n 

Sorumluluĵu 

3. Dºng¿sel Ekonomi 

Projeleri 

SKA 12 Sorumlu ¦retim 

ve T¿ketim 

12.2 ï Doĵal kaynak verimliliĵi 

12.4 ï Kimyasallar ve atēklarēn 

­evreye duyarlē yºnetimi 

12.5 ï Atēk oluĸumunun azaltēlmasē 

12.6 ï S¿rd¿r¿lebilirlik 

raporlamasēnēn teĸviki 

1ï10 T¿m Bºl¿mler 

(ºzellikle 3, 4, 7) 

Dºng¿sel Ekonomi ve 

Kaynak Verimliliĵi 

SKA 13 Ķklim Eylemi 13.1 ï Ķklim risklerine dayanēklēlēk 

13.2 ï Ulusal politikalar ve 

stratejilerde iklim eylemi 

entegrasyonu 

4. Strateji ï Ķklim Riskleri 

7. Metrikler ï Emisyon 

Yºnetimi 



SKA 16 Barēĸ, Adalet ve 

G¿­l¿ Kurumlar 

16.6 ï ķeffaf, hesap verebilir 

kurumlar 

16.7 ï Katēlēmcē karar alma 

3. Yºnetiĸim 

Paydaĸ Katēlēmē 

SKA 17 Ama­lar Ķ­in 

Ortaklēklar 

17.16 ï Kamu, ºzel sektºr, STK iĸ 

birlikleri  

17.17 ï ¢ok paydaĸlē platformlarēn 

g¿­lendirilmesi 

1. Kurumsal Profil ï Paydaĸ 

Katēlēmē 

10. KSS ï Ortaklēklar ve 

Projeler 

 

SKA Alt Hedef Haritalamasē  

SKA 

No 

Alt 

Hedef 

Kodu 

Alt Hedef Tanēmē Mercan Kimya 

Uygulamasē / 

Faaliyet 

Performans 

Gºstergesi (2024) 

TSRS 

Referansē 

4 4.4 Gen­lerin teknik ve 

mesleki 

becerilerinin 

artērēlmasē 

¦niversitelerle iĸ 

birlikleri, ñKendini 

Tanē, Mesleĵini Se­ò 

projesi, burs ve staj 

programlarē 

56 ºĵrenciye staj 

imk©nē, 12ôsine 

burs, 3 ¿niversite iĸ 

birliĵi 

TSRS 1 51 & 

TSRS 2 33 

5 5.5 Kadēnlarēn karar 

mekanizmalarēna 

tam katēlēmē 

Yºnetim 

kademelerinde kadēn 

oranē artērēlmēĸ, 

ñKadēn Iĸēĵēnē 

Yansētērò projesi 

y¿r¿t¿lmekte 

Yºnetimde %32 

kadēn temsili, 8 

kadēn yºnetici 

TSRS 1 

44(b) & 

TSRS 2 

25(b) 

7 7.2 Yenilenebilir 

enerjinin payēnēn 

artērēlmasē 

2 MW GES projesi, 

enerji izleme sistemi 

ve verimlilik 

yatērēmlarē 

3,5 GWh 

yenilenebilir ¿retim 

/ toplam t¿ketimin 

%26ôsē 

TSRS 2 

29(a)(iii) 

8 8.5 Tam istihdam, 

insana yakēĸēr iĸ 

140 + ­alēĸan, ĶSG 

eĵitimi, eĸit ¿cret 

politikasē 

Yēllēk 1.200 

adam/saat ĶSG 

eĵitimi, sēfēr iĸ 

uyuĸmazlēĵē 

TSRS 1 45ï

46 & TSRS 2 

27 

9 9.4 Sanayinin 

s¿rd¿r¿lebilir 

dºn¿ĸ¿m¿ 

Ar-Ge Merkezi, 

dijitalleĸme, enerji 

verimliliĵi 

yatērēmlarē 

9 aktif Ar-Ge 

projesi, 45 

dijitalleĸme projesi 

TSRS 2 

22(a)(iii)(3) 

12 12.2 Doĵal kaynaklarēn 

s¿rd¿r¿lebilir 

kullanēmē 

Atēk minimizasyonu Atēk ambalaj geri 

kazanēm oranē %47 

TSRS 2 33ï

35 



12 12.4 Kimyasallarēn 

­evreye salēnēmēnēn 

azaltēlmasē 

Kimyasal yºnetim 

prosed¿rleri, 

REACH uyumlu 

¿retim 

0 kimyasal sēzēntē 

vakasē, t¿m 

hammaddelerde 

REACH uyumu 

TSRS 1 45 & 

TSRS 2 27 

13 13.1 Ķklim deĵiĸikliĵine 

karĸē dayanēklēlēĵēn 

g¿­lendirilmesi 

1,5ÁCï2ÁCï4ÁC 

senaryo analizi, 

karbon nºtr hedefi 

2050 karbon nºtr 

yol haritasē 

hazērlanmēĸ 

TSRS 2 

22(a)(iii) 

13 13.2 Ķklim politikalarēnēn 

iĸ s¿re­lerine 

entegrasyonu 

Karbon ayak izi 

hesaplamasē, enerji 

ve emisyon 

raporlamasē 

Kapsam 1ï2 

hesaplamalarē 

tamamlandē, 

Kapsam 3 s¿reci 

devam ediyor 

TSRS 2 

29(a)(i)(1ï3) 

17 17.17 Kamu-ºzel sektºr iĸ 

birliklerinin 

g¿­lendirilmesi 

¦niversite iĸ 

birlikleri, yerel 

yºnetimlerle ortak 

­evre projeleri 

2 yerel proje TSRS 1 44(c) 

& TSRS 2 

25(c) 

 

7.4. SINIRLI G¦VENCE RAPORU 
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