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Y¥NETKCK ¥NS¥Z!

Dejer |l Paydakl ar émeée z,

Mer can Kimya ol arak, kurulukumuzdan bu yana ge-e
dejil, ayné zamanda dejerlerimiz, sorumluluk anl
yolculuk sg¢grdegrdek. Bulg o flazb a¢l-khedégxkainEmacdta ygeai
t emsi | eded3mivey ayre ITILEkci22,06ya ul akan bir «kKirket ol
i -in gurur kaynajé vyalnéezca rakamlarla °1-¢1 me

modelimz i n mer kezine yerl exktirmik ol maméezdeéer .

Sektor ¢m¢ zdekGe imek ke it @od ahArak faaliyet g°steriy

kimlijinden -é&kareéep, i novasyonun ©°ncg¢se¢ -Geal i ne ¢
Merkezi ve 1 Cosmer Kimya ABe | abor at uvearéiemgezz dar aykétrésrtmal ar S ¢
-evreci hammaddel er , daha d¢ke¢egk karbon ayak i zi
-%z¢mloer geliktiriyoruz. Bizim i-in inovasyon,

gezegeni mi ze évesoirnusma null éujfau nkuazrukn bir yansémaseéedéer

Gel eceje d°n¢k yatéerémlar émeéez, s¢rder el ebilir b
edilen yeni cretim ve |l ojistik tesisimiz, arta
karkél amaméza i mk©n t ané yércéankltaérré meRzo, mafvwraudpdaa kg a zF
gé-lendirirken; Theca Ambalaj ile kurdujumuz ort
haline getirmemizi sajlamaktadér. Bu yateérémlar,
toplumsala - édan da g¢-1¢ bir gelecek kurgul amamézeéen
Enerji ve i klim dejixkikIif57i konul ar éndaki karar |
biridir. 2050 yéléena kadar karbon n°tr ol ma hede
verimlilifjJi proj elieriinhiezr i \mé z d ii jl iet aslolneukt mea dgéinmrl ar |
ek onomi uygul amal ar émeéz sayesinde atékl arémeéze
verimlilifjJi artéeréyor ve kaynak kull anéeméné opt
ol mn®tesinde, somut bir yol haritaséedér.

Topl umsal kat kél ar émeée z, s¢erdegreglebilirli k vizyo
arteéermaya y°nelik politikal areméz, férsat eki tl
sajladéejéemez burslar velefinimydeskekimeyi agmhel
kurulu bakxkkanémézén kaleme aldéejée nABakar mak Uj i
ejitimine bajékl anmaseé, sosyal sorumlul uk anl ay
d¢nyasénodpal udnedjn Ihert al anénda dejer yaratmaya i na
Bu raporda ayreéca, TSRS 26nin °ng°rd¢j¢ kKekilde,
analizler ger-eklexktirilmixktir. 1, 5AC sdenaryos.
vyenilenebilir enerji yatéréemlaréeméz ve d¢kegk ka
s¢erdereglebilirl i k 1Tiderdi yapacak feéersatlar sunm
etmekte ve 2050 karbon d9ter utviaxynameémwuz o | minarkl & a
senar yosu hiavem a@aKaryl ar &, arz ge¢venligi sorunl ar é
yojun ol duj u bir tabl oyu ortaya koymakt a; bu
vurgul amaktadér . Bu analizler, walfneaanas atl e od iak |t
yatérem °nceliklerimizin ve inovasyon projelerin



Mer can Ki myaéneéen s¢rder el ebilirl ik yol cul uj u,

¢tal exanl arémézén emeji, tedari k-ilerimizin g¢vel
destefji vV e i -inde bulunduj wmulza ktaa el umaumk ¢kna t klérhe
paydakl|l arémezé yalnézca ik ortaklarémeéez ol ar ak
ettijJimiz vyol arkadakl aréméz ol arak g°r¢yoruz.
Gel ecej e baktéjéemezda, i novasyonu, dijitall ekm
model i mizin merkezinde tutmaya devam edeceji z.
dej il , aynée zamanda -evresel etnkéi zl ée rda rmti &ri maekn vaez
s¢rdegreéelebilirli k hedeflerine katké sunmakteéer .
bi-imimizin ve kurumsal k¢l teréegmegzen ayrél maz bi

Mercan Kimya olarak bu yolculukta attéejéeméz her
d¢nya i -in verdijimiz bir s°©z olarak g°r¢yoruz.
s¢rdereglebilir bir gel etedyoruzZn ortak mimarl ar é ol n

Saygeéel ar eml a,

Mercan Kimya



1.HAKKIMIZDA

Mercan Kimya, 48 yeéelléek sekt®r deneyimiyle Tg¢r ki
80.000 t on o r dotémum flazp asidalisdi wame  TLD| 6 k cirosu
ger-eklexktirdiiji i hracat ile hem ul usal hem de u
Sekt°r ¢n iQeknerked olara&ktif dérumda buluna® proje ve2 Ar-Ge laboratuvar ile
faaliyet g°steren kKirketimiz, yeniliKk-Ii créenloer
cstl enmektedir. Romanyab6daki Rowax yateérémé, The
edilen yeni or ek d me sveel |%lj-ieskhtiek rteeksdabsdt, g¢c¢émezg
araséendadeéer .

Mer can Ki mya, -evresel sorumlulukl arené da i K m
gének enerjisi santrali yatéréemé, d°ng¢sel ekono
n°trl ¢k yolunda somut adéemlar atél maktadeéer.

Topl umsal soruml ul uk anlayékéeyla hareket eden
politikalar y¢r et mekt e, gen-lere ve ejitim Kkurun
yapmaktadér. Y°netim KurudwamBraakabjemeénrza&d &dll & mlei
kez -ocuklarénén ejitimine bajéklanmasé bu yakl a
Mercan Kimya, bug¢n yalnézca ¢reéenleriyle dejil,
kat kélaré ve wuluslararasé pazarlardaki g¢-1¢ var
1.1.TARKHCE VE K¥KL| YOLCULUK

Mercan Kimyaodébnén tarih-esi, ge-mikten al déjée gg¢-
yél énda kurulan «kKirketimiz, il k g¢gnden bu yana
zamanda T¢rkiyednin sanadyan ekanjel ssysare,ciwnleu syl°anr avrea
tesis eden ve s¢rdegreglebilirlik vizyonunu i K yap
Yarém asra yaklakan bu k°kl ¢ yolculuk boyunca WM
kokull ara uyum sajlarken ayné zamanda yenilik-1i,
kazanmékt ér . Kuruluk veni fpkegemi ggmgyéebk0@0éhdayé
ve -exitlenmeyle pekikmik, -Gé&&loatar dml arl@aysllar kg
takénméexkt eéer . Buge¢n i se, dijitall ekme, d°ngg¢sel
yol unda aatéetmd jagme bi zi gel ecejin sanayi model iyl e
Mercan Kimya olarak biz, tarih-emizi yalnéezca ge
gel eceje dair vizyonumuzun g¢-1¢ bir temeldi ol ar
uzun vadeli dejer yaraéembai Xkar2a0b@!| g¢leenea ck bedasid eln
ve b°l gesilnder bir ki mya mar kaseé ol ma h

| Mercan Kimya Yillara Gére Geligim |

_‘ e || e
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11.1.KURULUK VE KLK GEDWBKKM (1977

Mer can Kimyaébnén temelleri, 1977 yeéelénda Y°net
taraféendan ateél méexkter. kirketimizin kurul uku, y
ayné zamanda T¢rkiyebdnin sankhygliédeamei ssdeoig ngdmer
ol muktur .

KIl'k yellarda sénérl e bir ¢retim kapasitesiyle fa
kazanmék ve ©°zellikle y¢ksek kaliteld parafin ¢
i htiya-1laréné dojru osktugkalne nveen t¢erkentiikm dyod krlud kuéknhé&an
sekt°rde farkleéelaktéeran en ©°neml:i unsur ol muktur
1980061li wve 199006l e yéllar boyunca «kirketimiz, ka
em¢l siyon, vazelin ve |likit parafin gibi sréen o gr
etmi kKtir. Tée¢rkiyednin sanayi altyapéséendaki hezl
kabiliyetini s¢rekli b¢e¢yeéet mesini tekvi k etmiktir
Bu d°nemde ateélan adéml ar, yalnézca ¢(retim art écxk
g¢-lendiril mesine, kalite standartl arénén geliKk
kimlije yerlexktiril mesirmany Knenyiak QI0OROwtl uir yeBdalr
marka bilinirliji, sajlam bir m¢kteri ajJé ve sek
Kuruluk ve il k gelikim yeéellareée, Mercan Kimyadneéen
at méex; Kirketimize istikrarl e bg¢gyé me, s¢rekl i y e

1.1.2.KURUMSALLAKMA VE ¢EKKP2PUEHNME (2004

2004 yel e, Mercan Kimya i-in °nemli.@ bir dP°n¢gm n
Kirket stat¢sene ge-erek AMercan Kimya Sanayi \
yolunda g¢-1 ¢ bir adém atmasdtaér. dBi i d? kg kigm, dedl
Kirketimizin keffafleéek, hesap verebilirlik ve s
y°netim il kelerinin g¢é¢-lendiril mesi anl aména gel
Ayné yeél i -erisinde kurulan Dermoki m Kimya San.
em¢l siyon ticaretinde stratejik bir rol cstlenm
peki ktirmekle kal maméka ahnacaamgpdagnfgaalt getmaatk
200061 i yéllarén ikinci yar éseénda, Mer can Ki mya
yéckseltmeye ve megkteri odakl & ik modell eri gel |
pazarl ara a-élém hedeflerl ékdloaruyapseabmdrm, i bkr d¢l
ger ekl i altyapé olukturul muktur.

Kurumsal |l akma s¢é¢reci, Kirketin organi zasyonel

moderni zasyonu ve y°netim mekanizmal arénén gg¢- |
zamanda Mercan Kimyaoénen fAtekerfiabgzé&rmi ndlakl| €0l r

model i geli ktiren yapéyao evrilmesinin baklangéc
Sonu - oli2mdkk, d2h@E&4mi |, Mercan Kimya i-in kurumsall
yéllarée ol arak tarihe ge-miktir. Bu d°nemde at el

Ar-Ge yateérémlaré ve BprdajbhmbblirtemeVvioahortuui mi



11.3.2ULUSLARARASI Ac¢iaie)M (2013

2013 yéle, Mercan Kimyadbnéen b¢y¢e¢me yolculujunda
Cosmer Kimya San. ve Tic. A. k., grubumuzun faal
kozmeti k, deterjan ve emkd atnrainy €lo stmemm&Kd dng laer Mez
alténda farklé m¢kteri segmentlerine ul akmayé ve

2015 yeéeleée ise, ulusl ararasé pazarlarda kaleéeceée b
biridir. Romanyadda kurul an Rowax G|l obal SRL, Av
i Kl evi g°rmeye bakl améktnéry.alBwe zyat elr¢gémk,i yMérdea d e
Avrupadda da ge¢venilir bir oyuncu olarak kabul g
ulusl ararasé °|l -ekte faaliyet g°steren bir marka

Bu d°nemde geliktirilen ihracat stratejileri, ér
tanénmaséna ve kullanél maséna ol anak tanéméxkter
normlarla uyumlu hale mekirebmesit,i chHMleretamr KEnmg ¢
artérmécxkter .

20132016 yeéellareé, Mer can Kimyadébnén yalnézca yeni
Zzamanda k¢resel vizyonunun somutlaktéjeée ve ul us
ol arak °ne -ékmaktadeéer.

1.1.4B! Y! ME VE ENTEGRAIQRVION (2017

2017 yéle, Mercan Kimyabnén yapeéesal ol arak g¢-1 e
d°neme ikaret etmektedir. Bu yeél ger-ekl exktirile
Kimya A.k., Teknoder Kimya Aik., Lber maki m Kiemga s
Ti c. A. k. sermayesi ndeki payl arén tamaméneée bg¢n
Kirketleri araséndaki tem faaliyetl eri tek -ate

ol ukturmuktur .

2018 yeGenyat &dréml aréna verilen °nem, Kirketi mi:
ayréelmaz bir par-asé haline gGetiMenmikketziir .u nMearncéanne
yalnézca ¢(retim yapan bir elkyr ujeurki | @ lkmagketlaink t 4 & k
d°n¢kegméene °nceél ¢k eden bir merkez konumuna Yy¢ks
Enerjisi Santraldi (GES) ise, Kirketimizin enerj.i
-evr eye aduaynaérnideal éakt €l méek °nc¢ bir adéem ol muktur.
2019 yélé ise, Mercan Kimyaodnén wulusl araraseé mar
y el itibareyl a Turquality Mar k a Tekvi ki 6nden

yolculujunda g¢-1¢ bir destelkwalkazGd mméadt eRL 6Ay mé
tamamen satén al énmék, Avrupaobdbdaki operasyonl ar e
20172019 yéllaré arasénda ateélan bu stratejik adeé
sajl amlakt érmék hem de s¢rdereéelebilir begyéegme 0 -
kur umsal kapasitesinil aat et amakvegesl¢eacdekrted keibi k g |

adémlarla ilerl emiktir.



1.15.YENKLKK¢K YATIRI MLAR VE SERMAYE G!C! (2020

2020 yel e, Mercan Kimyadnéen ¢reéen -exkitlilifini i
i karet etmektedir. kirketi miYat éb e my glamnayhihkk B8re é ygle a
kazanmékt ér . Bu bel ge, yalnezca ¢regn portfoyémyg
hijyen ve -evreye duyarle ¢re¢egnlerde de varl ek gcf
gel eneksel cretim al aphaaenéer8aebanengedefekl] el
oyuncuhbi ne gel mi ktir.

2021 yéle, kurumsal tarihimizde stratejik bir d°
Borsa Kstanbul 6da hal ka arz edilmesi, kKirketimiz
verebilirlik ve kurwmingal Irakmal iklak elrer isr,ir ege ki dMei
tabanéené genikletmik, finansal yapéséneé g¢ -1 endi
kaynakl arén devreye alénmaséné sajlaméxter. Bu
gyen ilikkisini daha da derinlexktirmicktir.

2022 yéléenda ise Mercan Kimya, sermaye piyasal a
birlikte dijitall ekme, s¢rdereéelebilirlik Ve op
gel i ktirmixktir. Bu d°nemdaezkair dpatl&@rdéemllar],i nki rkkoert
ulusl ararasé pazarda daha rekabet -i bir konum el
20202022 yéell ar é, Mercan Kimyaoénén yenilik-i yat e
sajl am temell ere oturttuf u, k¢resel °] -ekte r
s¢rdegreé¢lebilirli k vizyonuné bazBehdnmdk]ji-bnrsd?f

ge-mi Ktir.

116.STRATEJKK ORTAKLI KLAR VE MODERNKZASYON (20

2023 yeél e, Mercan Kimyaodénén be¢gyéeme ve segrder gl e
stratejik ik birliklerinin °ne -éekteé] éstoklama d° nem
kapasitesini artérmék hem de i kK yapék modelini -
¥nceliklI:@ ol ar ak, d°nge¢sel e konomi vV e s¢rder ¢l
Ambal aj 6én %30 hissesini satén alarak stratejik
cretilen ¢- boyutl u sel ¢l¢orzeitki ma nabnal | aayj € k-&°neéiznél ne rsio,
ol arak kKirketimizin dejer zincirine eklenmickktir.
Ayné yel, FEVUP Brandsdin %30Grhcasteasailimainéadar glkn
kapéelarené ar all adéler cRum Kk mly iaihrbcajvegitazapile eniegrk e t | e r
olarak ticaret metodolojisine yeni bir boyut kaz
2023 yélée ayné zamanda ¢retim ve altyapé yatere
Fabri ka stok kapasitemiz 600 mj arteéerél mex, boy
gé¢-lendiril miktir. Bunun vy aonjéensdia, deRorweayxe @all ogbnan €
i htiyacemézen ©°neml:i bir bel ¢m¢ yenil enebilir k
-evreye duyarléelek ve enerji verimliliji alanénd
Tém bu gelikmel ere ek ol ar ak, Gebzedde yeni fab
proj e, yalnezca ¢retim kapasitemizi artéermakl a

modernl ektirerek, k¢resel rekabet ge¢ceneg peki kti



202

3 yéle, Mercan Kimya i-in bir d°n¢gm noktasé o

al anl arénda yapél an yatéréemlar, Kirketimizi g ¢
be¢tenl ekmi Ktir.

1.1.7.S} RD} R} LEBKLKRLKK VE DKJKTALLEKME (2024 VE
2024 yeéel e, Mercan Kimyabénén kurumsal tarihinde s
stratejiye tam anlaméyla entegre edildifji bir d
d°n¢k begyéeme hedefl erinidejadeceayfniéenamasmdn dg® s-t eev
sorumluluk kriterleriyle de uyumlu hale getiren
¥ncel i kl e, Kirketimizin mevcut durumunu obj ekt
s¢e¢rdereglebilirlik anal hemdi egreeselk|l patfi o manm xé& me z &
y°netikim al anlaréndaki g¢-1¢ ve gelikime a-ék vy
bul gul ar dojrultusunda yeni s¢e¢rdereglebilirlik po
Dijitall ekme i se, bu d°nemin en °nemli at el eml ar
y°netim sistemi dijitallexkxtiril mik, kar ar al ma
getiril miktir. Byl ece mé&m deer adsseyornet f avfer i anp o |
verebilirlik il keler:i daha g¢-1¢ Kekilde uygul an
Ayné zamanda, -evresel sorumlulukl arémézé daha °©°
ayak i zi hesapl ama -al ékmal aré bakl atél méxkteéer. E
netr ¢retici ol ma vizyarkuna etme&ltieldi s omBtu Iignr ea
azalteéme dejil,, ayné zamanda yenilenebilir ene|
uygul amal arénén g¢-lendiril mesi de °nceli kli hed
2024 ve sonrasénda Mercan Ki mya, s¢rder el ebilir
a-éséeyla s¢grdegr meyi hedefl emektedir. Bu -er-eved
y°netikim (¢SY) kriterléeriinii nenutzeughr ev aadced ri e Id e ey d
pazarl arda rekabet avantajemézé g¢-lendirmeyi v
hedefi mi zi pekiktirmeyi s¢rdegrecejiz.
1.1.8.RAKAMLARLA MERCAN KKMYA

Mercan Kimya, 48 yéllék k°kl ¢ deneyi mi il e sekt?©
s¢rdegrmektedir. kirket, sahip ol duju 5 40@tirak
czerinde -aléekanée ile insan kaynajéné en dejerli



2024 yeéel é it i3midyardlydireya t op |l an

ul akél mexkt ér . Bu tutar, -al
mi | yon TL ciro cretil dijin
y ¢ ksek verimliliJin vV e k a

stratejisinin bir g°%sterges

) ) Mer can Ki mya, kur umsal yap

YILLIK DENEYIM ISTIRAK dayal é bil gi birikimi, g¢é- |
insan kaynajé ve finansal <

eder ek, s¢erdereglebilir begyeé

aktarmayeée hedefl emektedir.

Mer can Ki mya, k¢resel pazar

CALISAN MILYAR TL arteéer mak amaceéeyl a i hracat a
CIRO ver mektedir. 2024 yeéel ée iti

505 milyon TL tutaréndaki [
yakl akék %19d6unu UKt ur muck ; Kirket sréenl erini :
sajl améexkteéer. Bu -exitlilik, dék pazarl ardaki d e
b¢ye¢me férsatl arénéen &kdajaadrélrendiril mesine kat ké s
Ar-Ge faaliyetleri, Kirket.

s¢erdereéeglebilirlik Vi zyonun

al maktader . Mer can Ki mya, y

Ge projesi ile ¢regn gelikt

505 36 d¢kek karbonlu ¢retim ve d°

N . -9%z¢éimloer geliktirmektedir.
MILYON TL ULKEYE ve tek ArxGe me kezi ne sahip ol mas

IHRACAT IHRACAT S -

bili msel araktérma ve tekn

kapasitesini pekiktirmekted

Mercan Kimya, A\Ge yat ér éml aré saye

9 SEKTORUN mevcut pazarl aréné g¢-1lendi

iLK VE TEK zamanda yeni erén Ve uy gu

ARGEEROUESI N ARGE MERKEZ)

s¢rdegréeglebilir begyéemesini d



Mer can Ki mya, gé-1 ¢ ¢retinm
Té¢rkiyedde hem de Avrupadd:
n aj éna sahiptir. T¢erkiyeodd
Romanyabda 40.000 ton/yel
80.000 40.000 topl amda 120.000 ton/yeéel

ul akél mexktér . B u Tkearpkai syi et dednel

" TON/YlL. < - .TON/Y'L. ; %33, 30¢, Romanyadda bul unmal
URETIM KAPASITESI  URETIM KAPASITESI
TURKIYE ROMANYA ¢ci ft mer kezl i sretim yapeée
Birl ijJi pazar éna yakénl éj
120.000 ayanFaJ: sa}jlamng?Qé_r. Ayr
zinciri s¢e¢rekl i i jJini g¢- |
TON{Y"—_ ri skl eri azal tmakta ve mg¢t
TOPLAM URETIM yanét veriimeé&makt adth&on
KAPASITESI
Nomi nal bazda dejerl endiri
ile ¢retim kapasitesi kar kK
22.100 TL/ton d¢zeyinde kat ma dejer yarat él mak
portfoye¢negn yéiksek katma dejerli yapéséeneée ortay
desteklemektedir.
Mercan Ki mya, geni K ¢r¢én
oo ', yat éréeml ar e vV e yenil enebi

M |

b gLV sekt°rde faGkugl ai mklett 4 @a i
 — tamam&870006den fazla ¢rén

iy me¢Kter i segmentl erinin
3700+ 45 3,5GWh k;rKéIamakta; bu -ekitlili

URUN DiJITALIZASYON YENILENEBILIR géceneg artérmakta hem de s

CESiDI PROJESI ENERJi i-in sajlam bir temel ol ux
URETIMI

Dijitall ekme al anénda Yy ér

cretimden tedari k zinc

kaynakl|l aréndan kar bon mu h

bir-ok s¢reci kapsamaktader . Bu projeler, oper a

edil mesi , kalite g¢vencesinin geé¢-lendiril mesi ve
kritik bir rol icstl enmektedir.

Enerji alanénda ise yélléek 3,5 GWh yenilenebilir

gazé emisyonlarénén azalteél maséna dojrudan kat |
Mercan Kimyadnén karbon BRte veEmakvimydeinwi BEB
Kirketin sorumluluk bilincini yansétmaktader.



1.2 MKSYONUMUZ

fiMer can Ki mya ol arak, 197706den bu yana petrokir
em¢l si yon, vazelin ve |iKkit parafin ¢retimini €
ger -ekl ekti-Gemekee kiezi mAerden - ékan Heemze katma - i -9z
dejer sunar, -alekanlaréméz ve teknolojiyle dest

sorumlu bir d¢nyaoyaratmayé hedefl eri z.

Dojru -fk ylaitt eoranéeéné sajlayar ak, daha fazla sekt
d¢zeyde karkeélayarak t¢m paydakl aréméza fayda s
odakl & bir kxirket ol mak.

Mercan Kimyadnén misyonu, yalnezca ¢réen ve hiozi
anl ayéekéne, yveni |l i k- teknol ojileri ve topl umsal
mi syon -er-evesinde biz:
T 'retim BayoakW: verimliliJini arteéeran, karbon
prensiplerini beni mseyen ¢retim s¢gre-1leri tac
T M¢kteri FRAokuttusektorl erde faaliyet g°steren 1
yé¢ksek kaliteyi rekabet-i fiyatla birlexktirer
f ¢al ékan KBeynt kaynaj émézé en dejerl.i sermayem
sajl ejé ve geé¢venlifji il e kapsayécelék il kel er
1 Toplumsal Boyut: Yer e | topluluklarla ik birlifji yapar
yaratmayé, sosyal sorumluluk projeleriyle be°l
1 K¢resel ABoypa : Yexki l Mut abakaté ve kagzamisel S ¢
uyumu benimseyery, r et i m anl ayékéemeéez sayesinde, i hrac

hedeflemekteyiz.

1.3.VKZYONUMUZ

AS¢rdereé¢elebilir ¢retim, yenili k- -0 zham leiry e@n ik r
en g¢venilir parafin ¢greticisi olmak; 2050 yélér
-evreye duyarl e ve dijitallekmik bir sanai mo d e
rréen kalitesi ve ¢¢réen -exkit i lifjgi il e m¢egkteri m e
bir y°netim ile t¢gm paydaklaréméz ile Te¢rkiyeodd
creticilerinden biri ol mak.
Mer can Ki myadneéen vVizyonu, yal nézca sekt?Oor I i
s¢rdereglebilirlik, teknolojik yenilik ve kg¢rese
perspektifini yanseétmaktadér. Bu vizyon -er-eves
1 Yerel PazarL i d e rYleirjeil: pazardaki Il ider konumumuzu g
Avrupa pazarénda da g¢venilir parafin ve ©°zel
kalitemiz, l ojistik ge¢cegmgz ve megkKter.i me mn u

gelm tedari k-ileri arasénda yer alacajeéez.



1 K¢resel 2M&dM0k ay:él éna dek d¢ke¢gk karbon ekonomi
dijitallekmik ve y¢ksek teknolojiyle destekl] e
tercih edilen bir marka haline gelecejiz.

T S¢rdereéelebiVizyohumuai®: merkezinde karbon not

kaynak verimlilifi hedefl eri miz bul unmakt ad:é
azal tmakl a kal mayacak, ayné zamanda paydaxkl ar
1 Paydak Kuaitzeyl cenmuiemu z m¢Kterilerimizden -al ékar

toplulukl ara kadar t¢m paydakl arémézén bekl e
i -ermektedir.

T Teknol oj i veDiDiijtiatlailzlaeskynoen: s,¢ryeapey i nek@® adam
s¢é¢re-leri ve ver odakl & karar mekaniheatmal ar éy
verimlilijJimizi artéracak hem de -evresel et}

1.4 DEJERLERKMKZ

T Bili msel Temel e Dayal é Yakl akém

Tem faaliyetl eri mi zi bil i msel veril er, teknik
T Kalite ve G¢gvenli k ¥ncelijimizdir

i ré¢n ve hizmet kalitesinden taviz ver meden, i n

uygul ar ez.

T S¢rdereéelebilirlik ve ¢evre Duyarl el éje
Doj al kaynakl arén verimli kul |l anéme, kar bon ay
sajl amayé temel sorumlulujumuz kabul ederi z.

1 Eti k Kk Yapék ve keffafl ék

Tem i li kkilerimizde deéer¢st, adi | ve hesap vere
ve il kel. Kekilde ye¢regteoréz.

1 Knovasyédre Waakr el ék

Rekabet avantajé yarat maneén -Geod yuen uyna tyéerné nh i ykat peanr
gelikimi tekvik ederi z.

1 Kk Sajleje ve Ge¢gvenliji

¢al ékanl arémezén g¢venliJini °n planda tutar;
ol uktururuz.

1T Méikter.i Odakl el ek

M¢kterilerimizin i htiya-laréné dojru anal iz e
-%z¢é¢mler ¢retirioz.



T Knsan

Kaynajéna Yateéerém

tcal ekanl aréméezeé en dejerli sermayemi z ol ar ak
yetkin bir ekip inka ederiz.
Mercan Kimyabébnén dejerleri, yalnézca Kirket i-i
ilikkilerini y°nlendiren kurumsal pusula niteli]

T Bilimsel d€aleraf@émmeAKkezi mi zden -ékan her i no
dojrulukla temellendiril mesini sajl amaktader .
ayné zamanda bil gi creten ve paylakan bir kur

T Kalite ve Gkhkuehbi &rasé standartlarla uyumlu s
kazanér ken; toplum sajl éje ve -evre ge¢venli
ol uktur maktader .

T S¢rdereglebilirlik, vkatkome nDuylag] &1 djea ef i mi
yatéréemlarémeéez ve enerji verimlilif]Ji projeler

1 Etik ve, kgpbtafbmke ilikkilerimizde, rapor | am
verebilirlik k¢gltereéeneg geé-lendirmektedir.

T Knovasyo-Ge vagi;RgK karbonl u cretim teknikleri
dijitallekme projeleriyle rekabet ¢stenl ¢ ¢ myg

T Kk Sajl ejé, vyealGyévzecnd iyjas al bir yeée¢keml gl ¢k de
také ol arak beni msenmektedir.

T Méikteri Odehat mheklejer yaratan -°9z:;ml er ve e
sadakati mi zi g¢é-lendirmekte, pazar payémézeée

f Knsan Kaynaj, én-aal xtaegrl &@m é mé z é n mes | eki gel i K

politikalaréeyla destekl enmekt e; kurum bajl él e



2RAPORLAMA C¢CERC¢CEVESK VE TEMEL YAKLAKI M

Bu rapor, Mer can Ki myadnén s¢rdereéelebilirl ik S
paydakl aréyla keffaf bir bi-imde payl akmak amac ¢
t emel il ke, yalnéezca ge- nd kdedj®inleem ayamaé i zza@&mdredad n
y°neti ki msel ve finansal boyutlarda kirketimizin

koymakter .

Rapor, Te¢rkiye S¢erderéelebilirlik Rapor | ama St a
kKekillendirilmik ol up, ulusl ararasé raporl ama st
yapé sunmaktadérhempBas klapsywmdagenmlolri | i Kl eri ni k @
Ki myadébnén kurumsal s¢grdegreéelebilirlik anl ayéekeéeneé
Kapsam itibaréyla rapor; Mercan Kimyabénén T¢r ki
Ar-Ge mer kezi, l ojistik faaliyetl er.i vV e i kKtirakl
kul |l anéme, emi syon y°netilmigkitlogdiumgiabi kal @l ar

Raporl ama dag8émArallewcakR24 takvim yél éné kapsama

K-erik olukturulurken; paydak beklentileri, sek
Mercan Kimyadédnéen stratejik hedefleri dikkate al e
(enerji teketi mi, emyalyoplkaf ormad& wémieltémi ) ( - &
topl umsal katkélar) ve y°netikim unsurlareée (kef

yakl akemla ele al énméexkteér .

Bu bel ¢ ml e birlikte, rapor un amacé, kapsameé vV e
sunul acak y°neti kim, sthreadeefjlier rhb akkl &lkllnaertd md&n van
zemin olukturul muktur.

2.1.AMA TSRS 1 14 & TSRS 2 12)

Mercan Kimya olarak, 1977 yéleéndan bu yana sg¢rdyg
ekonomi k bakaréyla sénérl é& g°rmeyip, ayné zaman
dejerlendirmekteyiz. Buémebkzayék defdurtusbndarha
paydakl|l arémeza «keffaf, géevenilir ve kar-«kwl akt éer
TSRS 21 h¢¢igkemleri -er-evesinde, Kirketimizin s¢grd
f étrisara y°nelik yakl akéeméné kapsamlé bir bi-imde
Bi z, s¢rdegreglebilirlijin yalnézca -evresel et kil
vadede nakit akeéekl ar e, fi nansmana eri kim i mkan
ol duj unun bilinciyle harrenkuptTSREdid ouyar é nBcua, n efdier
performansémézé dojrudan etkileyebilecek te¢egm sér
dejerlendirilmesini ve a-éklanmaséné i-ermektedi
Ayr éca, ikl im krizinin k¢gresel °] -ekte yaratte]j
stratejik °nemi dikkat-2 hRhpsaméndapoanéamkzdaal SRIE

féersatl ar ayr e bir oda@&k . nMetrzasaedr Kli awmyak odlag ak| ¢
yat éreml ar emeéz, kar bon netr hedefl eri mi z vV e uzu
i klimle i1 gildi sorumlulukl aréemézé yerine getirn

stratejim zi n ayr él maz bir par-asé haline getirmeyi a



Sonu- ol ar ak, bu rapor; TSRS 1 4 wuyarénca fina

s¢é¢re-lerimizi paydakl|l arémezla keffaf Dbir kekil de
ri sk ve férsatlaréenén Kiirkietimiznasglklwreelikitledand i
ama-1|l amaktadéer . Mer can Kimya ol arak biz, se¢erder ¢
vadel i dejer yaratma stratejimizin temel bir wuns

2.2.KAPSAM (TSRS 1 59 & TSRS 2 34)

Mercan Kimya olarak bu rapor, TSRS B¥e TSRS23 h ¢k ¢eml er i -er-evesinde
01 Ocak 20241 31 Ar al ek 2024 d°nemi nde yéréetel en f aa
Kirketimizin dojrudan kontroll @é¢teénldakinicgreeéei m

faaliyetlerini i -er mekt e; s¢rdereéeglebilirl ikl e i
dejerlendiril mesini ama-|l amaktader .

Bi z, s¢rdereglebilirlik raporl amasénén yalnézca
i nanéyor ; bu nedenl e kapsama dejer zincirimizde
Bu anl ayeéexl a, TSRS 1 7 suyareé nkcual,| akna@pg saanméyn® nhk eelmi
tanéml anmeéck; raporl amanén keffafl ék ve karkél akt
Kkl im odakl é& raporl|l athadajféeséhndaondageg, KITSR&t i2mi3z
ikl imle il gild@ fiziksel riskler, ge-i K riskleri
al enméxkter Mer can Ki myer ad yaamalka rbé@ mé z & ra | entékziclae rmie|
tedari k zincirimiz ve ikK ortakleklareéeméz aracél
etmeyi sorumlulujumuzun bir par-asé olarak g°rg¢y

Sonu- ol ar ak, bu raporun kapsamé, TSRS 1 ve TSR:
finansal rapor kull anéecél aréenén beklentilerini
s¢rdereglebilirlik yol haritaakRneebitdacthshrilapas

2.3. KAVRAMSAL TEMELLER (TSRS 1 10)

Mer can Kimya ol arak biz, s¢e¢rdereglebilirlikle i1g
faydal & ol abil mesi i -in, bu bilgilerin ihtiyaca
uygun bir bi-imde yamkétbmard ensée med«kmelyi zi.r Biul ya kd |
geveni lbirl i Jini artérmakl a kal mamakta, ayneé zame
s¢re-lerinde dojru ve eksiksiz bilgiye erikimini
Bununla birlikte, sundujumuz bilgilerin yalnézc
ayné zamanda karkélaktéreéelabilir, dojrulanabilir
°nem veriyoruz. Bu ek ampiotrailmukluenr ,deg &mrd qnri ¢ lag b iélr inr
d°nemler, sekt°rler ve paydak grupl aré arasénda
Mer can Kimya ol arak biz, TSRS 1 106da ifade &ed
gereklilik dejil, ayné zamanda kurumsal «keffafl é

ol arak g°rmekteyi z.

24 GER¢EJE UYGUN (TSRSNIUMG6)

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreglebilirlik rapo
gereklilik ol ar ak g°rmekteyi z. Ha z-& 6| ahd¢ékj ¢enmh éezr i
dojrultusunda, i Kl et memi zin beekkll eemen | teg mn s ¢ ma &



ri skl erini ve f érsatlaréneée be¢teéegncygl bir bakek
yalnézca finansal performans g°stergelerini dej.i
etkileyebilecek -evr esiedi, e skaflf asfe lyi°-niemd e i yma f sa

Bi z, s¢e¢rdereglebilirlikle i1 gildi risk ve férsatl a
-er-eveyi di kkate -BlZ2ypar admuafdlogradnda dpnerBlal an
i Kl etmemi z ¢zerinde mbakmlfakt deerit ksl st ematbi k el

Bu yakl akeéem, raporumuzun dojruluk ve g¢venilirli
s¢re-lerine de somut katké sajlamaktader.

Ger-eje uygun sunum, yalnézca bilgilerin aktareéem
zorunlulujunu da beraberinde getirmektedir (TSRS
her hangi bir bilgi e°kmsliekndijrime °olynaa ngaés évreay a° zyeam | g8
kurumsal sorumluluk anlayékemézla uyumlu kKekil de
Ayréca, -ISRB s mMUBerinde belirtildifji iszer e, bil g
uygunl uk il kesi bajl aménda nitelik ve nicelik b
al maktadeéer . Bu -er-evaeder éd-adhllaman doij Ir @il laemraibn | K
anl akélabilir ol maseé i-in gerekl:@ tem s¢ere-ler s
Son ol ar ak, Mercan Kimya ol arak biz, yalnezca T
a-ékl amakla yetinmeyi p, TSRS 1 15(b) wve 16 wuyar
Beyl ece, paydak!l ar @émeéz énf ésr¢sradtglragriéenb i il i lrd ti rkd i ziiln
vadel i nakit akexkl ar e, sermaye maliyet.i ve fin:
b¢t ¢nsel bir perspektifle anl amal aréné sajl amayeé

2.5.¥ NEML K (TBKS 1 1719)

Mercan Kimya ol arak bi z, s¢rdereglebilirlikle il
beklentilerini et kil emesi mak u | °]l -¢;de bekl enebi
dojrultuda, raporumuzdarlpPeh &lganh emér -leirr ewersii ,nde
g°re dejerlendirilmik ve ikletmemizin s¢grderél e
yaratma kapasitesiyle dojrudan il i kkil:i konul ar
Bizim i-in °nemlilik, yalnézca sayésal be¢yeéekl ¢
i Kl etmemi zin faaliyetleri, paydakl|l arémézén bekl
niteli ksel unsurl aré da kapsaagadrer- okBub onyuwtelnd ehi r
i gili finansal a-éklamal ar kapsaménda yer al a
gi zl enmesi durumunda, genel ama-1lé& finansal rapo
bekleniyorsas © z konusu bil gi raporun kapsaména al énmak
Mercan Kimya ol arak biz, °nemlilik dej &B3Tendirm
paragraflarenda belirtilen esaslaré dikkate al ma
yeé¢reéetmekteyhemi -Bhemgde-tdeék paydakl aréméezdan el d
-evresel ve sosyal et kil eri ile bir arada dejer
yéekeml gl ¢kl eri yerine getiren dej i |l yverealirib@lge z a manc

ol maséné sajl éyoruz.



Késacasé, Mer can Ki my a ol ar ak bi z, Sneml il ik
dayanakl aréndan biri ol arak g°rmekt e; bu yakl ack
raporlama k¢gltegreég inka et meyi hedefl emekteyi z.

26,RAPORLAYAN KKIBHESTINE)

Mer can Ki my a ol ar ak bi z, s¢erderéeglebilirlikle

tabl ol arémézda ol duju gibi, ayné raporlayan i«xle
raporumuzda yer al an f i niannstault avrel ésl¢érjdésnrés | seabjillainral k
i Kl etmemi ze ilikkin karar alma s¢re-lerinde geéve

me¢emken kél maktadeéer .

Bizim i-in s¢grdegréglebilirlik raporu, yalnéezca -
finansal gstergelerl e uyumlu ©bir bi-imde Kkurun
nedenl e, a-éeéklanan t¢m sMedganr | Kibmyar$arkayii |wge |
altenda ye¢regtelen faaliyetl eri kapsamaktader .
Mer can Ki mya ol ar ak bi z, raporl ayan i Kl et me ta
s¢grdegreéeglebilirlik a-ékl amal ar émeéz araseénda met o
keffafl ék, hesap verebilirliaovéeamagvenpltirlknk
ama-1| éyoruz.

27.BAJLANTI LI (TSRS G124)

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreglebilirlik rapo
i K|l etmeye dair b¢t éencgl bir resim g°rebil mel eri
raporumuz yalnézca bajémseézetg° sdtedridel eayreén z0d m
araseéndaki ilikkileri ve bajlantélareé sistematik

¥ncel ikl e, TSRS 1 21( a) uyar énca, s¢rder gl ebi |

bajl antéelaré a-ék bi-imde ortaya koyuyoruz. ¥rne
emi syonl arénén azaltémamaslktina, kay k& zaphdrmradnak mal ik
yoluyla finansal performanséméza olumlu etki yap
yenl ¢ i likkiler, risklerin ve férsatlarén birbir

odi unu g°stermektedir.

Bunun yané séra, TSRS 1 21(b) kapsaménda, s¢rder
bajl antél é ol maséna °zel °nem veriyoruz. Y°net.
bakl ékl arénda sunul adi bilpesier i maporbmuzyheyal n&
bir belge ol maséné dejil, ayné zamanda kur umsal
analitik Dbir kaynak ol maséené sajl amaktader. Bu
oduj umuzu dej il , bu hedefl erin hangi y°net sel
desteklendijini de g°rebil mektedir.

Mercan Kimya ol arak bi z, s¢rdereglebilirlikle il g
uyumu da titizlikle korumaktayéz. TSRS 1 22 gere
ol duju finansal tabl 4l 283 aeédk exvxebéehidet i kmil Kk an€&8|
finansal tabl olaréemézda kullanélanlarl a m¢mke¢én

edi |l mi ktir. ¥rnejin, ener ji t¢keti mi ve karbon e



tabl ol aréemézda yer alan enerj.i mal iyetleriyle il

kavr amsal ve metodol ojik bir b¢gtenl ¢k sajl anméext
Ayr éca, raporl ama sérasénda para biri mi tercihi
se¢rdereglebilirlikle i1 gildi a-ékl amal arda kull ané
para biri mi il e uyugndluanrma, er gedriumdani Kk tyial. n 8aic a1 y
dejil, ayné zamanda finansal analiz a-éséndan da
Sonu- ol arak, Mercan Kimya ol arak biz, bajlanteél
dejil, ayneée zamanda paydaxklarla olan il eti ki mi mi
ger¢é¢yoruz. Bu yakl asgmdgayeéebndéertrahovemuzerini
kKekilde sunmak yerine, her iki boyutu da ortak b
vadel i dejer yaratma kapasitesi be¢etenl ¢kl ¢ bir K

28.TEMEL K ¢(ESRE K 25)

Mercan Kimya olarak biz, s¢rdereéelebilirlik rapor
i -erik unsurlaréné esas al éyor ve raporumuzu bl
yalnéezca mevzuat a uyum sajl amakdtacklkaarléemmaenzaéknt a k a
s¢re-lerinde ihtiya- duyduju b¢gteinsel bilgilere
Kl k oyl °amr eathdgyutunda TSRS 1 25(a) s¢e¢rdereglebilirlikle i1 gi
izl enmesi vV e y°netil mesi i -in uygul adéej émez k L
mekani zmal aré& a-éklanmaktader . Bu -er-evede, y°r
stratejiler ni n uygul anmaséndaki rol ¢, denetim ve rapor
ve paydaxklarla etkilekxim mekanizmal aréméz det ayl
Kki nci stratdjidrax h 6] eTSRSI1t28(b)d a s(¢rder ¢l ebilirl ikl e il ¢
model i mi ze, uzun vadel: b¢yée¢me hedeflerimize ve
koyuyoruz. Bur ada, ikl im dejikikliJiyle m¢gcadel e
inovasyon gibi alanl arda geliktirdijimiz stratej

anl ayéekeméezén kKirketimizin rekabet g¢c¢ ve piyas

I - ¢nc ¢ roilsakr akhoywunda T8RS 1 25(c) , s¢rdegreglebilirlik ris
dejerlendiril mesi, °nceli klendiril mesi ve izl enm
i Kl etmemi z i-in kritik °neme sahip -evresel, SO0S
senaryo analizleri yapélmakta ve bu risklerin ol
Sonolarak® | - ¢t | er boyatundee(8RS1REd) |, s¢rdereglebilirlikIle i
dejerlendiren nicel ve nitel g°stergeler a-ékl a
enerji verimlilijinin arteéreéel maseée, atéek y°%°netim
y°nkelhedeflerimiz ile bu hedeflere y°nelik ilerl
kaynakle ye¢keml gl ¢kl erimiz ve bu kapsamda belir
bi-imga kBobhmaktadeéer .

Mer can Ki mya ol ar ak bi z, s¢rder el ebilirl ik rapoc

etrafénda kurgul ayar ak, paydakl arémézén yal nézc:
vadeli dejer yaratma kapasiltikrigzibiwe bdt-ri antdeej idle | w
i mk©n sajlamaktayeéez.



3.Y¥ NE T K KTRRG 1 2627 & TSRS 2 57)

Mer can Ki my a ol ar ak bi z, s¢rdegrel ebilirlik vV e
yonetilebil mesi i-in g¢-1¢ ve keffaf bir y°neti
kapsamda hazérl anan yoneti 7T wve TORSE R IHFamh i kb @mmé e i
dojrultusunda «kKkekillendirilmik olup, paydaxkl ar é

mekani zmal aréné ve denetim yapéséné a-éeék-a g°reb

¥ncelikle, s¢rdegreglebilirlik ve T klimle i1 gildi |
tanémlanmék ve bu organlarén g°rev, yetki ve sor
Kurul umuz b¢g¢nyesinde al uy®tnuertuil minmi kzq mi st ¢erl degr ¢M e b
hayata ge-iril mesi, ri sklerin dejerlendiril mesi
cstl enmektedir. Bu bajl amda, y°netikim organl ai
belgelerines ¢ r d¢r ¢l ebi i rl i k ve i kl i mle il gili sor uml

raporumuzda sunul maktadér (TSRS 1 27(a)(i); TSRS

Yerli Hammadde
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Mercan Kimya olarak biz, s®z konusu organlar én
ol mal ar éne sajl amakt a; gerektijinde kapasitel
uygul amaktayéz. Y°neti kim orgamnl ariesrkd z2,r sarkkgEmgd
araléeklarla bilgilendiril mekt e; bu bilgilerin, [
ri sk y°netim s¢re-lerinin kKekillendiril mg;si nde

TSRS 2 6(a)(iiiv)).

Ayr éca, s¢rdegréeglebilirlik ve i klim hedeflerimiz
izl enmesi, y°netikim organlarémézén denetiminde
iscretlendir me politikal araé dial e diiklkiaktki leem d imeiklt
s¢rderelebilirli k hedeflerimizle kurumsal mot i va

1 27(a)(v); TSRS 2 6(a)(Vv)).



Y°netimin rolg¢ 1ise, s¢grdereglebilirli k ve 1 kIlimle

sajl amakteéer . Bu kapsamda, belirli y°netim seviye
ve yetkiler dajéetéelmagkeanli bol gsnpkl geeénekPerti mil
bu risklerin kontrolg¢ i-in gerekl:i prosede¢r | eri

fonksiyonl aréyla entegre etmektedir (TSRS 1 27(b

Mercan Kimya olarak biz, s¢rdegreglebilirli k ve
Kekil de sunar ak, gereksi z tekrarl ardan ka-énma
sunmaktayéez (TSRS 2 7). Bu yaklabémishydadsiyAdetiid
bir raporlama unsuru dejil; kur umsal strateji mi z
ayrélmaz bir par-asé haline gel mektedir.

Mercan Kimya

Genel Midar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ‘

\§EtIgIvEUyum| [ Kurumsa I Risk Komitesi ‘ | Bilgi Givenligi Komitesi | |I;Dzﬂellm| ?

Surdurdlebilirlik

31.Y¥NETKKKM ORGANLARININ ROL! VETSRPRRUML UL UK)LA
V) & TSRSiV) 6(A) (K

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreéelebilirlik ve i
organl aréemézén sorumlulukl aréneée a-ék ve keffaf K
organé ol an Y°netim kdriullwe,nmetsri gt &juirku msed e fplod ri it |
s¢rdegreéeglebilirlik vizyonunun hayata ge-iril mesi
tanéemlarénda s¢rdereéelebilirlik ve T klim riskIleri
kom t el er aracélejeyla gezeliemme&tedneti m mekani z

Y°netim Kurulu altéenda faaliyet gesteren Sg¢grder
(¢SY konul aréné kurumsal stratejiyle b¢gtenlexktiore
farkl e departmanl ardan temsilcilerin kat el eméy
s¢erdereglebilirl ik hedef | er i nrinim izlenenésinirve eaponeena i n i ,

s¢re-lerinin ¢gst y°neti me sunul mais)@aTSRS2&@ENi a makt a
V) hekemlerinde °ng°r¢l en yekeml gl ¢kl eri kar K

ocstl enmektedir

Ayr éca, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptann
y°netim s¢gre-lerine entegrasyonunda kritik roll
s¢rderéelebilirl ik rapor |l aRak&i @anéBr kédaj rSua put] aunnnua -
°zellikle iklim dejikikIlijJi ve tedarik zinciri k
yeéereéetmektedir .



Komite yapél arémézén yané séra, y°neti kim organ

bilgilendirmel eri d¢zenli aral ekl arl a al makt a;
yatéreéem ve operasyonel kaddanmakitmdEe]. e BIPegn acicrei, | 1k
biz, yalnézca yasal zorunlulukl aré karkél amayé c

iy uygul amal ar dojrultusunda y°netikim yapéméze
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32.G¥REV TANI MLARI VETSRBKKLER(A) (K) & TSRS 2

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreglebilirlik ve i
yetkilerin a-ék bi-imde tanémlanmaséné Kkurumsal
g°rmekteyi z. Bu -er - evede rlik stratejlerinin elirlddmeasiuveu , S ¢
gzetiminden sorumlu ol up; kur ums al politikal ar ¢
s¢rdegreéeglebilirlik vizyonunun Kirketin genel i K
sorumluluk, TSRS 27 (a) (i) ve TSRS 2 6(a) (i) he¢gkegmlerinec
yet ki alanl aréna ve ilgild@i politikalara a-ék-a vy
Y°netim Kurul u b¢nyesi nde faaliyet gesteren

politikalarénén gelixktiril mesi, uygul anmaseé ve r
Komit e; (i) kurumsal s¢rdeesréeg |l ghiil)i rsltirkatweij z yko nhuendt
ve onayl anmasé, (iii) performans g°stergeleriniri
s¢re-lerinin uyumunun denetl enmesi Ve (v) rapec
yér ¢t mektreedvilrer BuTQRS 1 27 (a) (i) ve TSRS 2 6(a) (i
danékma dejil, ayné zamanda onay ve denetim yetKk

Komite ¢yeleri, Genel M¢ der ( Ko mi tien sBaank kkaanyen a k | G
finans, muhasebe, raporl ama -Ge yanhéetemcéi hderkol
Bu -ok disiplinli yapeé, karar alma s¢re-lerinde
perspektifini ayné andaer kuKomsak, ygspeda také&ama



s¢rdegreglebilirli k stratejilerini géencel l emekt e,
al maktadeéer .

Ayr éca, Denetim Komitesi Ve Ri skin Er ken Saptar
s¢e¢rdegreglebilirlik y°netikimine destek vermekted
gzetirken; Ri sk Komitesi, irksliizni KXéewsigr @¢ g k glhe i
ederek Y°netim Kurulub6na raporl amaktadér. Bu g°r
°ng°r¢len sorumlulukl arén kur umsal d¢zeyde naseél
Sonu- ol ar ak, g°rev tanéemlarée ve yetkiler Merca
kal mayeép, uygulamada Y°netim Kurul u, komitel er
bi -imde dajeéetéel mexteéer. B? ¥l e@e i kil n kne thiediedil rer $ ¢r
°ng°rd¢j ¢ -er-evede net sorumluluklarl a destekl e

33.YETKKNLKK VE KARSRSKTEXRTT(SARS( KK)6 (A) ( KK) )

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegrelebilirlik ve ik
Zzamanda etkin bi-imde y°netilebil mesi i -in y°ne
sahip ol maséné Kkur umslall ibka koal raér aik- ign® rtneenketle ybiizr. gBe
Y°netim Kurulu ve S¢grdegreéelebilirlik Komitesi oy
deneyime sahip kikiler araséndan se-il mekte; uz
gelmi pirogramlaréna kateéel maktadeér . Bu yakl akém, T!
°ngre¢l dejé¢ ézer e, organlaréen s¢rder gl ebilirlik
yeterlilije sahip ol maséné g¢vence alténa al makt
Y°netim Kurulu ¢yelerimiz; finansal y°neti m, ris
kaynakl aré gi bi farkl & al anlarda sahip ol dukIl ar ¢
bir perspektif kazanidseea mhkz endléir . olKoma k ei klyiethed & ]
y°neti mi, d°ng¢sel ek onomi ve yenilenebilir ene
akademi k yayénlar ve sekt®r i-i iyi wuygulmama °rn
s¢re-lerini destekl emektedir.

Mer can Ki my a ol ar ak bi z, é st y°neti min yane S
s¢rderelebilirli k hedeflerimize katké sunacak Kk
bilin-1endir mpd armplraomgeadygd znans, Abe Ve i nsan kayn
departmanl ar émézda s ¢r donrdg Iremeikl igreglkiekk € i kr griet ¢ rpérno¢
hedeflenmektedir. B° vyl ece s¢rdegreéelebilirlik hedefl eri mi :

organizasyon genelinde benimsenmektedir.

Ayr éca, raporlama ve denetim s¢re-lerimizin ul u
il gili birimlerimiz d¢zenl i ol ar ak baj émseéz de
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makt adéerhemiBu ka&apadsirttefiizi n gel i ki mini dest ekl
nell ik ve g¢venilirlijini artérmaktadeér.

u- ol arak, Mercan Kimyabéda yetkinlik ve kapas
erl e g°r ¢l memekt e; kur umsal yapénen t¢em kad
ayekeyla desteklenmektedi TSRBu2y&KlaadKein) T3tk
°rd¢jé¢ bi-i mde, s¢rdegreglebilirlik ve T klim ri
y°netikim yapésé olukturmaktader.

34. STRATEJK VE KARAR AL MATSRISRELt LERKASRY .V)
6(A) (KV))

Mercan Kimya olarak biz, strateji k kararl ar @éméz.
-evresel, s 0 stySaM bvoey uyt®l naertéiykiam b(i r 1l i kte dejerl end
TSRS 2 6(a)(iv) h¢gkegmlerinde belirtildiliji Lczer e,
o1l - ekl i i Kl emlerini, ri sk y°neti mrsgdree-illarrilnik we
ri skl erini be¢t éencgél bir yaklakémla di kkate al mak
Y°netim Kurulumuz, s¢rderéelebilirlik ve i1 kli mle
bir par-asé haline getirmiktir. ¥rnejin, rapor ur
i zinin azaltél mase, eg@er jyienivieemnelbi Il i §f i reinrer jair t &
y°netiminin g¢-lendiril mesi ve sorumlu ¢retim pc
belirl emiktir. Bu hedefler, yalnézca operasyonel
kararl aréné ve yeni i k férsatlaréné da y°nlendir
B¢eyek -apl é yatéréemlar veya yeni sretim hatl ar é
enerji teketi mi, emi syon yojunl uju, su kull anémi
al énmakt a; s¢rder ¢l ebiilniamlsialk  mert fi o ri ma n skéa,d ay a tbéerl
uygulama, risk ayda anali zlerinin hem -evresel hem de
sajl amaktader .

Ayr éca, tedari k zinciri yeneti mi mi z de stratej
s¢rdegreéeglebilirlik il keleriyle kekillendiril mekt
mevzuat éna uy um, i K sajl epéei kvei kg¢euvugghll pimalsaraén
bul undurul makt a; byl ece dejer zincirimizin sg¢t
stratejik y°nelimiyle uyumlu hale getiril mektedi
Y°netikim organl ar é@éme z, belirl enen hedefl ere y°n
gerektijinde stratejiler gencell enmekt e vV e yen
s¢rdegreglebilirl ik, yalnemae&taapé&aranaal mar sabk anl
yerl ekmektedir.

Sonu - ol ar ak, Mer can Kimyaéda strateji vV e kar ar
finansal boyutlaréeyla b¢tegncel bi-imde el e al énm
tam uyumlu ol arak s¢rdeekgetiebilirlik ilkeleriyle



Suardurdlebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi

Yatinm / Karar Oncesi ESG Analizi

—

Uygulama & Operasyon

\

Performans izleme & Raporlama

35.HEDEFLER VE PERFORMANTSRS 127(ATMEETSRS 2 6(A)(V))

Mercan Kimya ol ar ak, s¢rdegreglebilirlik ve i kIl i ml
dejil, °l-¢lebilir ve izlenebilir g°stergelerle
1 27(a)(v) ve TSRS 2r6(adiy) hkheglkemleryiomed i kelm c
belirl enmesini denetl emekt e, il erl emeyi perform
d¢zeltici aksiyonlarén alénmaséné sajlamaktadeéer.
Stratejik s¢rdereéelebilirlik hedefl eri mi z; karb
verimlilijinin artérél masé, atéek y°netiminin iy
gé-lendiril mesi, keffaf r apéonr | ayma/ g évnel a kett d rké | n&
yojunl akmaktadér. ¥rnejin:

T Kaynak Verimlil i2j0i30( SYKA éba. X.ald)a:r hidrokarbo

yojunlujunun %3 azaltéel masé.

T Atéek Y°netindO2A6SKyAéll&nad)kadar ambal aj atékl ar
oranéené %506ye -ékarél masé

T S¢rderelebilirlik R2@AEr6léamars d t(i DA eln2 .y@&.l d)a: b
raporu yayémlanmaseé.



1 Karbon N°trl ¢72050SKyAé 19.nda. 1Ikadar karbon ayak

getirilmesi.
f ¢exkitlilik ve Férsat c&Ekeéeckan] gel( SKIAMm8s gr s i i
kapsayéceéel ék politikalareée uygul amak.
Bu hedeflerin wuygulanabilirlifji ve °| -¢lebilirl
girdi-- ekt e analizleri, enerji yojunluju, aték geri

ve keffafl ek r apoerkllaernémigkitbiir . metri kl erl e dest

Ayr éca, hedefl erin sadece stratejik seviyede k
politikal areéna entegre edi | mi k, beyl ece y°net
s¢e¢rdereglebilirli k sonu-1 ar é@ynmsaali |hiekdke flleenrdiinmiizlimi
kademel erinde sahiplenil mesini gésvence altéena al
Sonu- ol arak, Mercan Kimyabéda hedefler ve perfor
ge-iren, hesap verebilirlifji arteran ve paydak g

36.Y¥ NETKMKN (TSR3 1 27 & TSRS 2 6)

36.1.YETKK DEVRK VE TC¥RZETIKM 7(B) (K) & TSRS 2 6(

Mercan Kimya olarak biz, s¢rdereéelebilirlik ve ik
g°rev ve sorumluluklarén yalnézca ¢st yenetim
kademel erine ve komitel eirned edyaijzé.t éBumadsog rguel rteukdtai,j i

TSRS 2 6(b) (i) h¢gkegmleri uyarénca, s¢rderel ebilii
Kekilde tanémlanmeéexktér .

Operasyonl ar Direktorl ¢7 ¢, -evresel perfor mans:é
taki binden sorumludur. Finans ve Raporlama Dir
tablolarl a uyumlu bi - i mdGe dapatpaea,l anngras-€lneér iyrg rigyticlr
d¢kegk karbonlu ¢retim -°2z¢:mleri gel i ktiril mesinec
-al exkanl ar én s¢erdereglebilirlik yetehwlkeénkapejeacel

pol i ti k adyacakémeé wuygul

Bu g°rev dajéeléme ¢zerinde gzeti m, dojrudan Sg
her -eyrek d°nemde Y°netim Khemgfuéwlemriapodéwamnima
yapéya kavukturul makta hem de al é@&nan aksiyonl ar é

362 KONTROLLER VE PRQSESIRSRLIER 7 (B) ( KK) & TSRS ¢

Mercan Kimyabéda y°neti m, s¢rdegreglebilirlik ve 0k
kontrol ve prosed¢rl er uygul amaktadeéer. Bu yakl ak
i fade edil en, kontroltegniektkréetmesifogk&iecmopl ai e

Uygul anan baxkxl é&ca kontroller «xunlarder:

7 Enerji Yi°rneettiinmi hat | arénda enerji tegketi minin
edi Il mesi ve verimlilik projeleriyle azalteéel me



1 Kar bon Emi syonu SHeasaapgamé@l ermd:syonl ar éneén ay

raporl anmasé ve azaltém planlareéeyla ilixkkiler
T Aték Y°hehl mkel. ve tehlikesiz atéklarén ayr
artérél masé ve bertaraf s¢re-lerinin mevzuat @
1 Kk Sajleje vet®Llgyweanligrnenl KS&HYyenl i Ji i -1n peri
ve acil durum tatbikatl ar é.
1 Tedarik Zinciri Denetimleri: Tedar i k- i se-iminde -evre ve soO
periyodi k denetimlerle s¢rdereéeglebilirlik star
Bu kontroll er, yalnézca ilgili -Ge,parnshaml| Balyaals
operasyonl ar arasénda b¢teéenleki k bi-imde uygul a
birimi tarafeéndandreprportlimamer Bay akel&i i yil ektirme p
insan kaynakl|l aré departmané ise -alékanlara bu p
Sonu - ol ar ak, Mer can Kimyadéda y°netim rol ¢, y
kontrollerin ve prosed¢rlerin i kletmenin te¢egm -
bir yapéyeée t emsihemTeXRige kit d7i(rb.) Bie nmadke ITSRS 2 6 ( b)
ol arak, s¢rdereglebilirlik ve i klim risklerinin vy
KONTROLLER -
FONKSIYONLAR
ﬂ Karbon Emisyonu Takibi Finans

\\<//
MTedarik Zincik\k__ L~ Arce

Enerji Yénetimi

/|
|

Yonetim Gézetimi ve TSRS Uyumlu Model

/

363.ENTEGRE SUNUM VE TEKRARLAMRIRER7)KACI NMA

Mercan Kimya olarak biz, s¢rdegreglebilirli k rapo
bilgilerin gereksiz yere tekrar edi |l memesi ni 0
he¢kmegnde belirtildifJi czerle,kleger peaerdaqreafgteat iornd?a
TSRS 1 hekemleri dojrultusunda hareket et mesi
yinel enmektense entegre bi-imde sunmasé bekI|l enme
Bu -er-evede, Mercan Kimyadébnén y°netikim a-¢€ekl a
ayrékteéereéel madan, tek bir entegre yapeé halinde

S¢rdegreglebilirli k Komitemimigegelres¢ergetkiebiel isk



de i klim odakl é riskler i-in ayné y°netikim melk
yapélarla il gild@ bilgileri tekrar eden b°l ¢mler
edi |l mi ktir.

Bu yakl akém sayesinde raporumuzda hem TSRS 16in
yekeml ¢l ¢kl erine ayné anda uyum sajlanmakta; pay
a-ek, anlakel ér ve sistematirk bi-imde g°rmel eri

364.VERGK YAKLAkKI MI MI Z

Mer can Kimya Sanayi ve Ticaret A.Kk. ol arak verg
yerine getiril mesi dej il , ayne zamanda kur umsa
s¢rdereglebilir begyéeme vizyonumbuityettememi bdenpdord
dejerin sadece Kirketimiz ve paydaklaréemézl a sén
kamu hizmetlerinin s¢grdereéeglebilirlijine ve topl u
Bu bilin-dadogefufifafusuadi | ve hesap verebilir bir
haline getirmik bulunuyoruz.

kirketimiz ye¢ererl okteki tem ver gi mevzuat éna t ar
Kurumlar Vergisi, Kat ma-dDé jagrse¥Yenwvgirgii eel ei ji émgi
zamanénda, eksi ksiz ve dektedibri.r Yesesxall del areak n
°demel erimizin °tesinde, muhasebe sistemi mi zi K €
terl ¢ denetime a-€ék bir yapé tesis etmik bul unn
denet i m éknuérnu lyuekrl¢atrt ¢J ¢ i ncel emel erde hesap vereb
Vergi y°netikimimiz, Kirketimizin genel y°netiKi
kurulumuz ve ¢st y%neti mi miz, ver gi politikal ar é
deji ki kliklerine uyum <dgreadirni Ks ¢ rdeekleit i onl asrea knatl a
ver gi ri skl erinin proaktif bi-imde tanémlanmasé,
-al ekxmaktadeér . B°yl ece vergiye ilikkin olaseée uy
kounmakta ve kamu maliyesine olan katkéméz g¢vencd
Ver gi yakl akémémez ayné zamanda «keffafleéek ve p
topl umsal kat kél arénée paydakl arémézla payl akeér ke
bil ekeni ol an vergi °demel eri Miuziandey&«eéklyéaHl Ina :
uyumun defj il ayné zamanda topl umsal gésvenin ve
ol uktur maktader .

Mercan Kimya ol arak biz, vergiye bakéek a-émezdszs
bekl entilerini de g°zetiyoruz. Kalécé b¢gye¢gmeyi v
bir ver gi yapésée ile doestze k|Beun meesd e nd eer, e kftd g li inyee
al anl arda vergiye 1ilikkin wulusal ve ulusl arara
-er-evelere hézla uyum sajlamak i-in i- s¢re-1ler
Sonu- ol arak, Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.K
yasal g°rev dejil, ayné zamanda ekonomik ve so
katkélaréemézla ¢l kemizin kalekdmmavemgidant el ex@m
bu yakl akéme s¢rder gl ebilir kurumsal yapeméezeéen v
s¢rdegrecejioz.



4. STRATETSRS 1 28% TSRS 2 8)

Mercan Kimya ol arak biz, strateji k y©°nelimimizi
féersatl arén y°net i RS L28/eTSRI2h 4 xkmal et imedke eyn gl r ¢ |
amacéméez genel ama-1é& finansal raporlaréen kul | :
y°nettijini, i Kk modelimize naseél entegre ettifiji

g°rmel eritndr .sajl amak

Bu dojrultuda, Mercan Kimyabnén stratejisi .- te
1. Karbon N°trl ¢ ¢ ve Kklim Stratejisi
kirketimizin uzun vadeli hedefi 2050 yeéel éna
s¢re-lerinde enerji verimlilijinin arterél ma
emi syon azalteéem teknolojilerinin Auygahannak
senaryol aréna dayaleée analizlerle, farkle eéesé
déezenldi ol arak dejerlendiril mektedir.

2. Kaynak ve Enerji Verimlilif]Ji
Mercan Kimya, doj al kaynakl arén sorumlu kul l a
2030 yeéeléna kadar enerji yojunlujunun %3 aza
hammadde kull anéménda geri d ° rratejit hedefletinmze, kK 1 - e
arasénda yer almaktadér. Bu yakl akém hem ma

azaltél maséné sajlamaktadeéer.

3. D°nge¢sel Ekonomi ve Atéek YO%net i mi
kirketimiz, atéklarén kaynajénda azaltél masé
ekonomi modell erinin uy@wi2&nma&d & nkhokagwamda mha
geri d°n¢gkegm oranénéebws58dyategkai masoende f bini 2
Stratejik yaklakéméeméez, yalnézca -evresel boyut |
kapsamaktader . ¢tal éxanl aréméez i-in g¢venl i kap:
toplumsal fayda sajl ay&nipgrajygluédrmrmaélair enier ek uwne

par-asé haline getirmek stratejimizin ayrélmaz b



2050 hedefi: Karbon
notr

Emisyon

Yenilenebilir
enerji kullanimi
Karbon NotrlGgi ve
iklim Stratejisi
iklim senaryolari ile
analiz

Enerji
verimliligi

azaltim
teknolojileri
Mer can Kimya ol ar ak, s¢rdegreglebilirlik stratejin
paydakl|l aréméezl a kurduj umuz keff af Ve kat él & mc ¢
bekl entilerini anlamak, crmrtiank de&j erir@gr-dtemakmivze g
°nceliklerimizdendir.
Paydak katél emée sg¢reci, S¢rder ¢l Payldiakl ve Rapofl U
Grubu t ar af éndan koordi ne edi |l mekt e; Kkeff af il et |
yakl akéméyla y°netil mektedir.
Paydak Grubu Paydakl ar Et kil ekim Y°n
K- Paydaxkl ar Y°netim KuruliY°®netim sunum
raporlar, stratejik performan
izl eme topl ant

¢tal exanl ar Anketl er, ej i
°neri sistemlz«

Hi ssedar |l ar v «Finansal ve ¢ S Y raporlar,
toplantel ar,
y°netim sunuml

Bankal ar/ FinaitKredi dej
topl antéel ar e,
raporl ar e

M¢Kteril er Y ¢ z yézZe
MSDS/ TDS payl
memnuniyet anketleri

Tedari k-iler Toplantel ar,
payl ak é&meé

STKOIl ar [/ Yer «Sosyal sorumluluk projeler
genel I ¢l ¢k - al

Akademik Kurumlar Ar-Ge i K birl

programlaré, |



kirketimizin sg¢r tdenrf aladbiyleitrlleirk mstzr at ejeivyies el vV e

paydakl|l arémézéen beklentilerini dikkate alan b¢t ¢
°ncelikl:i s¢rdegreéelebilirlik konularémézé belirl
ger-eklexktirilmiktir.

¥nceli klendir me -al éeékmasénda, SASB Chemical s <
Raporl ama Standartl aré (TSRS) ve BirlISERmnek Mil | e
al énméxkteéer . Bu -er-evede 5 temel s¢rder el ebilirl
temsilcilerin katéleméyla birlikte, dék paydackl
ger-eklexktirilmiktir.

Anket -al ékmasénda, katelemceéel arén her biorl ikonu
Li ker tkullll-aenjéil mékt éer . Kalt é(ldesnkceekl alrn, e nh)e ra f beisré nld aynéuk

puanl améxkteér .

Tém i - ve dék paydak gruplaréendan el de edilen ve
déezeyl eri vibenaed li &d mawli o imnteu mualt mu st ur .

Siurdirulebilirlik Konularinin Oncelik Analizi

100 G
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90
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Paydaslar icin Onemi

75§

70|

651

6q50 60 70 80 90 100
Mercan Kimya icin Onemi

Yapélan dejer| damfiammé yesebhecumda ¢zerinde y¢ksek

beklentisi y¢ksek olan ©°ncelikli konul ar akaj] éda
1. Jretim ve Te¢gkeSigmdyreglianbiilliifg i ¢retim anl ayeéxkEé
kull anéméné optimize etmeye ve -evresel et ki
devam etmektedir.

2. Enerji Verimlilifji ve KkKkmi mbefleki ki kl i 7 iiylle
kapsaménda enerji verimlilijini arteéermak ve Kk
araséendader . Bu dojrultuda, cretimden y°net

y°neti mi uygul amalimaré hayata ge-irilmekted



3. Dijitallekme ve S¢Bdrdet gbéebiri Knbyasmenvi zyo
dijital teknol ojileri cretim, y°netim ve ted
artéréyor, -evresel etkileri azalteéeyoruz.

4. Finansal:kkekkeafmékin mali durumu, faaliyet st
déezenld i ol arak il gildi mevzuatl ara uygun kKekil
Kekilde payl akél maktadeér.

5. Eti k Kk UyTgeunh aimnkalsagrée- 1 erimi zde eti k il kel ere
beni msemekteyiz. Etik dejerler, t¢m paydaxk il

Bu °ncelikli al anl ar hem késa hem uzun vadel: S

Kirket stratejimizin ayrélmaz bir par-asé ol ar ak

Bu yakl akém sayesinde Mercan Kimya, paydakl ar éne
Kur umsal s¢rdegreéeglebilirlik yakl akéeméné hem i -sel
uyuml akt érmaktadeér .

Stratejik S¢grdegreglebilirlik Hedefl eri miz
Alt
¥ncel.i :
SKA Hede Vade Hedef KPITAksiyon PI
oy Konu
0.

A 2030 sonun
-ekt e anal i
izlenmesi ve toplan
hi drokar bon

Malzeme azalteéel maseée
verimlili hidrokarbon

Kaynal_< Orta_ cretim s ¢retim)

Ver i ml Vadeli K ) )
aynak t (A verimlilik
azalteéelmaoptimizasyon

yapeél maseé

yojunl ujunun

azalteéel mase
12 Senave kwh/ topl am
TUKETIM

A 2025 sonur
m prosedg¢r |l eri

ge-iril mesi

A2026 sonuna

At é Kk Kése gg;:del:]az oranl ar énén

Yonet iVadeli Y - aték y°netim
OranlarenizIenmesi Y
arttéreéelm -

al anl ar @énén
A2026 yél éna
at ékl ar @énén
d°ng¢Ke¢m or at
-ékar €l maseée
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KURUMLAR

82

Y,
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VE ALTYAPI

o

S¢rdet

lirlik Kese
Raporlama Vadeli
s é

KI k k a
s¢rder ¢l e
raporunun

yayénl anm

A 2025 sonun
veri t opl am:
Kurul maseé

A SKA uyumlu
iyilexktirilm
entegrasyonu
ATasl ak

hazéerl anmaseé
go°r ¢kl erek

tamaml anép \
don¢kt egr ¢l me
onayl anmaseé.

A2026 yél éna
kez s¢rder ¢l
2026 yél énd
entegre faaliyet rapor

yayénl anmaseée

Etik hat bildirimi A 20260 a k a
Etik ve Késamekan' Zma geyreye alma
Yolsuzlukl Vadeli kur ar ak B
a Mg¢cé -alékanl a A yelda 1 «
eri kKimineYayémlanmasé
K - deA 202606ya ka
- .~ protokollerinin
keffalyaggs¢ere-leri o  urul mas
Hesap . birimlerinde _
.. Vadeli - g¢encell enmes
Verebilirlik yaygeéenl ak d
sajl anmas epartmana y
denetim yapeée
_ OA 202606a kad
Kat el |D: . t_z'l o, geri  bildiim anket
Karar Ama Kese . - < dé¢zenl enmesi
Mekanizma Vadeli do]rudancA Bu anketl e
llar e sajlanmas dc¢zenli )
uygul anmasén
A 20306a ka
%206sinin ayr
: : S¢rder¢le A 20306a kad
Sc’rdc"Orta g6||Kt|rm|Z|n| azal tn
lir Ar-Ge : . . ‘ L
Yat ar ¢vadeli Ar-Ge faaliyetlerinin hj pr j t
arterelma(petrok|mya+
kull anémeé) f
prototipi ge
B°l gesel
Yerel -
Kst i hcUzun Sezttlekllénemgsrinar\]nYerel ekosi
n Vadeli K - - birliklerini
Artar apsayeéceé
artérél ma
Karbon Uzun Karbon ayak izinin 20506e kadar
Ayak tVadeli n°trl enme i zinin n°tr|l
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41S} RD} R, LEBKLKRLKK VE KKLKMLE KLGKIKTBKRSRIKSKLER
29 & TSRS 2 9)

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreglebilirlik ve ik
dejer zinciri ve finansal yapésé ¢zerinde dojrud
29 ve TSRS 2 9 hy¢kw nmdtekiil droij rwd ft fussfu nkdiar, ke ki | de

Risk Derecelendirme & Onceliklendirme

V

Risk Komitesi Degerlendirmesi

(a) Riskler ve Férsatl ar
Mercan Kimyadébnén karké karkeéeya
faaliyetlerimizin s¢grderél ebi

1 Enerji ve Emisyon Riskleri: Ar t an
emi syon d¢gzenl emel eri,
k¢resel i klim hedefl eri
maliyetlerimz i art ér makt adeér .

enerji

[ir |

maliyetleri,
sretim
dojrultusunda

ol duj u

s¢rder ¢l el
i a-éeéséndan Kk
kar bo
s¢re-lerimizde
zorunl

 Tedarik Zinciri Risklerii Ham madde tedari kinde yakanabi l
dejikiklijine bajleée lojistik sorunlar ve Sg¢
tedari k-iler, dejer zincirimizin zayeéef nokt al

1 Finansal Riskler: Kk 1 i ml e il gi | i d¢zenl emel erden kayna
sertifikasé maliyetl eri ve yatérémcélareéen sy
Kirketimizin finansal planlamasénda baskeé uns

Bununla birlikte, bu riskler ayné zamanda yeni f



1 D¢kek Kar bonl uYeTne klneonledbjiillierr :ener jiye yatérém
enerji verimliliJini artérarak ve emisyon az
hem de rekabet ¢stenl ¢j¢ sajl amaktayéz.

T D°ng¢sel EkonomAt &k gu? aentail mir @de geri d°ng¢Keéem
kaynak verimlilijini geliktirmemiz, maliyetl e
da pekiktirmektedir

T Yeni Pazar A¥FEupat IYexe !l Mut abakaté gi bi ul us
sajl ayarak, d¢kegk karbonlu ¢gretim model i mi zl e
T Marka ve Paysdgawd;@B¢Merbiizl irl i k hedefl erimize vy
yat éréemcél aréméz ve -alékanlaréméez nezdinde Kk

ortakl ékl aréenée destekl emektedir

Emisyon
Kurumsal itibar duzenlemeleri
= artigi
atirimci-s mu;terl Artan enerjl
Raporlama
guven mahye( leri yukumlulukler!
Avrupa Yesil
Mutabakat! uyumu
Marka ve E"erl' ve
uven Emlsyon

Yeni
Du§uk karbonlu Pazarlar \
ihracat \
/F’
Yenilenebilir enerji oz cuy s // \
yatirimi Kar?:on \

Teknolojileri
Geri donusum
amsl

Karbon
fiyatlandirmasi

iklim kaynakii
lojistik problemler

Tedarikgi
uyumsuziuklari

Tedarik

Zinciri >

Ham madde tedarik
riski

Karbon
vergileri

Emisyon

azalum /
temaoler) Enerji verimliligi
artisi

Kaynak |
verimliligi

Sertifika
maliyetleri

(b) Kk Model:i ve Dejer Zinciri lzerindeki Et kil e
Mer can Kimya ol arak biz, s¢rdegreglebilirlik ve ik
dejil, ayné zamanda dejer zincirimizin tamaméneé
9(b) he¢ekemlerdi dojrultdesumnma,veb® ngtké¢l emi g enleivk
a-ékl amaktayeéez.

fretim SEmesljeriyoj un cretim faaliyetlerimiz, d
baréeéndéer maktadeéer . Artan enerji fiyatlaré ve sék
veri mli ve d¢kegk karbonl u teknol oGeiyaéerréeml ya% relmere
sayesinde daha az kaynak t¢keten ve daha -evreci
Tedarik Zinciri: Ham madde tedari ki nde s¢rdegreglebilirlik
gel mektedir. Tedari k-ilerimizin -demegal kae i & @sny
hem de i hracat pazarl arénda rekabet géceéemegze  do
l ojistik sorunl ar vV e kar bon ayak i zine dayal

yapélandérél maséné zorunlu kélmaktader

~

ajetem v&atLbpnsyokunl uj u vy¢hemreekg ¢Jlogsiysotn kb af sakaél si ¢
aliyet artékée a-éséndan risk olukturmaktadeéer . B
ve |l ojistik optimizasyonlaré stratejik °nceliKkle

préen ve HMmézkmeetrliert:al epl eri, giderek daha fazla -
Kekill enmektedir. Bu dur um, Mer can Kimyabdnén ¢r ¢



tasarl amaséné gerektirmektedir. D¢kek karbonl u
neén

férsatl areneé mer kezinde ol acakteéer

Beklenen Etkiler: Or t a ve uzun vadede, i klim d¢gzenl emel er i
art masé, i K model imizin d°P°n¢kemegneg zorunl u kél ma
dejil; ayné zamanda yeni i kK f eprasyadtal ka rgé¢, v ednéi kngdke kaar

da yanseéyacakteéer
is modeli
donusumu
Yeni is
firsatlari
Yuksek karbon
yogunlugu Beklenen
Etkiler
Emisyonu
dusuk Dagitim ve
tasimacilik Lojistik
Lojistik
optimizasyonu

Paydas guveni
artisi

Enerji yogunluk ve

‘ maliyet riski

Karbon maliyeti
baskisi
Ar-Ge ile cevreci
Uretim tretim
Surecleri
i Dustuk karbon
Reglilasyonlara e
uyum fatic
Tf.‘,’,iﬂ'.( Lojistik;e ilglim
etkileri

: Sosyal ve
Surdurdlebilir
tedarikgi secimi

karbonlu

gevresel
standartlara
uyum

(c) Strateji ve Karar Al ma S¢re-lerine Etkiler
Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreéelebilirlik ve i Kk
alma s¢re-lerimiz ¢zerinde belirleyici bir etkiy

9(c) h¢kegmleri dof rmduvawstu ndyag u lbaumealt &ri | heaem dche ng el
-er-evesinde a-éklamaktayéz.

Stratejik Planlama: Kar bon n°trl ¢7J¢ hedefimiz ve enerji ver
y ol haritamézén temelini ol uktur maktadeéer. Yeni vy
dej il ; emi syon etkileri, -evreggelasyanniréenskl sois
kararl arémézén ayreéelmaz bir par-asé haline gel mi
Kar ar Al ma Mékaehi mm&ka®pasi tesinin arteéreéel mase, )
geni Kl et me kararl arénda s¢rderelebilirlik glste
¥rnejin, tedari k- se-iminde d¢ K¢k k akettero n | u é
°nceliklendiril mektedir

Kkl im GeKkki ml dapi ki klijinin yaratacajé fiziksel

ge-i kK planémez, kesa, orta ve uzun vadel:] d°nem
pl an; emi syon azaltéem projellereamize , vegerdPhgrel
uygul amal arémézé kapsamakt a; ayné zamanda Kk¢roec
i -ermektedir

Ri sk ve Féersatl arén St rEnteerjjiik n¥anlcieyl e tkll eerrien dYeaknis éan
ri skleri, stratejik yatéerémlarémeéezén daha d¢kek
zamanda, AWMnupdbalNguwemhasaj |l amak, déck pazarl arda

stratejimizin temel wunsurlaréndan biri haline ge



Sonu- ol arak, Mercan Kimyadéda strateji ve karar
fersatl arénén be¢gtéencgl bir Kekil de dejerlendiril
gel eceje hazérl anmasamd éhréerh mhe epmaEy aw eqig\ee rail niem e

(d) Finansal Pl anl ama | zerindeki Etkiler

Mercan Kimya ol arak biz, s¢grdereglebilirli k ve 1Kk
czerinde dojrudan etkiler yarattéejénéen bilincir
dojrultusunda, bu etkileeffabpbrlitamakidPdembheekl a
Késa VadeEnefEtiki Verimlilifji projeleri, ateéek yO°ne
gi bi al anl arda yaptéjéméz harcamal ar , kéesa vade
karbon fiyatlandeér masé, -evresaki toyumkmal ayémeer

yé¢k ol ukturmaktadeéer .

Orta Vadeli Etkiler: Yat ér ém pl anl arémézda yenilenebilir en
cretim hatlarénén moderni zasyonu gi bi stratejik
vadede enerji mal i yetl erini d¢ kteéar nveek t reg k ikta r dloak |
daha dengel.i bir yapé olukturmaktader.

Uzun Vadeli Etkiler: 2050 vy él eéna kadar karbon no°trl ¢j¢ hede

cretim modeline ge-ik, Kirketimizin finansal per
karbon reg¢l asyonl arénén seékél ak nmautBakabuydnailek € kor
yeni pazar feéersatlaré el de edilecek ve s¢grderéloe

42 FKNANSAL DURUM VE PERFORMANS !(ISRBERMBKK ETK
34i 40 & TSRS 2 9(D), 1521)

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdegreglebilirli k ve i
s¢re-lerimizi dej i |, ayné zamanda finansal dur
dojrudan «kekillendirdiiji ni40rnve TSRS X &d),di®Vié zh.; KE SR E r 1L
dojrultusunda, bu etkileri keffaf bir kKekilde r a
421.HASI LAT VE B} Y| ME ( T&FRRS 219(2),916)D) , 34

Mercan Kimya ol arak biz, hasél at performansémeéezé
dej il ; bu rakamlarén s¢grdegrelebilirlik ve i kIl i ml

di kkate al maktayeéez.

2024 yélée sonunda toplam hasélatéméez 2,63 milyal
3,48 milyar TLOIl i k hasél ata kéyasla yakl akék %24

talepteki yavakl ama, u ¢dkaslegka |eannfnhaal sayroénn évne fdi°yvai tzl ak
a-éklanabilir.

TSRS 1 29(d) ve 34 he¢gkemleri uyar énca, bu ej il
performanséné etkileyen °nemld.i bir fakt°r ol up,

ol duju g°r ¢l mektedir.

2024 yélénda y¢ksek finansman giderl eri ve par as:c
yatéeremlaréeméz sayesinde enerji mal i yetl eri y©°ne
temel nedeni enerjliediejvé ,pdrnagaalsmaay égn@all aryeal muKk



Mercan Kimya 2023-2024 Hasilat ve ihracat Payi Egilimi
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Khracat performansé, hasél at yapémézeén °nemli bi
%190u i hracattan el de edil mixktir. Bu or an, Me r
koruduj unu g°stermektedir. ARrcaek | aktan AR arSeEmrer
D¢zenl & nEBAM) gel ecekt e i hracat gelirlerinin S
etkileyebilecektir.
Hasél at yapésénén anali zi - t emel bul guyu ortay
Pazar Dayaneéekl él eje: Khracat hacmi korunmuk, anc
KOr | él ék Baskeéseé: Hasél at d¢KéegKe ve artan finan
ol muktur .
Kkl imle KIikkil:@ Ri skl er: Karbon d¢zenl emel eri,
mal i yet baskésé yaratma potansiyeline sahiptir.
Sonu- ol ar ak, 2024 yélé haseéelatemézda °I| -ek dar
¥n¢gmezdeki d°nemde hasélatén yeniden b¢gye¢eme efji
dijitallekme ve y¢ksek katmakéenja&tladégr ¢n strate

422.FAALKYET KARLI LI JI (TSRS 2 16(A))

Mer can Kimya ol arak biz, faaliyet k©orl el éj emezé
ayné zamanda faaliyet giderlerinin yapéséna, dil]
s¢rder el ebil i rl i kariklées @ nkdlaikml ed aiylagniélkil érlies]jkél near dka



2024 yél é kapanékénda br ¢t k©reméz 583.719.915
668.818. 205 TLOIi k br ¢t k©ora g°re yaklakék %1360

nedenl er i arasénda hammakKdekteddal gamahingleait en é
etkisi ve enflasyonist baskélar yer al maktader.
sayesinde y°netilebilir d¢zeyde kal méex; korl él ek

436 milyon TL) olukturmuktur.

Faaliyet gi dewleéil kmiz méar prazarmama ve genel y °r
376.582.424 TL olarak ger-ekl exkmik, br ¢t k ©r én
faaliyetlerden dijer gelinuveéegéedlkee!l er- kdéeet kidle

TSRS 2 16(a) h¢kmg uyar énca, i klimle i1 gild@ ri sk
et kilerini dejerl endirdijimizde kKku noktalar ©°ne

Enerji maliyetlerindeki volatilite , bre¢t kO©r marjl aréméz ¢zerind:e
yatéréemlaréméz bu riski azaltéce bir fakto°or

Kar bon d¢ezambemdlpegl ebilirl i ,kortauvadede faaliget i y et |
giderlerinde arték potansiyeli takémaktadeéer.

Yenilenebilir enerji vee ner j i v e r i muzun vadede opgerasygned maliyetlerin
azaltél maséna ve kOrl él efjéen korunmaséna kat ke

2023 yeéelénda faaliyet korl él efjéméz (392 milyon
mevcutt u. 2024 yélénda ise faaliyetlerimiz KkKOor
TLOye gerilemiktir. Bu idy«tilker iesdaesk iol amrtakk fv e aers
kaynakl|l anméxkteéer .

Sonu- ol ar ak, 2024 yélenda faaliyet kOrl él eé] émeé z
zayéeéflama ve finansman giderlerindeki arteéek, b¢y
kel mékter. Bu tablo, zESRS hal3édbne ver klrdnrede&jj &
rakamlareéeyla dejil, nakit akeéexkl ar é, sermaye yap:¢

dejerlendirilmesi gerektijini ortaya koymaktader
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Mercan Kimya ol arak bi z, net d°nem k©r/ zar ar émé z
korl el eje dejil,, ayné zamanda finansman giderl et
olan etkisini de dikkate al maktayéz.
2023 yeéeléenda kKkirketimiz faaliyetlerinden el de et
k©rl a kapat mékt eéer . Bu d°nemde, finansman mali yet
kayéeplarén et ki si sénéerl & kal méxkteéer .

2024 yéle ise tamamen farklé bir tablo ortaya ko
f Finansman giderl eri 4 436 mn TL,

9 Parasal kayéplar & 81 mn TL,

T Ver gi giderl eri a 4,9 mn TL ol muktur.

Bu kalemlerin etkisiyle, faaliyet TBI®@rmnidlEmet pozit

d°nem zarareée ile kapatméexkterie63Y8l em TLKk zpamaés @ml
bu da finansal Dbaskénén s¢greklilijini teyit et mi
TSRS 13636 h¢kemleri, net d°nem kO©r/ zararén genel

s¢rdegreglebilirli k risklerinin de bu sonuca dahil
il gili ri skl erin net dpekrkfadremaan sar¢azke r iunzduenk iv aedtekdiel
ve s¢rder el ebilir finansman ara-l arénén °nemini

Bu bajlamda, 2024 sonu-laré bize iki temel mesaj

1. KOr | él ek Foiansaknéssnean gi der |l eri ve parasal kayép



2. Diren- kapgasiltigyeit| erden el de edilen nakit ak
yat éremlareéené fonlama kapasitesinin korunduj t

Sonu- ol ar ak, 2024 yele Mercan Kimya i-in net K
operasyonep e r f o r a2nminastead egjfnial |, daha -ok finansal pi yasa
i Kar et et mektedir. Orta ve uzun vadede, kar bon
etkinlexxtirilmesiyle net kOrléeléején yeniden g¢- |
424 NAKKT AKI kLARI (TSRS 2 16(A), 16 (D))

Mercan Kimya ol arak biz, nakit akéklarémézeée deje
dej il , bu hareketlerin s¢grdereglebilirlik yateéere

di kkate al maktayeéez.

2024 yel e itibareyla esas faaliyetlerden el de
ger-eklekmi ktir. Bu g¢-1 ¢ operasyonel nakit ¢ret
dahi , i Kk modelimizin davanasakgklréelejoémrédi Ver faahanes
ortaya koymaktadeéer. TSRS 2 16¢( a) h¢km¢g uyarénc
etkilerinin dejerlendiril mesi, nakit akeékl ar énén

geirmektedir.

Yatérém faaliyetlerinden kaynakl anan nakit akéexl
tutar, ajéerl ékle olarak faiz gelirleri (102, 5 |
satéklaréndan el de edi lLe)n snoankuictu ngiar ioklluekrmu k@ @,r1
yatéréemlar a il i kkin naki't -ékéexkl ar 92,5
Dol ayeséyla yatéréem faaliyetlerinden net nakit a
yatérém harcamal ardnd&an edalaeytghkgelkinagkistt egimekt ¢
Finansman faaliyetl eri iisdd3®e3, 4« aminlajkd mnBaln matk i 1 € lkakK
Bu kal emdeki yé¢ksek negatif tutar, ©°zellikle fai
finansman y¢kenegn belieBteadikreki Adealar TERBEEéRE 1@
gel ecekte yexil kredi, s¢rderéelebilirli k bajlant
al eénmaseé, Kirketin finansal esnekl ijini vV e uzu

potansiyelinesahiptir.

Kur farké ve parasal kayéeplarén etkisiyle d°nem
TLOYye degKMEKt &r . Bu azal é«k, i Kl etmenin y¢ksek ¢
kokull aréen ve finansman m&biyyakitadiénin yaratteéej é
2024 yéel é nakit akecx performanseéméz, Mer can K i
kabiliyetini korudujunu, ancak bu g¢cen yéiksek f
sénérlandéejénée g°stermektedigr ¢l Bbitabl 6j n&dngmagn
0 °zellikle yexil kredi, s¢rderéelebilirl ik bajl e

ara-lcad@manetkin kull anéméné stratejik bir ©°ncel



Mercan Kimya - 2024 Nakit Akisi Bilesenleri (Kur Farki Sonrasi)
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425.SERMAYE YAPI S| VE FKNANSMAN (TSRS 2 16(C))

Mer can Ki mya ol ar ak bi z, ser maye yapémezé de
bor-/°zsermaye dengesini dej il ayné zamanda bu
kapasitesini ve finansman maidiryietderdimikkatmne K®Ir ha
2023 yelenda sermaye yapéméz daha dengel. seyr el
Bu d°nemde, ©°zkaynakl arémézén g¢-1 ¢ konumu ve fi
yatéréem ve b¢gyéime hedefl eri mi zi destekl emi ktir.
2024 yéle ise, sermaye yapéméz a-éséndan daha zo

f Finansman giderl eri a& 436 milyon TL seviyesi:H

T Parasal kayéplar a 81 milyon TL ek y¢k getirr

Bu geli kmeler, bor-lanma maliyetlerinin korl el eéj
TSRS 2 16(c) h¢km¢g uyarénca, finansal pl anl amad
stratejilerimiz, bu d°Pnemde daha da °nem kazanmé
kirketimizin késa vadel./ yéekeml gl ¢kl eri y ¢ ksek
hassasiyet gerektirmicktir. )Bakldé5kajonEpozitifnalkstas f aa
akeke, finansal dayanékl|l él éfj émézée korumaméza Vya
-ékéxklar é, bu g¢ce¢ sénéerl améexkt ér .

Bu tabl o, Mercan Kimya i-in iki stratejik °nceld



1. Bor -l anma MaliyetGleérineiks P n«ktrmelk: ve bor -1 anrt
ol ar ak, daha d¢kegk maliyetli ve uzun vadel:|
kredil er, s¢rdegreglebilirlik bajlanteéelé tahvil

2. ¥zsermaye G¢ce@QrerAastyéamealk :naki t akékl ar én
gel ecekte yapélacak ol asé sermaye artéréemlar ¢

Sonu- ol ar ak, 2024 yelée sermaye yapémézeéen finan
gestermektedir. Ancak operasyonel gécCcémgz ve s
stratejileri ile desteklendmé¢zamdeyemwmirdean veee ngailni

konuma takénmaséné sajlayacakteéer.

Mercan Kimya 202372024 Finansman
Giderleri

440,0
435,0
430,0
425,0
420,0
415,0
410,0
405,0
400,0
395,0
390,0

FINANSMAN GIDERLERI (MN TL)

2023 2024
YIL

43.EKONOMKK KATKI LAR VE VERGK POLKTKKASI

Mer can Kimya Sanayi ve Ticaret A.k. olarak ekono
finansal bir ye¢keml gl ¢k dejil Kur umsal soruml ul
s¢e¢rdereglebilir begyeéeme viakoguUmauygamuz.emd e denine
faaliyetlerinden dojan ekonomi k dejeri nasél yar
naséel aktardéjéméeze a-ék, keffaf ve hesap verebi
Yakl akéméemézéen temelini, s¢rderelebilirli k strat

1. keffafl ék ve Hweeragpi Vpaleibtiilkam@z« :ve ekonomi k Kk

s¢re-lerimizi ul usal vV e ulusl arar asé standa
kayéetl aréeméz bajémséz denetime a-€ék tutul mak:
dojru vevagreivieenri  gzeri ne inka edil mektedir.

2. Mevzuat a Tam Uyum v¥erBtii ky ¢kakmlasd &rik:l er i mi zi
zorunlulukl arén °tesinde, eti k i kK anl ayékeémé



tem ver gi mevzuat éna eksiksiz uyum sajl amak,

faaliyetlerimizi mevzuat -er-evesinde yg¢ér ¢t me
3. Topl umsal Kat ke vV e SYXadagt tegbmezr eBgwngmek (
Kirketimiz ve hissedarl ar @meéz i -in dejil, - a
toplumun geneld i-in fayda sajl amaséné ©°nems
ekonomi k et kil erivmi zuil ugaz e tkearlekké nynaryal kat ked
stratejimizin bir par-asé haline getirdik.
Bu il keler dojrultusunda, vergiye yakl akémeméze
uzun vadel i kur umsal iti baréméezén, paydack géve
vazge-il mez bir unsuru olarak g°rmekteyi z.

431.EKONOMKK KATKI LARI MI Z

Mercan Kimya ol arak faaliyetlerimiz sonucunda Vya
g°stergeleriyle sénérl é& g°rm¢gyoruz. Bizim i-in
ekonomilerin g¢-1 enmesi na,mu-nalgéreaenl ayradmédzZzéam rsalf]d
faydayé ifade etmektedir. Bu yakl akéméméz, uzun

bir par-aséder.
1. Dojrudan Ekonomi k Dejer Yarat éemeé

2024 yeéel é itibareéyl a 2.63L.090.29iLmiszeivin yreeati nsat grergelk

gelirlerhemy ur t i-i hem de yurt déké pazarl ardaki gé -
yaptéejéemeéz ihracat ile yalnézca «kKirketimizin byg
dengesine ol umlu kat ké sajl amayeé eddai | £ar doirrene ki @
yat ér e ndear pr oArel er i vV e -evresel s¢e¢rder el ebilir

ol uktur maktadeéer .

2. Yerel Ekonomi ye Katkeé

Deni zIl i 6de konuml anmék cretim tesislerimiz, bol
Hammadde dékéndaki girdilerimizin yaklakék %90606é
i Kl etmel erin b¢gyémesine, dlsédn hga-méen ma 4 inraes é%nrae mle
bul unmaktader. Byl ece olukturdujumuz ekonomik ¢
ekosisteme geri d°nmektedir. Ayr®oaarttakdranityiez rh
alanlardayeral k| et mel erl e uzun vadel: i K birlikler:i Kur
3. ¢aléxkxanlara Sajlanan Katkel ar

kirketimizin bakaréeésénén temelinde -aleéxkxanl ar éemé
toplam dojrudan katke (maaxl ar, yan hakl ar, ej] |
ger -ekl ekmi ktir. Bu kam&lkl aylkdlnmamnakthayr eyysreé 7 a&m
hal ké gelirlerini g¢-lendirerek yerel ekonomiye
karivyer ol anakl ar @émeé z araceéelejeyl a -al ékanl ar é1

yapmaktayez.



4. Topl umsal Kat kel ar

Mer can Ki mya, ekonomi k dejer yarat eéméneée topl
sorumlul ukl aréndan biri ol arak g°rmektedir. Sosy
topluluklarl a yeé¢regtt el ¢mgz i K &dliatéedéeri MPanebiun
Bakkanémézeéenh Kad aernmea kaal diiegf EBkababén gelirlerinin Kk
baj ékl anmasé, topl umsal kat kél arémézeén °rnekl eri

par asal dejerl ayeevel kef éhfraporkamkmi |l de paydakl a

432.VERGK POLKTKKAMI Z

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A. k. ol arak verggi
yerine getirilmesi dejil, ayné zamanda kur umsal
s¢rder el ebilir be¢y ¢ me anl ay é k evheérzgéin °vdaezngeel - @ rl i mei
mal i yesinin g¢é¢-lenmesine ve Il kemi zin kal kénma

g°rmekteyi z.

1. Vergi Stratejimiz

kirketimizin ver gi stratejisi; keffafl ek, dojr
dayanmaktader . Ver gi politikaméz, yalnézca bugg¢
d¢zenl eme deji ki kliklerinedédeélumeamt sra.] | Agraesikf K
uygul amal aréna izin veril mez; tem s¢éere-1 oer ekoi

perspektifiyle ye¢ereteol ér.

2. Y°netikim ve Sorumlul uk

Ver gi politikal arénén uygulanmasé ve uyum s¢re-
y°netim kurulunun g°zeti mi alténdader . | st y°ne
yeéekeml gl ¢kl eri zamanénda wml lekwsri .k sK-z dyesrrdtniem ghkeitri
ilikkin s¢gre-lerin dégzenli olarak g°zden ge-iril
sajl ar.

3. Vergi Uyumu ve keffafl ek

Mer can Ki mya, yeéereorl ¢kteki tem ver gi mevzuat éna
Ver gi si, Kat ma DejewdoVaygiéezi veegdl per adebkaptdan
yerine getirmektedir. Muhasebe sistemimiz, kamu otoritelenmn b aj éms éz deneti m K
i ncel emel erine a- ek ol acak Kekil de keffafl ék v
paydakl aréméz ve kamu kuruml ar é, faaliyetl er i mi
Kekil de izleyebil mektedir.

4. Vergi Ri sk Y°neti mi

Ver gi risklerini proaktif bi-i mde y°net mek, p
mevzuat endaki deji ki klikler s¢rekli ol arak takirg
s¢re-lerimize entegr e edi Il maké editr.an€frer!| dn miar
ulusl ararasé ticarette dojabilecek uyum riskleri
ol arak dejerlendiril mektedir. Bu sayede hem fi nce

mal i yesi nmeé zoél nans ¢kraetkkléi | i i g¢vence altéena al énma



5.

Paydakl arl a Kletikim ve Topl umsal Kat k é

Ver gi politikaméz, yalnéezca kKirket i-I bir s¢re-

geven il i kkisinin bir g°stergesi ol arak da el e &8
dejerin kamuya doj r udeann daikrt.arBaul anne d°enne nel ir abpiorr |bairlé
keffaf bir Kekilde payl akmakta, paydakl arémezé d

433.2024 YI LI EKONOMKK KATKI VE VERGK VERKLERK

Mer can Ki

2024 Yel e

my a

2024 faaliyet
-al exkxanl ar éméza, tedari
ortaya koymaktadeér.

k-1l eri mi

Ekonomi k Kat ké ve

yéel e sonu-1 a
ze, k a mu

Vergi Verileri

Kalem Tutar A-ékl ama
(Milyon
TL)
Net Sat é]2631 2024 yélé net satexlar (Brig
28 milyon TL)
¢al exanl |136,7 Personel giderleri: AGe7,2 milyon TL, Pazarlam&2,0 milyon
Sajl anan TL, Ge n el 874 MmilyentTL (foplam: 136,7 milyon TL
T¢reti mdeki dojrudan i k-il:i
Kamuya 16,9 2024 vy qélie( verreggmidy, €lr gmi | y on
Sajl anan vergi 21,0 milyon TL)
Yerel Hammadde déxkeée girdilerin %
Tedari k- tutar finansal tabl ol arda 3
Kat k é
Toplumsal Sosyal sorumlul uk, burs ve
Kat kél ar par asal dejer hen¢gz °1 - ¢1 me
T Net sat2@®dk 4g egléilreinda 2, 63

hem de

36

¢l keye

yapeéel an

f ¢al ékanl &médekiat yakl akeéek

i hracatl ar dan

r é, K i
mal i ye:

milyar TL seviyesine

ol ukK me

136, 6 milyon TL ol uj

destekl erini kapsamaktader .

1 Kamuya 1k6at9% émi | yon TL vergi °demesi il e ger -
mal i yesine sajladéejé dojrudan ekonomi k fayday
7 Yer el t edar irla-kialmsrad lodtak@dak y¢ksek bir d¢zey
tabl ol arda ayréexkxteéeréel mamexteéer. kirket i-i kay
T Toplumsal ( Kiatt&p@!l gel i r i baj éexkeé, burs dest ekl e

raporda

yer

al makt a;

il erl eyen

d°nemlerde par



43.4DOLAYLI EKONOMKK ETKKLER VE GELECEK PERSPE

Mercan Kimyadébnén ekonomi k katkéesé yalnezca fina
dej il dir. kirketimiz-Getdaadiikerieciri, hraciahdam
proj el roi aracélejeylaktdal aplue e¢kohemi luzenkivlaare
taklaréné olukturmaktadér.

D

1. Tedari k Zinciri ve Yerel Kkl et meler | zerindek
lretim s¢re-lerimammuaaddkegl ramile€f é mézyakl|l akeék %9 0
tedari k-ilerden sajl amameéz, yer el I kKl et mel erin
finansal dayanékl el éjené g¢-lendirmesine katked:
ilikkil eal mapgeEemer yer el KOBK®&l erin tedari k zinci

desteklemektedir.
2. Ksti hdamén ¢arpan Et ki si

kirketimiz 40 ¢gad yfeasz Inal e-kd|l @k an én hmanaekgheddi kydami hddk]jl rat

artérmakt a, t¢ketim harcamal ar é yoluyl a yer el
¢al éeékanl ar @mézén be¢yeék -ojunlujunun Deni zli 6de
gé-lendirmektedir.

3. Khracat ve K¢resel Rekabet G¢cyg

36 ¢l keye i hracat yapan Mercan Ki mya, yalnézca

T¢rkiyednin dék ticaret dengesine de kat ké sunme
i sti kraréna destek ol maktakaldtobgbcpaz@ageglthr dka mjy
ulusl ararasé alandaki itibaréné pekiktirmektedir

4. Ar-Ge ve Knovasyon Ekosi st emi

Sektoor¢gn 4iGlek mee kteek Ad arak yeéereéegtte]eéemegz projeler

gel i ktirmekl e kal mamakta, ayné zamanda yerel ve
Bitkisel k°okenli wax!| awr,e hd dgtiu dmbarl¢idjasydnl ke
-al ekxmal ar, gelecejin d¢k¢gk karbonlu ekonomisine

5. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Etki

Efjitim, k¢gltegr ve toplumsal dayanékma al anénda vy
boyutunu g¢-1lendirmektedir. ¥zell ikl e fABakar mak
ejitimine bajéklanmasé, y ans atl t érjeéfnachza edk®onngoknmieks i @
°rnejidir.

6. Gelecek Perspekiifi

¥n¢gmegzdeki d°nemde Mer can Ki myadénén dol ayl é €
°ng°r ¢l mektedir.

f 2050 yel éna kadar karbon n°tr hedef.i dojrultus
yeni i k alanlaré ve tedari k férsatlare yarat e
1 Gebzeddeki yeni cretim ve | ojistik tesisimiz,

yer el ve ul usal ekonomiye uzun vadel.| kat kél e



Dol ayl & ekonohemk®®lege&ksdlerkami Eénma hem de k¢resel
a-éséendan stratejik °neme sahiptir. Mercan Ki mya
g°stergelerle dejil, aynée zamanda topdmuensadl dragyld
g°rmeye devam edeceji z.

44 KKLKM VE S! RD! R! LEBKLKRLKKIi4RESIRSERH ( TSRS 1

Mer can Kimya ol arak biz, ikl im dejikikIiT7i ve
a-éséndan dejil, ayné zamanda finansal dur umumu
dojrudan ve dolayle etkiler ¢zerinden dejerl endi
2024 yelé finansal sonu-1| ar @émeéz, ikl im ve s¢rdeét
performansémeéeza yansedeéj éne gestermektedir. Ka
s¢e¢rdegreglebilirlik gerekdeéeki kherékyef dahiaypyesmak©Omia
et ki yarat méxkt éer . Buna kar kKkeén, yenil enebilir el
mal i yetl eri y°netilebilir d¢zeyde kal mék, bu ka
oo maméexkt er .
¥zellikle ihracat gelirlerimizin yaklakéek %300ur
AB Sénérda Karbon D¢zenl emesi (CBAM) «kirketimiz
karbon ayak izimizin d¢zaemmas éonléarzadkr unll-ueg | kméelsmank t
d¢kek karbon teknolojilerine yatérém i htiyaceéene
TSRS 13840 h¢kemleri uyar énc a, s¢rdereglebilirlik r
s¢re-lerimize ve finansal pl anl amaméza entegrasy
bakl atél an karbon ayakk iyZinehesnaplsamea c- anli @k ma lidrk
yenil enebilir enerji yatéréemlarée ve d°ngg¢sel e k
ri skl erin férsata dP°n¢gkteéer el mesi y°n¢gnde il erl en
TSRS 2 16 kapsaménda, ikl imle il gild@ risklerin
Ku kKekilde dejerlendiril mektedir:
1 Késa vhRideraimsman giderl erindeki artek korl el éej
yat éremlarée sayesinde kontrol altenda tutul mt
f Orta vadede: CBAM v e benzeri kar bon d¢zenl emel eri,
avantajéné sénérl ama potansiyeline sahiptir.

f Uzun vadede: Kar bon netr cretim vizyonumuz dojrul
mar kamézé de¢ K¢k kar bon ekonomi sinde rekabet
potansiyeline sahiptir.

2023 yelénda s¢rdereglebilirli k riskIleri daha -o0
ri sklerin arteék finansal performansa dojrudan et
Bu nedenl e, °n¢egmegzdeki eldiPniemidiek i kil $ knl evrei nd qnir degtrl
-evresel sorumlulujumuzun dejil, ayné zamanda f

ol acakter.



8 Genel Dejerl endir me

Mercan Kimya ol arak biz, 2023 ve 2024 finansal

sonu-1ar a odakl anmeyor ; ayne zamanda bu sonu- |
s¢erdereglebilirlik vizyonumuzr ¢rekilndlekeél ¢ aanls@ynai
2023 yel e, Kirketimiz a-éséndan dengel i, korl é
Operasyonel faaliyetlerimiz g¢-1¢ bir kekil de ne
kal mék ve iklimle il gjiilk d¢gzmse&ky cka eleen jazl &@mrék t- ork.
b¢yeme i -in sajlam bir temel ol UKt ur muktur .

2024 yéelée ise, k¢resel ve yerel ekonomi k kokul |l a
milyar TL seviyesindel®Rarypheser]| mi Rkr aeabppapé menec
milyon TL ile g¢-1¢ kal mékteéer. Ancak finansman ¢

a81 milyon TL seviyesine ul akmi59emiyon Ltzardder | €l €]
kapatzmaméeden ol muktur .

TSRS 129(d), 340ve TSRS 29(d), 18 6 h ¢k ¢ml er i -er-evesinde bakél
T Késa vadhedean enerji mal iyetleri, deviz dal ga
finansal performanséméez ¢(zerinde belirleyici

 Orta vadede AB Sénéerda Karbon D¢zenl emesi ( CBAM)

i hracatéméz ¢zerindeki et kil eri kritik risk &
1 Uzun vadede d¢kek karbonlu ¢retim, d°nge¢sel ekon
avantajé elde etmemizi sajlayacak en °nemli f

20232024 kéyaslamasé bize a-ék-a g°stermektedir

anl amda dayanékl e ol sa da finansal yapeé szer
séenérl andérmaktadér. Bu nedenllenebdirel ecekteki ©°nce
1. Finansal DByranlekn ed érkal i yetl erini azaltmak, s

y°nel mek.

2. Karbon Y%meathiomi tayak i zinin °1|-¢1l mesi ve aza
héeézl andéerél maseé.

3. Dijitall ekmeKwreumwsali mpedfi &r mans y°netim sist
karar s¢re-lerinin geé¢-lendiril mesi

4. S¢rder gl ebilir Khr esaet pacaréprdin: -evreye d
créenlerle begyéegme stratejisini dest ekl emek.

Sonu- itibareyl a, 2024 yeleée her ne kadar net Z

s¢rdegreglebilirli k vizyonumuz korunmuktur . Bu, Me

g°stermekt e; strateji k yaltaérréé nillaer lvier Idiokftreu ofritnaa

gé-1 ¢ bir begyégéme ve kOrl el ék zemini ol ukturacaje



45 YEREL EKONOMKYE KATKI

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A. k., k°okl ¢ ve y
Deni zIli6de s¢rdegrmekte; segrdereéelebilir begyeéme vi
katké sajlamayé stratejdik .°nnkcierlkiektliemiiz i anr a ské nnidcad ¢
pazarl arda rekabet g¢céneg artéermayeée dejil, ayne
dejer yaratmayeé da t emel bir sorumluluk ol arak t
k ar arzldaar eyreer e | tedari k, i sti hdam ve Db°l gesel k a
al maktadeéer .

Hammadde dékéndaki girdilerin yaklakék %9006éneén
Ki myadénén vyerel ekonomiye olan bajl élejénén en
zincirimizde -eviklik veelsgriekl|l finensall |l dakanpgk
kapasitesini ve rekabet gésceneg artérmaktader L
dejerin b¢gyeéek bir bl ¢m¢g Deni zl i séneérlare i-in
sunmaktadeéer .

Knsan kaynakl aré politikaméz da bu yakl akémén do
Deni zIli 6de i kamet et mekte ol up, bu tercih hem D
topl umsal bajl él ejJ é& g¢-Ilteindaméame kt edl & K arvlea red méi zsé
ol an ai diyetini artéerérken; ayné zamanda «kxirke
beklentilerle daha uyumlu hale getirmektedir.

iretim tesislerimizin Denizlidédde konumlanmasé,

kal mayép, ayné zamanda topl umsal bir sorumlul uk
kazan-1arén ©°neml:i bir bi© | &%y, meykitnee; ytearkeelr oenk ohni ozr
faaliyetdrmaré mbiakléenri nden sosyal sorumlul uk proj
i K birl ifji yapél maktader . Bu uzun vadel i i K

s¢rderplabidest ekl emekte ve yerel ticari ekosi st
Mercan Kimyadébnén yerel ekonomiye katkéseé yalneéezoc
cretim teknolojilerimiz, enerji ve su verimlild@
prosesl eri miz araceéel éjeydeaj,i |Dendyznd 6damamdlae c e e u
s¢rdegreéeglebilirlijin gelikimine de °nceél ¢k et mekt
projelerimiz ve kaynak verimlilijine dayalé uyg
art ér aand ésmolnaurté méz dér .

Bu b¢t éencel yakl akém, Mer can Ki myaénén yerel k
gstergesidir. Yer el ekonomiye yaptéjeméz kat ke
artérél maseé, -evresel farkpadbhee]jBangycskeprtdiri mme
boyutlu bir etki yarat maktadeéer Byl ece «kKirketi
i K|l etme ol manén °tesine ge-erek, Deni zI|li 6de sg¢r

modeli haline gelmekdir.

46.STRATEJK VE Kk MODELKNKN DKREN®MR&IIRSE (TSR
22)

46 1.GENEL ¢ERC¢CEVE

Mercan Kimya ol arak biz, stratejimiazi ve I K mo
performansémeéeza odakl anméyor ; ayné zamanda i kI
piyasal ardaki belirsizlillkleijémerzeésandgvenecre waad
29(e)vedld 2 he¢egkemleri i Kl etmelerin s¢grdereéglebilirlii
stratejilerinin uyum kapasitesini ortaya koymal a
model inin iklimle ilgild@i geli kmeler ve belirsizl

edi |l mesini °ng°rmektedir.



Bu bajl amda, Mercan Kimyaénén stratejik yakl akeén

1 Késa vagede i m s¢gre-lerimizin ener ji verimlil
dal gal anmal ara karké korunmasé@.

! Orta vadede kar bon ayak i zimizi azal t maya vV e (

geni kKl etmeye y°neli k yateéréemlareén artérél masé

1 Uzunvadede karbon n°tr ¢retim hedefi ve d¢kek ka

i K model.i il e k¢gresel pazarl arda s¢rder el ebil

Bu genel -er-eve, i K model i mi zin dayanékl el éj e

esneklijini hem de mevcut varl ékl arémézé yeniden

Ayréca, i klimle ilgili rrissakllerriéem ydaan g d al edritna yda, k

artan talep) stratejimizin bir par-asé ol ar ak
karakterini yansétmaktader.

4.6.2. OPERASYONEL DAYANIKLILIK (TSRS 1 41142 & TSRS 2 22)

462 .1. STRATEJK VE Kk MODELK ! ZERKNDEKK ETKKLE

Mercan Kimya olarak biz, s¢rdegreéelebilirli k ve
czerindeki et kilerini d¢zenl i ol arak analiz et me
keyasla istikrarleée seyretrmindekbanaalkk éki nvaensknarmn
korl|l él eé]j eméz czerinde baské yaratméexter. Buna
operasyonel nakit akekéeméz, Kirketimizin creti
operasyondglénckcaywagmrdklradl¢gg ¢n¢g g°stermektedir.

Kk modelimiz, genik ¢reé¢n portfoyeimegz (parafin, e
i hracat ajéméz sayesinde piyasa dal gal anmal ar én
alan yenilenebilir emdar)j iveyad emgdad alr é e K dGrEdSmi p r w)
mal i yetl erinin gel ecekt eki et kilerini séneérl ar
sajl amaktadér .

TSRS 2 22(a) (i) h¢km¢g uyarénca, bu dejerl endir |
czerindeki et kil erini a-ék-a ortaya koymakt a; k
dal gal anmal arén kO©r marjlaeranévadaeadel ddep &k, khuhbe
ge-i ke uyum sajlayan yatéerémlarén kirketimiz i-i

462 . 2. BELKRSKZLKK ALANLARI (TSRS 2 22(A) (KK))

Mercan Kimyadébnén operasyonel dayaneéekleéelejeée g¢-1 ¢
ekonomi k dinami kler nedeniyle bazé belirsizlik
Bu belirsizlikIler, i ke nmadElIsiami Ziark te sl ek Idiijri:ni t e
T Enerji fiyatk2@a2énéed® nemiynde enerji mal i yet |
yakanmamécxkt ér . kirketimizin GES yateéerémlaré
giderlerinin kontrol alténda tutul maséné saj
dal gal anmamaz kkPediendé¢ °1 -¢lebilir bir ol umsu

T Karbon d¢zenl emel erinin sftewilydxkil eveABwyg inl &Srem
D¢zenl emesi (CBAM) , Avrupaodya yapél an i hr a



dojurabilecektir. Bu d¢zenl emenin kapsame, f

ili kkin belirsizlikler, i hracat stratejimizi
1 Makroekonomik dalgalanmalar: D°® vi z kur |l ar éndaki deji ki mler
yé¢kseltmekte hem de i hracat gelirlerimizi a
pl anl amamézda °ng°r¢lebilirlifii séneérl ayan bi

TSRS 2 22(a)(ii) -er-evesinde, bu belirsizlikler

stratejik yateéerém kararl aremeézé da Kekill endir
s¢é¢re-lerinde esnek cretimehat|jaréverpamtatij-ieki®t
belirsizliklerin olumsuz etkilerini azal tmayeé he

46.2 . 3. UuvYyuM VE ADAPTASYON KAPASKTESK (TSRS 2 2

Mercan Kimya olarak biz, i klim dejikikIlIi]Jinin
korumaye dejil, aynée zamanda i K model i mi zi esne
strateji k bir gereklilik olyarragégknceg? rdreqd ketrd yeinzd.i r d
kapasitemiz ¢- temel boyutta ele al énmaktader:

46.2. 3. 1. FKNANSAL KAYNAKLARI N ESNEKLKJK (TSRS

Operasyonel nakit akékemézen g¢-1 ¢ seyretmesi,
g¢evence ol ukturmaktader . Bu finansal kaynakl ar,
devreye alénmasé ve karkbhemmaghl tiemnptrkajl ¢ lasmréil rmib
yarat maktader .

462 . 3. 2. VARLI KLARI N YENKDEN KONUMLANDI RI LA
22(A) (KKK) (2))

i retim hatl aréméz, farklé ¢ré¢n gruplaréna y°nl en
talebindeki dejikimlere veya reg¢l asyonl ardan keze

adaptasyon kabiliyetine sahibiz.

46.2 . 3. 3. PLANLANAN YATI RI MLARI N ETKKSK (TSRS 2

Kar bon ayak iz °]l -¢m -al eékmal ar émeé z vV e yeni l
sorumlul ujumuzu pekiktirmekl e kal mamakt a, ayne
azaltarak finansal yapémézé g¢dlirgds e mekkenomiyd
adéeml ar @émeéz i se kaynak verimlili]imizi arteérar
geliktirmektedir.

Bu -ok boyutlu yakl akem, Mer can Kimyabénén i kl:i
kal madéejené, ayné zamanda férsatlaré dejerlendir
geliktirdijini gestermektedir.

46.2 . 4. KI SA, ORTA VE UZUN VADEL4R) PERSPEKTKF (T

Mercan Kimya ol arak biz, i Kk modelimizin dayanék
zamanda geleceje y°neli k planlaréméz4a hylggmlaamaib
uyar énca, kéesa, orta vV e veurf évadelar st kat epi ndii

dejerlendirmekteyi z.



1 Késa Veodedasyonel nakit akéklaréméz g¢-1¢ bil

i kiditeyid koruyar ak pi yasa dal gal anmal ar ér
mal iyetlerindeki artéka rajmen yenilagébiélir
rol oynamaktadeéer .

! OrtaVadede:Khr acat pazarl arémézén -exkitlilif5Ji vV e
korl el ejemézé yeniden g¢-lendirecek mekanizm
°l - ¢mlerimizden el de edilen veri |leCBAMghr t a Vv ac

ulusl ararasé reg¢l asyonl ara hazérl ék s¢reci mi

! UzunVadedei2 050 yél ena kadar karbon n°tr ¢retici

karbon ekonomi sine uyum kapasitesini en ¢st
dojrultusunda yenil enebilir enerji yat ér é ml
geli kil mesi ve kaynak verimlilijinin kurumsal

pl anl anmaktadeéer .

Bu perspektif, Mercan Kimyaénén farkle zaman di l
kapasitesini s¢rdereéglebilir begyéeme hedefleriyle

463ENERJK VE KAYNAK Y¥NETKMKNDE DKRETSREXLKK (-
22)

463 1. STRATEJK VE Kk MODELK ! ZERKNDEKK ETKKLEF

Enerji yojun sekt°rlerde faaliyet gesteren bir
modelimiz ¢zerinde dojrudan etkiye sahiptir. 201
Rowax Gl obal tesisleréeméeej kuirhit ayaeamez&ES®° pem| b
kaynakl ardan &karkél amaméeéza olanak tanémaktadér.
altéenda tutmakl a kal mamakt a, ayné zamanda i K mo

uy u mu nendirektedir.

463 2. BELKRSKZLKK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(KK))

Enerji ve kaynak y°netiminde karké karkéya ol dufj
T Petrol fiyatl aréndaki P&€ngél ¢Ifenmyeaztliliakr:@ n én ani d
mal i yetlerimizde baské yaratabil mektedir.

1T Rege¢l asyonl ar ve ABardeomérndaal i Wertder i Dgzenl eme

mal iyetlerimizi artérabilecek potansiyel bir
1 Teknolojik belirsizlikler: Yeni | enebi |l ir enerji ve enerji ver
yatérém kararl arémézén etkinlijini dojrudan e

4633.UYUM VE ADAPTASYON KAPASKTESK (TSRS 2 22(A

46331. FKNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLKJK (TSRS 2 ¢

Enerji verimlilifgi projelerimiz, g¢-1¢ operasyon
edilmektedir. Bu finansal esnekllemme vcut yat ér éml arén devaméneé her
projelerinin hayata ge-iril mesini m¢e mke¢en kél makt



46.3.3.2 . VARLI KLARI' N YENKDEN KONUMLANDI RI L MASI (1

yretim altyapéméz, enerji verimlilijini arteéraca
cretim hatl ar éveeptimizasyshg o huyhaydaba d¢gkegk maliyet|l
yapélabil mektedir.

4.6.3.3.3. PLANLANAN YATI RI MLARI N ETKKSK (TSRS 2 22

Theca Ambal aj ortakl éjeyl a d° n g ¢ sambalaj &kildlamano mi u
m¢ Kt erhielmermanl i yet | er i d¢kegrmekte hem de -evrese
sajl amaktadér . Ayréca 2024 itibareéeyla bakl ateéel a
yatéréemlaréemezén y°n¢gn¢g daha baHltiér.l i Kekil de ©be

46.34.K1 SA, ORTA VE UZUN VADELK PRRSPEKTKF (TSRS

1 Késa vaMeedart yenil enebilir enerji yat ér eéml a
dengel emekte ve emisyon azaltéeménda katkeé safj

§ Ortavadede:cEner ji verimlilijJi projelerimizin geniKk
ve ¢retim maliyetlerimizin daha ©°ng°°re¢l ebilir

1 UzunvadedeeKar bon no°tr ¢retim hedefimiz dojrultus
payénén hamftiénraénlsnaals & sti krarémézée hem de i K mo

alténa alacakter.

464 KKLKM D}, ZENLEMELERKNE UYUM VE KAR@N RKSK
TSRS 2 22)

4641 . STRATEJK VE Kk MODELK ! ZERKNDEKK ETKKLER

Avrupa Birlijidédnin Seénérda Karbon D¢zenl emesi (C
Khr acat gelirlerimizin yaklakék %306unun Avrupa
°l - ¢l mesi , raporl anmasé ve aazaditréelpas€ea®é i kalmor
CBAM6éEN zorunlu keéeldéje maliyet baskéel ar &, kéesa
vadede d¢kéek karbon ekonomisine ge-i Kimizi héz

4642 . BELKRSKZLKK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(KK))

Kkl im d¢zenl emel eri ve karbon riskine ilikkin be

1 CBAMb6én kapsamée vei;manhligmenisevigeglescdekt e hangi

ve karbon fiyatl amasénén hangi seviyede uygul
T Ulusal reg¢l asyonTeéarrkeiny enEdze viey kwalpasrmanca k kar bo
standartl aréyla ne °l-¢,de uyumlu ol acajée, mal
1 Piyasatalebi:Ul usl ararasé m¢kterilerin degkegk karbonl

ve kapsamé heng¢gz net dejildir.



46.43 . UYuUM VE ADAPTASYON KAPASKTESK (TSRS 2 22

4643 . 1. FKNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLKJK (TSRS 2

G¢-1 ¢ operasyonel nakit akékeméz, karbon azaltenm
kapasitemizi arteéermaktadeér .

4643 . 2. VARLI KLARI' N YENKDEN KONUMLANDI RI LMASI [

lretim s¢re-lerimizin enerji verimlilijJini arter
azal tmameza i mkO©n tanémaktadeér. Ayr éca, Lrén  po
artéeracak esneklije sahibiz.

4643 . 3. PLANLANAN YATI RI MLARI N ETKKSK (TSRS 2 .

2024 yelénda baklateéelan karbon ayak i zi °l - ¢m p
karbon reg¢l asyonlaréna uyum kapasitemizi gé -1 el

karbon riskinin azaltél maséna katkeé sajlamaktade

46.44.K1 SA, ORTA VE UZUN VADELK PRRSPEKTKF (TSRS

1 Késa vaBAdMe : y ckegml ¢ ¢kl er i nedeni vyl e rapor
°ng°r ¢l mektedir.

§ Ortavadede:Yeni | enebilir enerji yateéreéemlaréemez ve
mal i yetl erini sénérlayeéecé etki yaratacakteéer.
! UzunvadedeKar bon n°tr ¢retim vizyonu, yalnézca Vy:

zamanda Mercan Kimyaénén uluslararasé pazarl
alténa alacakteéer.

465PAZAR VE TEDARKK ZKNCKRK ERBRHBRSR2X (TSRS 1

4651. STRATEJK VE Kk MODELK ! ZERKNDEKK ETKKLER

Mercan Kimya ol arak biz, geni kK i hracat ajéemézée \
dayanékl el ék unsuru olarak g°rmekteyiz. 85 ¢l key
ri skl erine karké tampionimnKki ®tvikgd@rene&teesti «k mome
dé¢zenlemeleri, lojistik sorunlar veya talep dalg

4652. BELKRSKZLKK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(KK))

Tedari k zincirimiz ve pazar faaliyetlerimizde ©°n
1T K¢resel | oji stPiakndleari élspanla&slel alré:emde yakanan
tekrar etme riski, mal i yet ve teslim s¢greleri

T Ulusl ararasé regéflaakyen ¢fl kreklegli @k lkamréd:on d¢ze
i hracat sg¢re-lerinde ek uyum yeoekeml o ¢kl eri C

1 Hammadde tedarikinde belirsizlikler: Pet r ol vV e te¢erevierinion kK
dal gal anmasé, hammadde maliyetlerimizi dojruc



4653UYUM VE ADAPTASYON KAPASKTESK (TSRS 2 22(A)

46531 . FKNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLKJK (TSRS 2 ¢

Geni K i hracat gel ir tabanéméz tedari k zinci

gé-lendiril mesine y°nelik yatéerémlaré dest ekl eme

46532 . VARLI KLARI' N YENKDEN KONUMLANDI RI L MASI (T

Farkl e cojrafyalara yayél mék |l ojistik ve sateéek a
m¢ mk ¢ n kel makt adér . Bu esnekl i k, talep dal gal @
yaratmaktadeéer .

46533.PLANLANAN YATI RI MLARI N ETKKSK (TSRS 2 22( ¢/

Gebzebde inkasé s¢ren fabrika ve Il ojistik mer ke
operasyonel esnekl i Jimizi uzun vadede g¢-lendire

4654.K1 SA, ORTA VE UZUN VADELK PRRSPEKTKF (TSRS

1 Késa vkeededet | ojistik altyapéméz ve b°l gesel
sénérl amaktader .

! Orta vadede: Ye ni l ojistik mer kezi ve tedarik Zin
g¢-lendiril mesi, rekabet avantajémézeée peki«kti
1 Uzun vadede:K ¢ r es el °]l -ekte entegre lojistik -°9z¢
Mer can Kimyaodébnén pazar ve tedari k zinciri esrtr

466 DKIJKTALLEKME VE KURUMSAL KiAPATSRTIE22Y TSRS 1

4661. STRATEJK VE Kk MODELK ! ZERKNDEKK ETKKLER

Mercan Kimya ol arak bi z, dijitall ekmeyi yal nézc:
zamanda s¢rderéglebilirlik stratejimizin temel d s
devreye al énan kur umsal, keanmfao r naalnnsa ysP¢nreet-ilme r $ img
model imizin risklere uyum kapasitesini g¢é-1l endi
ri skl erini daha etkin analiz edebil memizi ve bu

m¢ mk ¢ na kktéd dée r .

4662. BELKRSKZLKK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(KK))

Dijitallekxme s¢recimizde di kkate al déjémeéez bakl é
1 Teknoloji maliyetlerindeki dalgalanmalar: Di j i t al altyapénén yenilen
yatéremlarénén maliyetl eri °ng°r ¢l emeyen dg¢ ze
1 K- adapt agworekanrlaaciéemézén yeni dijital ara-1:a
dojrudan etkil emektedir.

T Veri géevenDiJital BeEkmenin artmaseéeyl a birli kt e

kapasitemizi sénayan °nemli bir unsur haline



4663.UYUM VE ADAPTASYON KAPASKTESK (TSRS 2 22(A

46.63.1 . FKNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLKJK (TSRS 2 ¢

G¢-1 ¢ finansal yapeéemez, dijital d°n¢kegm yateéer é
vermektedir. Bu sayede operasyonel wverimlilifi a
al énméxt eéer .

4.6.6.3.2 . VARLI KLARI' N YENKDEN KONUMLANDI RI L MASI (T

Dijital altyapeéemez, cretimden Il ojistije ve sat
sajl amaktader . Bu esnekl ik, operasyonel kay
konuml andér él abil mesini kol ayl akt @érmaktader .

46633.PLANLANAN YATI RI MLARI N ETKKSK (TSRS 2 22( ¢/

2024 vyéleéenda dijitallekme kapsaménda bakl atel ar
sistemleri, uzun vadede s¢rdegreglebilirlik hedef
kapasitemi zi arteéeracakter.

4.6.64 . Kl SA, ORTA VE UZUN VADELK4A2PERSPEKTKF (TSI

1 Késa vhidjeidteal performans y°netim sistemi saye
alma s¢re-»1 eri hézIl anméxkteéer .

1 Ortavadede:Di jitallekme ile s¢grdereglebilirlik ver|
géevenini artéracakt éer .

f UzunvadedeDi jitall ekmenin t¢gm i K s¢gre-lerine ent
rekabet ge¢céeneg ve serdereglebilirlik kapasites

46.7.0RTA VE UZUN VADELK STRATEJKK DKRHER&LKLKK
TSRS 2 22)

467 1. STRATEJK VE Kk MODELK ! ZERKNDEKK ETKKLEF

Mercan Kimya ol arak biz, orta ve uzun vadel:| str
k¢resel piyasal ardaki belirsizlikler:i di kkate a
Avrupabnén en ge¢venillarr ¢praetaifcdinl evrei P dzeerd Kii rmy acslam,
karbon no°tr cretici konumuna y¢ksel meyi ama-1éy
ekonomi sine uyum kapasitesini gé-lendirmekte ve

467 2. BELKRSKZLKK ALANLARI (TSRS 2 22(A) (KK))

~

Uzun vadel: stratejik diren-lilijimizde dikkate

T Karbon fiyatl ama®B8AWMe vieedppehaeyonlugmgul amal ar é |

ve maliyet d¢zeyi
T Teknol oj ik g e |Kiakrnbeolnesruizn a kma € :v e dijitall ekme
bekl enenden daha hézl & veya yavak il erl emesi
1 K¢gresel tal ®gkg&] kwmairmload u: ¢r ¢nl ere ol an tal el

strateji k yatéréemlaréemézén getirisini dojrude:



4.6.7.3 . UYuUM VE ADAPTASYON KAPASKTESK (TSRS 2 22

46.7. 3. 1. FKNANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLKJK (TSRS 2

Hal ka arz s¢recinde el de edilen sermaye g¢c¢ VeE
yatéremlaréeméezén finansal temellerini sajlamlackt

46.73 . 2. VARLI KLARI' N YENKDEN KONUMLANDI RI LMASI [

l'retim altyapémez, karbon yojunluju d¢kegk ¢r¢enl
reg¢l asyonlara ve pazar taleplerine uyumda °©°neml

46.7.3 . 3. PLANLANAN YATI RI MLARI N ETKKSK (TSRS 2 .

2050 karbon n°tr wvizyonu kapsaménda planlanan vy«
vV e d°ngg¢sel ekonomi uygul amal ar é, uzun vadel i
ol uktur maktader .

46.74.K1 S A, ORTA VE UZUN VADELK PRRSPEKTKF (TSRS

1 Késa vMawedet yateérémlarémézén operasyonel ver
! Ortavadede:Kar bon ayak i zi °]l -¢mleri ve enerji Vel
uyum kapasitemizi arteracakter.

! Uzun vadede:2 050 karbon n°tr vizyonumuz, yalnézca
k¢resel °] -ekte rekabet ge¢céimegze ve paydak g

47.¢EVRESEL YAKLAKI M VE | R N STRATEJKSK

Mercan Kimya ol arak -evresel etkilerimiazi yal ne
kull anémée, aték y°netimi ve tedarik zinciri gene
hammaddel erin kull anémnojéanr abe |lecefjii -ielvriega@d € raé :
nedenlhemme vcut i kK model imizin verimliliJini arteérac
karbonlu dP°n¢gkegmeg megmkegn kélacak uzun vadeli str
Bu kapsamda, petrokimya bazleée girdiler:i daha ver
yér ¢t mekt e; kaynak wverimlilifini arteéeraGe for mgl

projeleriyle hammadde t ¢ keatgicmigmide az a&lvtr@eysed, ed Kk

indiriyoruz. ¢tal exmal aréméz yalnézca bugé¢neéegn ope
s¢rderéelebilirli k beklentilerini de di kkate al ma
fréen portfoyemegze -exkitlendirmek ve -evresel et
bitkisel k°%°kenl i -G xflaal igyzeetrli enrei yyJrumt ¢Ayor uz. Keé.
mal i yet yapésé a-é&seéengkagnk skéarelrd rel uo | ¢sra¢g nd at, a Igeeb ienci
bu alanda hazeéerléeklé -°z¢mler sunmayé °ncelikl:i
bitkisel bazl é i-erikleri bir arada kull anan hit
korurken -evresel etkilerimizhemmewad ot ima yne K aenai- Il &€
beklentil erini karkél amakta hem de gel ecejin pa

zemin olukturmaktadeéer .

At ék y°neti mi stratejimiz de -evresel yakl|l akémeén
-ékan ambal aj atéklareée te¢grlerine gre ayreéexkter



g°nderil mekt e, | BC gi bi b¢yeéek haci mli ambal aj | ¢

uygul amal ar sayesinde hem kaynak t¢keti mi azal
s¢re-lerimize entegre edil mektedir.

Enerji t¢eketimimizin karbon yojunlujunu azalt me
model i mize dahil ediyoruz. | retim tesisimiz déke
araceéel éjeyl a Kebeke mahsupkamkmaseedi Yy mekéemi ylbe® yt
faaliyetlerimiz daha d¢kék emisyonlu hale getiri
tevresel stratejimiz yalnézca i- s¢re-lerimizle
k ©f et bazl & ambal aj -0 z¢éemloer i sunan THECA fir ma
odakl & ik model |l eri nir dyeasntseénhaesnéed évri.z yBun uanrutzaiknl &bk
girikimcilik ekosisteminin gelikmesine katke s
m¢kKterilerimize daha etkin bi-imde ul aktérmaktay
tevresel performanséemézé s¢rekl iyilektirme odze
amaceéyla | SO 14001 ¢evre Y°netim Sistemi belgele
-evresel ri skl erin etkiumumi -gi¢gmd e nyd% mmétlimemd mien ev,e
dé¢zenli ve somut g°stergelerle izlenmesine i mkon
B¢t éen bu -al ékmal ar Mercan Kimyadnén iK model.
zamanda gelecejin d¢k¢gk karbonlu ve d°nge¢sel e
stratejisine hi zmet etmektedir. lblekv ilkketesnd@zle y ak |l a
b¢t ¢ nlhempearyedka k | ar @éméz i -in uzun vadel.] dejer yar

hedefl erine katké sunmamézé m¢gmke¢egn kél maktadeéer .

48SENARYO ANALKZK: STRATEJK VE Kk (MB®PEAILNKN D
42 & TSRS 2 22)

Mercan Kimya ol arak biz, i K modelimizin ve strat
k¢resel piyasa kokul |l ar é karkéseénda diren-11ili
ger-eklektirmekteyiig2veTRR a3l hzkegml eTSR&olr dflt us
uzun vadel: ol asél éklarée dikkate alarak hazérl ar
reg¢lasyonlaré, yenilenebilir enerjiye gige i K heéz

odakl anmakt ader .
1.SenaryoMevcut Gi di4sUsuall Busi ness

Bu senaryo, mevcut ekonomik Ve d¢zenl eyici K
piyasal aréndaki dal gal anmal ar én sénér | é kal aca
uygul anacajé varsayéména dayanmaktader .

1 Késa VadePRPD2Zt kbheasé d°nemde enerji mal i yet
faaliyet korl|l el ejemez ¢zerinde baskeé ol uktur
nakit akéekéméz ve i- pazardaki hOoki mi yeti mi z

kamaséné sajlayacakteéer.

 Orta Vadeli Etkiler: Khr acat gelirlerimizin %306unun Av
ABO6nin Senérda Karbon D¢zenl emesi (CBAM) mal i
uygul amanén sénérl é& kapsamda kalacajé var say
teki tiemdk i hracat ajéméz, olasé maliyet baslt



1 Uzun Vadeli Etkiler: Kar bon fiyatl amasénén g°rece yavack

créenlere talebin kademel i arteéexke, 2050 karbo
uzun vadel: yat érémlar gerektirecektir. Bu d
b¢y ¢ meyne eddleevba | ec ek, fakat d°n¢gkegmegn héze geor
Bu senaryo, Mercan Kimyabnén mevcut stratejisini

fakat de¢gk¢k karbon ekonomi sine uyumun sénérl e heée

2.SenaryoHé z1 é D¢ke¢gk Karbon Ekonomi sine Ge-iK
Bu senaryo, i klim politikal arénén hezla sékel akt
cr¢e¢nlere olan talebin beklenenden daha hézl é art
1T Késa VadelKiarEbokilféwnyatl amaséndaki hezl & art éck
etkileyecek ve °2zellikle Avrupa pazaréna y°ne
kapsaménén geniklemesiyle birlikte, karbon r a
vadede finansal performanséméz ¢zerinde baskeé
! Orta Vadeli Etkiler: Mer can Kimyadbnén vyenilenebilir ene
d°ng¢sel ekonomi giri ki mler:. (°r . Theca Amb
-al ékmal ar &, bu d°nemde rekabet géceémezyeé yen
kar bonl u n °pzagynélneérn art masé, pazar talebine uy
! Uzun VadeliEtkiler: 2050 kar bon n°tr vizyonumuz, bu sence
ademl arl a destekl en&kealdiv e alddrydkg mkdlibnyna éenkéonn o
amliakt °rl erinden biri haline gel mesi me¢ mk ¢ n
sajlamakla kal mayacak, ayné zamanda yeni i Kk f
Bu senaryo, késa vadede maliyet baskélaréenén art
s¢rdegrelebilirlik yat ér éml ar énén karkél ejeéene a
g°stermektedir
3.SenaryoFi zi ksel Ri skl erin Yojunlaktéjé Durum
Bu senaryo, iklamédéej havhkh|l oj ageabahka, su stresi
ve lojistik kesintilerinin daha sék ve yojun yakandéjé bir gel ece
1 Késa VadeAmni Eg«&lilween akéré hava ol ayl ar é, i roe
zincirinde aksamal ar a y ol a-abilecektir. ¥ 7
mal i yetl erimizi artéerarak kOrl el éjeméezé keéesa
9 Orta Vadeli Etkiler: ¢ eki tl endiril mi k i1 hracat afpbgékamée z ve
ve lojistik merkezi, operasyonel ri sklerin daj ét él mas

i
yenil enebilir enerji yatéerémlaréméz, enerji
kapasiteye sahiptir.

 Uzun Vadeli Etkiler: Kay n ak verimliliJine y°nel ik adé,

yateéeréml ar éméz (°r. Theca Ambal aj) Ve di j i1
artérél masé, fiziksel ri skl ere karké dayanekl
n°tr nmiedefyial nézca emi syon azaltemé dejil, ay
de arteéeracakter.



Bu senaryo, i klim dejikiklijJinioperaskosalkl rieskle
yatérem stratejil eri svaeyetsa chalrei kd azyiamcikrl iel €ég¢ enel il
koymakt adeér

4.SenaryoDengel i Ge-i kK ve Férsatlaréen ¥ne ¢ékmasé
Bu senaryo, karbon d¢gzenl emelerinin kademel i ol
enerji teknolojilerindeki gel i kmel erin heéezlande]j
bul duju dengel.i bir ge-ik s¢recini varsaymaktade
1 Késa VadelGESEtpkrioljeerl:er i mi zden el de edilen el
hafifletecek, karbon ayak i zi °l -¢m -al exkmal
Bu d°nemde operasyonel nakit akeéklaréeméz gg¢- |
 Orta Vadeli Etkiler: Theca Ambal aj il e d°ngg¢sel ekonomi !
il e dijitall ekme ortakl é] emeéez, pazar konumu
model i mizi destekleyecektir. Ayréca, karbon n
ve ¢k kkarbonlu -°z¢mler i -in tekvik edici ol a
! Uzun Vadeli Etkiler: 2050 kar bon n°tr vizyonumuz, bu sen
bir vyol haritasé ile desteklenecektir. Mer c al
i klim diren-1liliji y¢ksek, dijitallekmi kK ve ¢
Bu senaryohemr i skl er i y°netilebilir seviyede tutmakt a
Mercan Kimya i-in g¢-1¢ bir rekabet avantajeé yar

Senaryo Analiziir Kar Kk él akt ér mal & Tabl o

1. Mevcut Ener j i mal i ye Khracat aj & Kk model i korun
Gidi kat CBAMObGEN k € s & = operasyonel naki d ¢ K¢k ol ur , 2051
(Businessas mal i yet yara akéklarénén wuzun vadeli yat:é
Usual) kar bon d°ng¢Ky¢
ilerlemesi
2. Hézl e Kar bon ma |l i y € Yenilenebilr enerji ve Késa vadede mal.
Karbon yé¢ksel mesi, d°ngg¢sel uzun vadede re
Ekonomisine kapsaméneéen geyatérémlareée, karbon n°tr hed:c¢
Ge- i K vadel i finans ¢reé¢gnl ere art
3. Fiziksel Ak ér & hava ol ¢exkitlendiri Késa vadede k e
Risklerin gevenl g sol1 Gebzebddeki yarat ér , orta
YojJ unl ak kesintiler, hammadde riskleri merkezi, yenilenebilir y at ér é ml ar é ris
Durum ener ji yat ér vadede adapt as
dayaneéekl| él ] & at
4. De n g e Karbon maliyetlerinin D°® ng ¢ s el ekcKésa vadede mal i
vV e Féerskademel i artéAmbal aj), kal er, orta vad
¥ne ¢eéekmuyum ye¢keml ¢ (FEVUP Brands), yat ér éml ar & gé¢-
yenilenebilir enerji d ¢ K ¢ Kk kar bon e

projeleri entegrasyon sajl
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49SENARYO ANKKKEKK DKRENGCLKLKJK

Senaryo Bakl éca Bakl ec Késa VvV Orta Vadeli Uzun Vadeli
Riskler Fér sat Etkiler Etkiler Etkiler




Senaryo Analizleri

4°C
(‘\

1,5°C

Isinmanin Daha 6nemli Siddetli
sinirlandirilma sicaklik asiri hava
ihtiyatlar ve deniz olaylari;
gerektiriyor seviyesi bazi bolgelere
artiglan yaygin etkiler
1, 5AC Senaryosu ( H&al é ekarr byordsau zel na k°nmae ml i risk,
yéksel mesi ve CBAM kapsaménén geniklemesiyle bi
yékl erinin artmasédeéer . Ancak Mercan Kimyadbnén g
uygul aveml dgr¢k karbonlu ¢regn portfoeyeg sayesinde
et mesi me¢ mkender . Késa vadede maliyet baskéseée vy
créenlere y°nelakibhadaedbti @an agg mas@mesi bekl enmekt
karbon n°tr hedefini 20506den °nce yakal amasé ©°r
raj men Mercan Kimyadyée s¢grdereglebilirl i Kik i deri

férsatl aré baréndér maktadeéer .

2AC Senaryosu :D®Oreagglil i g&ei-rk k) enaryosunda riskl el

Karbon maliyetlerinin kademeli artéexké ve enerj.i

géndemedegetmalsieyet |l er késa vadede sénérl e kal aca
d°ng¢sel ek onomi girikimleri, FEVUP Brands ar acé
il e Kekill enmektedir. Ort a éwnadaerdtemas &r dvier cCRAMI 1
saj] | amenkalse&én mekt edi r . Uzun vadede ise Mercan Ki my
pl anlandéejé gibi ger-eklexktirmesi ©°ng°r¢l mektedi

°ng°re¢lebilir ve y°netilebilir bir ge-ik yolunu



4AC Senaryosu (Y¢kBeksdEmnan keeka &n skeéleirnpgin tehdi

arz geéevenl gl sorunl ar é, l ojistik kesintiler:i V¢
cretim kesintilerd ve maliyet Kokl ar &t markezlie k g° s
icretim yapésé (T¢grkiye ve Romanya), Gebzeddeki

dayanékl el éeje artéran °nemli avantajlar sunmakt a
-ekitlendirmelerfletskmesini kéameayhabilir. Ancak
yat éremlar eyl a ddekamkkEdkn éd %etkr lkpok umedd flisrei n ertel e
Bu senaryo, Mercan Kimya a-éséndan en y¢ksek fin
Genel Dejerd esdnamego birlikte ele aleéndeéjeéenda,

vadede en avantajle se-enek olarak ©°ne -ékarken,
sunmaktadér. 4AC senaryosu isekyyhsekemiarksal od
gerektirirken, Kirketin karbon n°tr vizyonunu (g
2AC senaryosunu ana yol haritasé, 1,5AC senaryos

4A€enaryosunu da dayanékl él ék testleri ve kriz vy



5RKSK Y¥NETKMK

5Q1RKSK Y¥NETKMKNKN AMACI VE GENE L& TERSR2(2E)/ ES K (

Mercan Kimya ol arak biz, ri sk y°netimini yal néez
teknik bir ara- dejil, ayné zamanda kurumsal str
beklentilerimizi karma& | sagnagal ggrPinmil 2 ikn dmd relk e zyiarr dae
y°netim yakl akémé olarak g°rmekteyi z. TSRS 1 4
y°netimine ilikkin a-éklamal arémézén temel amac
Kirketidmpirzilmbsdnrlikle ve iklimle il gili riskler
°nceliklendirdiijini ve i zledijini anl amal ar éneée ¢
genel ri sk profild@ i lienik udammas as ajrli skl & °miert i Kne lsi¢ i
ol anak tanémaktér.

Bu bajlamda Mercan Kimyabéda risk y°neti mi, Kur u
yeéereéetel mektedir. KRYS, finansal, operasyonel , s t
tem risklerin begteéenlexkik biarkt melleir . deB°gll €| ak Eam:
dejerlendirilen unsurl ar ol maktan -eékar ak, i K| e
il kki i ol arak el e alénmakt a, Kirketimizin sg¢r

izlenebilmektedi.

Risk y°netim yakl akémémeéz, ri skl eri yalnézca mir
ayne zamanda, stratejik fersatl ar én belirl enme
bekl entilerinin karkél anmagé kiabiun kitmektédér a-
dejikikliji kaynakl é& karbon d¢zenl emeldedbo]j bakl an
yo°netildijinde d¢ K¢k karbonl u orén portfoy¢mgz
Dol ay és-Bgidseanigiesk nin sajl anmaseé, Mer can Ki myaonée

ol ukturmaktader .

Ri sk y°netiminin et kin Kekilde yeé¢reteol mesi -0
Komitesi ve il gildi al t komiteler g°rev yapmakt a
dé¢zenli raporl amal ar yapmekpai kditltimesiinegkhverizanmnm
edil mesine olanak sajlamaktader. Komitelerin -a
evresel ri sklerden insan kaynaj]J éna kadar geni K

kél makt adeéer .

Ayr éca Mer can Ki mya, ri sk y°netim s¢re-1lerini
g°rmemekte; tedari k zinciri, me¢ Kt er i i i kkileri
de b¢teéenl eki k bir yakl akeim$la 9 rmetalmmaktwideket i
di nami kl erini dejil, ayné zamanda kg¢resel pazar

bir perspektiften y¢reéetel mektedir.

Sonu- itibaréyla, risk y°netiminin amacé Mercan
kal déjé mevcut ve potansiyel ri sklerin tanémlanrt
dijer yandan bu s¢re-lzeywdamunmi rkkeettkién  suazjulnaywa & @ &
dejerl endiril mesi i -in sistematik bir altyapeée ol
g¢evence sajlayan bir mekanizma dejil, ayné zaman
par -alsiéneh gel mi Kkt i r.



52.RKSKLERKN BELKRLENMESK VE DEJERLENDKRKLMESK

Mercan Kimya olarak biz, risklerin belirlenmesi
senaryo odakl é bir yakl akém beni msemekteyi z. B
h¢e¢kemlerinde belirtilen yékeml alm@glkl, e rrlies kud yeu minu
tanémlanmasé dejil, ayné zamanda °nceliklendiri/l
b¢etenl eki k bir yapéeya donegkt er el megkt gr .

521. KULLANI LAN GKRDKLER VE PARAMETR&ETIIRB2( TSRS
25 (A) (K))

Mercan Kimya ol arak biz, risklerin dojru kekil d
géevenilir ve segrekli géencell enen girdilerden foa
hegkemlerdi dojrultusunda,stheu ggil redil leers éynalrnd &z ckaa | fir
s¢re-1ler, -evresel veriler, sosyal faktorl er

geni kKl etil mektedir.

Ri sk anali zIl erimizin t emel girdilerini; finansa
gestergel er, yasal dé¢zenl emel er ve paydak bekl e
haseéel at, maliyetl er, ék@rnlcéeell ékniarkaeml;aroé ewea sryakietl
cretim kapasitesi, tedari k zincirindeki s¢rekl i
g°stergeler i se enerj.i t¢eketi mi, su kull anéemé,
kapsamm k't a; bu g°stergeler, Kirketimizin -evresel r
Ayr éca, ul usal ve ulusl ararasé d¢gzeydeki dé¢zenl e
dejerlendirme s¢recimize dojrudan girdi sajl amak
(CBAM), Avrupa Yexkil Mutnabakdtté& nv e ol ¢rtkiikyad Garriéen ef
riskil rimizi dojrudan etkileme potansiyeline sah
Bunl arén yané seér a, paydakl|l arémeéezeén beklentiler
gsterge ikKlevi g°rmektedir. M¢Kterilerimizden ¢
-al ekanl arémézén g¢venhakt aseyamreaninunoplet !l wklzeryd re
tanémlanmasénda °neml. parametreler ol arak el e ¢
bir dejerl endir me s¢reci ol makt an -ékar ak, Kir

kavuwknmdakt.

Son ol ar ak, grup Kirketlerimizden vV e ulusl ar a
analizlerimizin kapsaméné geni kletmektedir. Ro me
Theca Ambal aj 6én d°ng¢sel ekbBEdthP Bdahkd €di¢cr edi jn
s¢re-lerinden el de edilen veriler hem finansal
sajl amaktadér .

Bu kapsamlé veri toplama yakl akémée, TSRS standa
operasyonl ar a dej il ; ayne zamanda dejer zinci

y°nelimlerimize de entegre edil mesine i mko©n tané



522. SENARYO ANALKZLERKNKN KULLANI M& TSRS 8RS 1
25(A) (KK))

Mercan Kimya olarak biz, risklerin dojru «kekil
pl anl amal ar én sajl am temel |l ere oturtul abil mesi
kull anmaktayez. TSRS 1 44 (a) (i itupunde,esendryd Ri&lizi2 25 (
yakl akémémez s¢erderéeglebilirlik Ve i k1l i mle il gi
y°netilebilir hale getirilmesine i mk©n tanémakt a
Senaryo analizleri, yalnézca mevcut risklerin g°
-ékabilecek farkle kokullar alténda ik model i mi:

yardémceé ol maktadeéer .

53RKSK SENARYOLARI VE Y¥NETKM YAKLAKI ML ARI

5.31. TEDARKK ZKNCKRK KIRILGANLI JI SENARYOSU
K¢resel °] -ekte jeopolitik gelikmeler, l ojistik
tedari k zinciri risklerini artérabilir.
Y°netMem:can Ki mya, hammadde temininde tedarik-i
farkle b°lgelerden alternatif kaynakl ar yarat ma
y°neti mi politikasé uygul ammpak, mekasézkmasbhtukt a

5.32 . TEKNOLOJKK OBSOLESANS (GERK KALMA) SENAR

Kimya sekt®r¢nde hézla geliken yexkil teknol oji v
géceneg zayeéeflatabilir.

Y° netBumsk, ArGe Mer kezi yat éréml ar é méz vV e s¢rekl i
faaliyetleriyle y°netil mektedir. ¥zellikle dg¢kyg
crénlerimizin piyasada rekabets-¢ir ek-dlema smé zsdae] |oa non
dijitallekme projeleri hezlandeéer él méxter.

533 . YASAL VE D} ZENLEYKCK BASKI SENARYOSU

T¢rkiyedde veya ABOde -evresel reg¢lasyonlaréen h
Y°netMiem:can Kimya, erken uyum stratejisi beni mse\
uyum projelerini devreye al maktader. CBAM ve AB
ol arak takip edil mekte, uyum r xponwdli alrmanl asriés t\weanak

getirilmektedir.

534. KTKBAR VE PAYDAK G! VENK SENARYOSU

tevresel veya sosyal alanda yakanabilecek ol umsu
Y°netkiimketi mi z, bu riskin y°netiminde etik ik vy
stratejilerini °n plana -ékarmaktadeér. D¢zenli

a-ékl amal ar il e paydak bekluenstaill artii bkaarekm®lza rkma kutt



5.35 . FKNANSMAN VE SERMAYE ERKkKKMK SENARYOSU

S¢erdereéelebilirlik kriterlerini karkél amayan i KI €
artmasé riski bul unmaktadér.

Y°netMenr:can Ki mya, finaeSwkana eefiekime r uykimhiu vy
geliktirerek y°netmektedir. Karbon azalteéména vy
d°ngg¢sel ek onomi uygul amal ar &, yat ér émc é gésven

kol ayl akt @érmaktader .

54 RKSKLERKN ETKKLERKNKN NKTELKJK, ONSRSI L1 JI
44 (A)EKKXKY 2 25(A) (KKK))

Mercan Kimyadda risklerin etkiKuerrumsian nRitsekl i Y9 n

Sistemi (KRYS)k apsaménda sistemati k ve b¢tegncel bir y©°
TSRS 1 44(a) (iii) ve TSRS 2 25(a) (iii) he¢ekemler
performansa dejil; ayné zamand a ilirikpsesyahseryndutuke | v er i
ve kurumsal y°netikim alanl aréna etkilerini de i
Nicelanalizler, ri skl erin °I-¢lebilir etkilerini ortaya
mal iyetlerindeki %10 arteéexkén yeéellék ¢retim maliy
czerindeki potansiyel baskreasli tveylked@me za dall ggaé a
eki k dejerler czerinden hesaplanmaktader. Bu vy
sajl amaktader .

Nitel analizler i s e, finansal tabl ol arén °tesinde, i tiba
s¢rderelebilirlik hedefl eri iczerindeki et kilerir
gevenl g standartl aréna uyum rsiagk adenaimasé aygal
kur umsal itibaréeméza y°nelik ciddi bir tehdit ol

55,RKSKLERKN ¥NCELKKLENSREKL MEBKIRS KX)25 A) ( KV

Mercan Kimya ol arak biz, r i setkil matrisinintemel metedblojikk | e n d i
ara-lardan biri olarak kull anmaktayéz. Bu matris
sistematik bir bi-imde adeaméfbagndél éirmpndénékett
°nceliklendiril mesini sajlamaktadeér.

Ol asel ék boyutu, riskin ger-eklekme ihtimalini g
ve sekt°r raporlarée gibi -exki tli bil gi kaynakl ar
ri skin ger-ekl ekmesinshdl,i mdpe ryasryaatnaeda] & efvr esel
czerinden dejerl endiriiortdiyr ks BRylo¢ adathiye kk sveeks ke tkkdik
kategorilerinde konumlandérel éer .

2024 yelée dejerlendirimeki ndMat ol skif urMelraman OlKa sng
geré¢negméeneg Ku Kekilde ortaya koymaktader:

1 Kar bon Rege¢l asyonlYygks ek CBAMs el ékl e, d¢KeéKk
konuml anméxkt ér . Késa vadede maliyet artexke
icretim stratejimiz kapsaménda kontr ol altend:



1 Hammadde Maliyetleri: Enerji mal i yetl erinden farkl e

fiyatlaréndaki dal gal anmal ar koO©r |l el éjé et kil
tedari k y°neti mi sayesinde kontrol edil ebi lir
1 Tedarik Zinciri Riskleri : Orta d¢zeyde ol asél ek ve etki g
kokull ara ve ham madde tedarik s¢reklilijine

1 D°viz Dal galYgrkmeaelkarod asél ékl e ve orta etkild.

politikalaréeyla kur farklarénén et ki si azalté
T Siber G¢vbeirkl¢éikk ol asél ékl e ancak bil gi gevenld o
ol arak dejerlendiril mektedir.
Bu yaklakem, yalnézca hangi risklerin acil aksiy
ve uzun vadel: adaptasyon stratejileri il e y°ne
dézenl i araléeklarl akdemdal dée mmens k sl@ayasiendel rineb
karkésénda esnek kararlar alénabil mektedir.

Mercan Kimya - Olasilik-Etki Matrisi

Distk |
Karbon Regiilasyonlari
. Hammadde Maliyetleri
< Siber Guvenlik O
= Orta .
K\Tedarik Zinciri
o
Doviz Dalgalanmalarn
Yiksek | ()
Dulsl']k Or‘ta YUk‘sek
Olasilk
2024 yél é& analiz sonu-Ilaréna g°re, karbon regg¢g!
dal gal anmal ar y¢ksek ol aséleklé& riskler arasénd
pazar éndaki rekabet gg¢c¢ mg zayadevams etmektadr. Hammadde e j 1 k
fiyatlaréndaki dejikkenlik ise ¢retim maliyetler
ol arak yakéndan izl enmektedir. Her i ki ri sk de

adaptasyonpldnar é méz bu dojrultuda kKekillendiril mekted



Dovi z dal gal anmal ar &, ger-ekl ekme ol aséeleéeje yg¢l

kategorisindedir. Kur hareketleri, nakit akéke v
Bu nedenl e, finansal k ok wimlaa m&lkrmak zana |l mir €k iak t K ©r
edilmektedir.

Tedari k zinciri ri skl eri, orta ol asél ékl e ancak
ajlarénda yakanabilecek kesintiler veya | ojisti
olabilecek potansiyele sahiptir. Bu risk, teda k - i -ekitlendirmesi ve alte
y°netil mektedir.

Siber geventli k, d¢ Kék ol aséel ékla ger-ekl ekmesi
kategorisidir. Artan dijitallexkme ve veri y°neti
altyapése gé-lendiril mi kmuweurr.i sBunumllaasbli ] € k tc
durumunda yaratacajée itibar ve finansal kayépl ar
Genel ol detaki omats@éil €kknin ortaya koyduju tabl o, k
ri skl ere odakl anéel masé gerektijini; orta vadede
uzun vadede ise sibérkfgevamlicialkk gickisettsregki oli age
s¢rder el mesini gerektirmektedir.

Ri sk be¢gyekl ¢l énegn dejerlendirilmesinde yalnézca
uzun vadeli sonu-1lar da di kkate al énmaktadeéer . ¥r
vadede sénérl e bir wmaluzen wvdkede @QBAMtEIrkiend ¢ e
finansmana eri kKim, pazar kaybée ve rekabet g¢ceée ¢
Tém bu s¢re-1er, Riskin Erken Saptanmasé Komite
izl enmekte ve Y°netim Kurulubna raporl anmaktadér
yalnézca teorik analizhpéemézde] khrakumaekanal zmnéhe
bir kekilde y°netil mektedir.

Risk Parametre Tablosu

Risk Kategorisi Zaman Ufku Finansal Etki n
Fiziksel Riskler Uzun Yéksek Al tyape g
Aci | dur um
Ge-i kK Ri sk Orta Y¢ ks ek Kar bon Vi
Ener ji \
yat éréml ar
Tedarik Zincii Ké s a Orta Tedari k-
Riskleri -ekitlendi
Yerell ekt
Finansal Riskler Orta Y¢ ksek Yeki | fi
eri Ki m, S
yatérém pl
Reputasyonel Riskler K& s a Orta keffaf r
Paydak il e




Risk Is1 Haritasi

5.00
Fiziksel Riskler:
Asir hava olaylari,
Su kithg 4.75
5_
Finansal Riskler:
Yatirimer baskist, 14.50
Karbon vergileri
4+ O O Gecis Riskleri:
Karbon fiyatlandirn 14.25
Mevzuat uyumu '
- Tedarik Zinciri Riskleri: w
i Ha“m.madde. .0_>J"
E" Lojistik aksamalar 1400 E
5 3f Reputasyonel Riskler: . =
'-“ Paydas glveni, =
Misteri talepleri w
13.75
2_
43.50
3.25
1_
i 5 5 ; :
Olasilik (1-5)
Hazérl adéjeméez Risk Parametre Tabl osu ve Risk 1|s
karké karkéya oldujumuz kritik riskIleri sistemat
1 Fiziksel Riskleruzun vadede y¢ksek finansal et ki yar e
ol aylaré ve su kétléejé gibi faktorl er, creti
a-abilir. Bu nedenl e altyapé g¢-lkermdiarme& WV e
-ékmaktader
1 Ge-i kK Pirstkal evdadede yiksek et ki d¢zeyindedir
uyumu, AB Yexkxil Mutabakaté ve CBAM gibi d¢zen
sebep ol abilir. Burada karbon y°net i mi ve er
rekak bet g¢ceneg korumak i -in kritik ara-1ardeéer
1 TedarikZinciriRiskleri k e sa vadede et kil ol up, finansal ¢
l ojistik aksamal ar veya s¢rderelebilirl ik S
zayefl ék yaratabilir. Tedar i k- -ekitlendir
me¢ mk ¢ndegr
! FinansalRiskleror t a vadede y¢ksek et ki yarat maktadeéer
ve s¢grdereéel ebilir finansmana eri kim maliyet/|

yo°nel me ve s¢grdereglebilir yateéerémagleanmlkarada ébu



1 Reputasyonel Risklerk e sa vadede orta d¢zeyde etkiye sa

géeveni Ve m¢Kteri talepl eri a-éséndan belirl
il eti Ki mi bu risklerin kontrol ¢¢nde temel °nl e
Genel ol arak tabl o, Mercan Kimyadénén risk y°net
g°stermektedir: késa vadede operasyonel ve itiba

vadede ise i klimin fi ziykaspedl, -2a0tokRisl ebreik | ?aardaissd ik add kat
zaman ufku entegrasyonunu karkél amakta ve kur ums

56. RKSKLERKN KZLENMESK VE (TRRSPIORAKW & ASRS -
25(A)(V))

Mer can Ki mya ol ar ak bi z, s¢erderelebilirl ik vV e

°nceliklendirilmesiyle yetinmivyor,; ayné zamanda
bi-imde raporlanmaséné sftragvejuk. °mMEREI KI edrdi(nai) z(
25(a) (v) he¢gkegmleri dojrultusunda, risklerin etki
ve il gili komiteler aracélejeéeyla s¢grekli géencel
Kzl eme s¢reci mizde, ri sk -KRIsg)ertgaenh @mli a { Kek/t aRi we
d¢zenl i olarak °1 -¢1l mektedir. Enerji t¢keti minde
aksakl ekl ar ya da d°vigekeryu siasgemanimal air €i gd é& i
ger-ekl ekmel erine karké erken uyaré mekani zmal a
yalnézca teorik d¢zeyde kal mamakta, somut verile
Raporl ama boyutunda ise «keffafléek il kesini °n

kuruluna d¢zenlii raporl arla sunul makt a; ayne z
yat éréemcél ar émeée z, me¢kKteril eyl ankel maktdaidiéerr. tBaum rp
yalnezca mevcut risklerin durumu dejil, ayne za
vadeli vyol haritalarémez da a-éklanmaktadér.

Kzl eme ve raporlama s¢re-»Ilerimiz, Ri skin Er ken
Komitednin g°zetiminde y¢regtel mektedir. Bu yapeéel
ve stratejik hedefl erl e b ajslka nyt°ersetniemi d el terr d nesnadli
mekani zmamézén ayrélmaz bir par-asé haline gel me
Mercan Kimya olarak biz, ri sk izleme ve raporl e
yerine getirmek i-in dejil, ayné zamanda paydatc
artéermak ve s¢grdereéelebilir Byhameevitzmoekhtueamyizn. dB
y°neti mini stati k Dbir g°rev ol maktan -ékararak,
dinami k bir s¢re- haline getirmektedir.

57.S! RECLERKN DEJKKKMK VE (GBERERkK 1K RKLMMSYZY K)
25(A) (VK))

Mercan Kimya olarak, risk y°netimini statik bir
bir s¢re- olarak g°rmekteyi z. TSRS 1 44(a)(vi)
belirl enmesi, dejerl endiirliilknkdsni sv,ag e? heel imklze ndd iz
ge-iril mekte ve dejiken kokullara uyum sajl ayaca
Bu kapsamda, her raporlama d°neminde risk y°net:i

vV e yeni ortaya -ékan s¢rdegreéelebilirlik vV e i



Kekillendirilmektedir. ¥rnejin, enerji fiyatl ar é

hezl & dejikimler karkésénda risk dejerlendirme k
getirilmik ve yeniegPmteregekkeenmiski izl eme si st
Ayréca dijitallexkme ve ver.i anal i tifj]i teknol oj il
°ng°re¢ce¢ ve veri odakl é& bir yapéya kavukturul muck
dayal é bir yaklakéeéem beyaieansenst &Emheribugensenb&eno
ri sklerin ger-eklekmeden °nce tespit edil mesi m¢,
S¢re-lerin geliktirilmesinde i- denetim mekani z
°neml i rol oynamaktader . Bu sayede yalnézca me
°l - ¢l memekt e, aynée zamanda uleuysilnairzarde éd sz emldiar
edilmektedir.

Mer can Kimya olarak biz, risk y°netiminde s¢rekl
haline getirmik durumdayéz. B°yl ece yalnézca me\
zamanda gelecekte ortkhkgankéeékahekecdaybabklIeiveildl

ol ukturuyoruz.

58.F1 RSATLARI N BELKRLENMESK VE @OSRBEIRMEBME KRKLM
TSRS 2 25(B))

Ri sk y°netimini yalnézca olumsuz senaryol aré ber
zamanda ortaya -ékan férsatlaré tanémlamak ve &
kull anélan stratejik bir) area-T SoRSar2a k2 5 °br)¢ yhosrku,zml e
s¢e¢rdegreglebilirlik ve i klimle i1 gildi fersatl ar S
Kur umsal stratejimizle b¢gtenlektirilmektedir.
Fersatl arén belirlenmesinde °zellikle ¢- ana boy
dijitallekme sayesinde ¢retim s¢gre-lerimizi dah
getirme i mkO©né DbGe markezimizdg e |¥irknteijriinl,e nAry e nnem emg¢ | s
karbon ayak izimizi azaltmakta hem de y¢ksek kat
Kkinci ol arak, i1 klim dejikiklijiyle m¢gcadele ve
dejerlendiriyoruz. Yenilenebilir enerij.i yat ér é ml
ayak izi °]l - ¢m -al ekmal auléuselzar alriasié hemilblhsyahn
getirmekte hem de d¢k¢k karbon ekonomi sine ge-.i
Avrupa Birlijiodédnin s¢rdegreéeglebilirlik odaklée reg
rekabete¢ ¢yareantimgkt adér .

i -éncy¢g ol ar ak, paydak beklentilerindeki dej i Ki m
Yat ér émcél ar émeéz keffaf raporl amaya, m¢eKteriler
ver mektedir. Bu beklentildeferiymnizi ¢g¢nl egrediirkmea |
pazarl arda daha g¢venilir bir oyuncu ol arak konu
Belirlenen feéersatlar yalnézca tespit edi |l mekl e
s¢re-lerine dohil edi |l ir. Bu -er-evede, s¢rder ¢l
y°netiminin temel ekismnieit ol eitkitmmr wmakit mildielr i: ] i¢,r ed
deji ki kliJiyle m¢cadel e, dijitall ekme Ve sS¢rdyg

uygul amal ar é.



Mercan Kimya ol arak biz, féersatl arén belirl enme:

ayréelmaz bir par-asé olarak g°rmekteyi z. Bu saye
ayné zamanda s¢rder ¢l ebyidaikrl abh @ymgme ,i - ii mo vuazsuyno nv av
hedefl erimize de g¢-1¢ bir kekilde ilerliyoruz.

50.ENTEGRASYON VE GENEL RKSK Y(¥SRET&ICK TRRS: KL Kk
2 25(C))

Mercan Kimya ol arak biz, s¢rdereéeglebilirl ik ve 1
ri sk y°neti mi s¢re-lerinden ayreée dejerlendirilen
1 44(c) ve TSRS 2 25(byuy hipgkEkgkmiverif édesjat ulatr ug ymd &
d°ng¢megzeéen ayrélmaz bir par-asé olarak el e al énn

Entegrasyon s¢recimiz, ri skl erin belirlenmesinde
ve raporl ama akamal arénén tamaménda kendi sini g
veya karbon reg¢l asyonllartetemelulyiumr igs lbliers,¢ rydalrrgd:
ol arak dejil, dojrudan finansal performansémeéz
unsurl ar ol arak Kurumsal Ri sk Y°netim Sistemi (K
Ayné kekilde, yenilenebilir enerji yateérémlaréeé,
gi bi féersatlar da yalnézca s¢rdereéelebilirlik str
ve rekabet-ilik hkadleifnerdgent iziinl rmii kt iprar -Bs éyakl ack
pl anl ama, yatérém kararlaré ve sermaye tahsisi
mekani zmal ar aracél éjéyla proaktif bi-imde y°net
Entegrasyonun bir dijer ©°nemli. boyutu ise, y°net
Ri skin Er ken Saptanmasé Komitesi, Deneti mden S
arasénda kurulan iletikim nfe&kramd tzlmaarl amréen @gemdlegrr
b¢egtenl ekmesi ni sajl amaktadeér . Byl ece yalnézca ¢
dayal é riskler de s¢rdereglebilirlik perspektifin
Mer can Kimya ol arak, entegrasyonu yalnézca i-sel
kurdujumuz ilikkilerde de ©°n planda tut maktayéez
s¢rdereéelebilirlik riskeddafferms at Ikaerkénddare fsiumad smal
m¢eKterilerimizle olan ik birliklerimizde s¢é¢grder
bir par-asé haline getirilmektedir.

Bu be¢gteéencgl yakl akém sayesinde, s¢rder el ebilir
stratejimizin yalnézca yan unsurl aré dejil, ayneé
gel mi ktir. Byl ece ri sk ryslinzdtiiknmiemiiz yyanlen énrecka eb ukg

b¢yéeme ve dongkegm hedefl eri mi zi de g¢vence al teén



6METRKKLER VE HEDEFLER

6.1.GENEL ¢ER{TIRGHE 4546& TSRS 2 2728)

Mer can Kimya ol arak biz, s¢erdegreglebilirli k yakl
perspektifinden dejil, aynée zamanda kurumsal p ¢
al maktayez. Bu nedenl e ©°1 -stemimigim mekezinde ged anfakteeve , st r
hem operasyonel faaliyetlerimizi hem de uzun \
g°stergeler ol arak kullanél maktadeéer.

TSRS 14546 ve TSRS 2228 h¢keml er i -er-evesinde, ol -¢tl er
karké karkéya bulunduju s¢rdereglebilirlik ve ikl
izl enmesine olanak sapramakEeméee. yBungakhagemjyp
tut mayép, ayne zamanda gel ecej e d°n¢k projeksi
paydakl aréméz hem de finansal rapor kull anécel a
noktadaoldp unu, hangi ri skl ere maruz kal déjénée ve har
gerebil mektedir.

¥l -¢tlerimizin belirlenmesinde ¢ - t emel kriter (
uyumluluk sajlanmakt a; | SO 14064, GHG Protokol ¢
ve raporlama y°ntemleri ikikleltameélzmaktiaddr .yeKkian ail
belirl enmekt e; enerji yojunl uj u, karbon yojunlu
uygul amal aré ve su t¢gketimi gibi metrikler perfo
olarak ise, ppdak bekl entil eri di kkate alénmakta; yater
kurumlaréen taleplerine yanét verecek kKekilde hed
Mercan Kimyadda °1 -¢tler ve hedefler yalnézca iz
y ol haritasée olarak iklev g°rmektedir. Kéeésa vad
karbon ayak izimizi azelmmylknverhedzdn neadeé ek madt
metri kl er, Kirketimizin t¢em ik birimlerinde kar
sayesinde, hedefl erimiz yalnézca raporlarda yer
ayr ebimazpar -asé haline gel mektedir.

¥zetl e, Mercan Kimya ol arak biz, ol - ¢t er ve he
keffaf, ol - ¢l ebilir ve hesap verebilir bir Keki
gerekliliklerini yerine geki e megmikaibehemn¢ dgmeuzl éu
sajl amaktadér .

6.2.EMKSYON ME T R(KIRS E & TSRS 2 29)

Mer can Kimya ol arak biz, faaliyetlerimizin -evre
amacéyla sera gazé emisyonlaréné sistemati k ol ar
Protokol ¢: Kur ums al Mu h a20@4pwe 1IS® 4406 a psot ral nadnaar d®tnaan du
ol arak yapeél makta, TSRS 1 46 ve TSRS 2 29 h¢ke¢ml



MERCAN KKMYA SAN. VE THCSERA KGAZI SEMKGEFONL ARI HESAPLAMALARI 2024 YI LI
EMKSYON HESABI

17.969,6

4.432.074,40 1.224,31

1,22 m3 | 514,93 | 0,0000 | 56100 1 0,1 48 1.696,46 0,03 0,00 1 27,9 273 1.696,46 0,84 0,83 1.698,1
01 3




529,75| 001

833,5 | 0,000
4.26 m3 19 001 74100 |3 0,6 43 1 279 | 273

11.310,87 0,46 0,092 11.310,87 12,78 25,00 11.348,65

0,0000
13,86 01

M3 | 750 69300 50 2 44,3 1 27,9 273 31.916,3

31.916,37| 23,03 0,92 ; 32.810,3

642,47 | 251,46



6,70

M3

833,51

0,000
001

74100

3,9

3,9

43

17.800,19

0,94

0,94

27,9

273

17.800,1
9

26,14

255,76

18.082,0

9 18,08

7,80

m3

833,51

0,000
001

74100

4,15

28,6

43

20.715,56

1,16

8,00

27,9

273

20.715,5
6

32,37

2.182,77

22.930,7
0




KA¢AK ORANI : %4

5,8 KG 1 5,8
* KI'P verilerinin aléndéjée kaynak: | PCC AR6 Tablo 7. SM.7

0,0001 0,0000003
* KIP verilerinin aléndéjé kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant




0,000825 1,0395 0,0010395

* KIP verilerinin aléendéejé kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant

0,000102 0,12852

KA¢AK ORANI : % 0,002 (Orta Gerilim)

0,0006 kg 25200 15,12 0,02

KI'P verilerinin aléndéjé kaynak: | PCC AR6 Tablo 7. S



0,0000062 0,007812

* KIP verilerinin aléendéjé kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant

0,0000062 0,0000186

822.474,26 kwh |0,4183 0,0001 0,0015 344.040,98 82,25 1.233,71 345.356,94 345,36




MERCAN KKMYA SAN. VE T KICSERAAGAZI |
EMKSYONLARI HESAPLAMALARI 2024

KAPSAM 2 EMKSYON HESABI
Y ma « 4.451,27
LPG 0,65

1.1. {!'".T¢

PROPAN 1,7
ahc¢hw 11,35
.9b¥%Tb N 32,81
It wT/ T aht¢hwTb h 18,08
1.2. ahe¢chwTb h 22,93
1.4. D! % YI 4 0,015127831
2 TeIl ! [ 9[ 9YVY 345,36
TOPLAM 4.884,17




COSMER KKMYA -LSOERBG6GAZI EMKSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YI LI KAPSAM 1
BENZKN MOBKL (ONROAD)
Hesapl anan S|
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt©°r|NKD |Emi syonl ar é KIP Sera Gazé EkdeTOPLAM
co2 |cHa |N2o |Net Sera |Sera |Kere|KeorelKer e|Sera |Sera |Sera | [oPlam jTopla
" : . : Kalori = = _ _ ~ - _ _ | Sera m Sera
YO]LG Emisyon | Emisyon | Emisyon fik Ser a Gazé|Gaze|l sén|l sén|l séen|Gazé |Gaze |Gazé Gazeé |cazd
Faaliyet Verisi | Biri | luk ¢% v Fakt Fakt Fakt § Dei Emisyonla | Emisyon | Emisyon | Potansi | Potansi | Potansi |Ek d e JEk d e JEk d e Emisyon | Emisy
(T¢keti m)m KG/M mi EF EF EF NKDJ re kg |l areéefl ar e|yel yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon u onu
3 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 (TG CH4 NO2 KIP KIP KIP |l aré [l arée|l ar é kgCO2e |tCO2e
ITJ) IT3) ITJ) ! | (CO2) |(CH4) |(N20) :
g) FV*Yojunl uk*EF* GHG Emi syonl ar|kg ton
M3 |750 | 2990 | 69300 |50 2 44,3 1 279 |273  |s0.8827 52.307,9
22,10 001 ’ 50.882,78 | 36,71 1,47 ! 8 7 1 1.024,26 | 400,89 2 52,31
MOTORKN MOBKL ( ONROAD)
Hesapl anan S|
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt©°r|NKD |Emi syonl ar é KIP Sera Gazé EkdeTOPLAM
CO2 CH4 N20 S : Sera Sera KéerelKegr e|Kgr el Sera Sera Sera JmgEi | g
A : . 2 Kalori = - _ _ _ _ _ _ | Sera m Sera
YO]LG Emisyon | Emisyon | Emisyon fik Ser a Gazée|Gaze|l sén|l sénll séenfGaze [Gazeée |Gaze Gazé |Gaza
Faaliyet  Verisi | Biri | luk ¢ge v|FaktqFakt qFakt { . [Emisyonla | Emisyon| Emisyon|Potansi | Potansi | Potansi[Ek deJJEk dejEkde] Lo o 2.
(Teketi mym |KGM mi EF EF EF NKDJ re kg|l aré|l ar é|yeli yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon u Y onu y
3 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 (TiIG CH4 NO2 KIP KIP KIP Il are (l aréefl are kgCO2e |tCO2e
ITJ) ITJ) ITJ) ) (CO2) |(CH4) |(N20)
9) FV*Yojunl uk*EF* GHG Emi syonl ar|kg ton
833,51 | 0,000
16,10 e 9 001 [ €4 =i 3 42.766,57 | 2,25 2,25 1 20 20 ;12'766’5 62,80 614,49 33'443’8 43,44
MOT ORKMMBKL ( OFFROAD) (For kl i ft)
Hesapl anan S Ser a Gazé
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt°r|NKD |Emi syonl ar é KIP Emi syonl ar é TOPLAM
CcO2 CH4 N20 e . Ke¢relKegr e|Kgr e]Sera Sera Sera Tegkm | Teple
- . . - Kalori Sera Sera _ ~ _ _ _ _ | Sera m Sera
YOJLG Emisyon | Emisyon | Emisyon | .. Ser a - _ |l sén|l sén|l sén|Gazée |Gazée|Gazée _ ]
. I g fik : Gazeée|Gaze - - - d {Gazé |Gaz§
Faaliyet Verisi | Biri | luk ¢ev Fakt Fakt {Fakt | Dei d Emisyonlar Smieven | Enfeen Potansi | Potansi | Potansi|Ek d ejJ]Ek de |Ek d e | Emisvon | Emis
(T¢keti m)m KG/M et EF EF EF NKDJ e CO02 I & ryé | a ryé yeli yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon T Y T Y
8 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 A KIP KIP KIP |l aré |l aréefl ar é
my  |my  |my |06 (CO2) |(CH4) |(N20) kg€Oze |1CO2e
9) FV*Yojunl uk* EF* GHG Emi syonl ar|kg ton
833,51 | 0,000
2,80 i 9 001 [ N 25 5 7.434,28 0,42 2,87 . 2 2T 7.434,28 | 11,62 783,34 |8.229,24 | 8,23




KA¢CAK ORANI %

KL KMA L RR10A (R 125 R32)

Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
) _ Toplam Sera G _
Faaliyet Veri si (Teketi m) Birim 2<C(62r)esel |8 &0 mE kgCO2e roplam g2ra Oazce
kg ton
0,076 KG 2255,5 171,418 0,17
KL KMA L RER(HFC 32)
Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera G _
; A Toplam Sera Gazeé
Faaliyet Verisi (Te¢ketim) Birim (chzr)esel I8 e kgCO2e s
kg ton
0,01 KG 771 7,71 0,01
ELEKTRKK
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt©°r g Hesapl anan Sera Gazé Emi sy|TOPLAM
Ser a Ser a
Faalivet Verisi co2 Emisyon| CH4 Emisyon| N20 Emisyon Ser a Gazé|Ek d ej er |Ek d ejer |Top |l am Se|Top I am Se
(T'yketim) Bitim |[Fakt °r ¢ Faktor ¢ Faktor ¢ Emi syonl ar|[Emi syonl{Emi sy onl|EmisyonukgCO2e Emisyonu tCO2e
¢ (KgCO2/kwh) (KgCH4/KWh) (KgN20/kWh) CH4 NO2
FV*EF kg ton
70.394,00 kwh |0,4183 0,0001 0,0015 29.445,81 7,04 105,59 29.558,44 29,56




COSMER KKMYA -LSOERB6GAZI EMKSYO
HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM
HESABI
1.1, SABKT Y/ ]
BENZKN ON 52,31
HARKCK Y.MOTORKN ON 43,44
T MOT OR 8 23
1.2. OFFROAD !
1.4, GAZ KACAK 0,18
2 KTHAL E ELEKT 29,56
TOPLAM 133,72




KAPSAM 1

ROWAX GLOBAL ISO14064-1 SERA GAZI EMKSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YI LI
DOJALGAZ SABKT YANMA
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt {NKD |[Hesapl anan Sera GgKIP Sera Gazé Ekde] e|TOPLAM
Net Ker eKer ¢Ker 4
CO2 CH4 N20
. . 3 Kalo Ser a |el el el Ser a Sera (Ser a |Toplam Toplam
Faaliyet Yofj G EliBye | B | S rifik Se_ra Se_ra Emisyonl [| sénl sénl séefqEkde] el[Ekdej|Ekdej|[Ser a Ser a
. " g n n n ~|Emi syo|Emi syo 2 . : , . .
Verisi Bir | nluk tcevlFakt|Fakt|Fakt Dej kq CO2 ka CH4 ar é a a a E mi s y o| Emisyonl | Emisyonl | Emisyonu Emisyonu
(Te¢k¢dim | kg/m imi . . . r 9 9 NO2 Potgns Potgns Potgns CO2 aré (Qar & NkgCO2e tCO2e
m) 3 (Kgco | (KgCH | (KgN2 NKD iyeli iyeli iyeli
2Ty |4my | o) (TiIG KIP |KIP |KIP
g) FV*YojJunl uk*EF* NKI(CO2) | (CH4) |(N20) | GHG Emi syonl ar é kg ton
159.038, | m3 50Y 56.100 |1 0,1 48 1 279 |273
00 B 0,80 | 001 ’ ! 340.892,99 | 6,08 0,608 ' 340.892,99 | 169,54 165,89 341.228,42 | 341,23
MOTORKN MOBKL ( ONROAD)
Hesapl anan S
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt©°r|NKD |[Emi syonl ar e KIP Sera Gazé EkdeTOPLAM
Toplam | Topla
co2 CH4 N20 EZItori Sera i Sera |KerelKerelKer e Sera ) Sera i Sera | sera m Sera
Yoj Ug Emisyon | Emisyon | Emisyon [ &/ Sera |Gaze|Gaze| gapl|sen|l sen|Caze |Gaze|Gaze| " - |c5,4
Faaliyet  Verisi |Biri [luk |29 |Fakt (Fakt {Fakt {p, . |Emsyonia Emisyon | Emisyonpotansi| potansi | Potansi|EK d €T EK d e JEK d g oy | Emigy
(Teketim)m KG/M - EF EF EF NKDJ ré kgillareéejl are veli veli veli Emlsyo_n Emlsyo_n Emlsyo_n T i
3 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 | CH4 NO2 KIP KIP KIP lare |larellareél o |icoze
TJ) TJ) ITJ) ! (CO2) |(CH4) |(N20)
9) FV*Yojunl uk*EFH¥ GHG Emi syonl ar|kg ton
833,51 | 0,000
4,98 M3 g ooy | /4100 |39 3.9 43 11322600 |070 [o70 |1 219|278 182260 11947 190,08 | £3430° 1344

KA¢ AK ORANI

%4




YANGI N S¥NDSR?Eht &

Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Ser a G _
; a Toplam Sera Gazée
Faaliyet Verisi (Te¢ketim) Birim Keresel | sénma |kgCO2e
(C0O2)
kg ton
2,4 KG 1 2,4 0,002

BUZDOLABI -R 600

Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera G _ .
; 5 Toplam Sera Gazé Emi s
Faaliyet Verisi (Te¢ketim) Birim 2<C(62r)esel I's @nma [kgCO2e 2 v
kg ton
0,0001 KG 3 0,0003 0,0000003
KA¢CAK ORANI % 0,002 (Orta Geril i m)
TRAFO - SF6
Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera G _ .
; a Toplam Sera Gazé Emisyoi
Faaliyet Verisi (Te¢ketim) Birim E(ngr)esel | 's €nma)kgCO2e > y
kg ton
0,0002 kg 25200 5,04 0,01




ELEKTRKK

Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt©°r ¢ Hesapl anan Sera Gazé Emi sy|TOPLAM
_|Ser a Ser a

Faaliyet co2 Emisyon| CH4 Emisyon| N20 Emisyon| S €T @ GazeEKdejer Exdejer Toplam SeToplam Sg¢
Verisi Bifim |[Fakt °r ¢ Faktor g Faktor g Emi syonl a Emi syonl |[Emi syonl Emisyonu kgCO2e | Emisyonu tCO2e
(Teketi (KgCO2/kWh) (KgCH4/kWh) (KgN20/kWh)

FV*EF kg ton
99.247,00 kwh |0,4183 0,0001 0,0015 41.515,02 9,92 148,87 41.673,82 41,67
ELEKTRKK (KAGCI NI L AGI NEEVKK S YFOANN E L K )
Faaliyet Verisi FV Emi syon Fakt©°r g Hesapl anan Sera Gazé Emisy|TOPLAM

s Gazel38r?@ Ser a Topl Se[Topl s
Faaliyet co2 Emisyon| CH4 Emisyon| N20 Emisyon| 2 € I & aZ€Exdejer |Exkdejer oplam grloptam Sd
Verisi Biim |[Fakt °r ¢ Faktor ¢ Faktor ¢ Emi syonl a Emi syonl |[Emi syonl Emisyonu kgCO2e | Emisyonu tCO2e
(Teketi (KgCO2/kWh) (KgCH4/kWh) (KgN20/kwh)

FV*EF kg ton
79.265,00 kWh |0,4183 0,0001 0,0015 33.156,55 7,93 118,90 33.283,37 33,28




ROWAX GLOBAL 1S014064-1 SERA GAZI EMKSYONLARI HE
YI'LI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMKSYON HESABI
1.1 SABKT YA DOJALG 341,23
1.2 HARKCK Y MOTORKN ON 13,44
1.4. GAZ KAC¢AK 0,0074403
2 KTHAL E ELEKTH 41,67
YUTAK G NEKk PA -33,28
TOPLAM 363,07
2024 yéle itibaréyla emisyon metriklerimiz ¢- an

621. KAPSAM 1 EMKSYONLARI (TSRS 2 29(A)(K) (1)

Mercan Kimya ol ar ak, dojrudan emisyonl aréméezée 1
kategorisinde keffaf bi-imde raporl amaktayeéez. K &
sérasénda dojrudan yaket kul ) arkaméamdkdmn@ao jvael ke
altendaki s¢re-lerden -ékan sera gazé emisyonlar
Kirketimizin karbon ayak izinin en kritik bilexe
2024 yéle itibaréyla yapeéelan hesapl amal ar g°ster
T Mer can Kidnoyjabundéann 4.538,&lty@@Q |l er é

T Cosmer Kidnoyjabundéann &0hi6s COnEar é

T Rowax Gldoobjarlubdiann 85H68% YCOBlai §esi nde ger -ekl ekm

Byl ece, gr up498¢é6beC Oknadpes aano pll aetmi syonu hesapl anmeé

sera gazé emisyonlarémézén -o0ok b¢yeéek bir késmeé
-evresel etkilerini yansétmaktader.

Kapsam 1 emisyonlarénén analizi, cretim s¢égre-1 o
operasyonel verimlilik stratejilerimizin ° nemi-r
teketiminin ygksek ol duj u pr oesle skl eprrdoej ed neirsi ynmoi nzl a°r
gel mi ktir.y8kat ajaheaméada opti mi zasyon -al ékmal ar
dé¢kek karbonlu yaket alternatiflerine y°nelim v

d°nemde emihlgdeaf lagrail mieazn n mer kezi nde yer al acakt

Ayr éca, Kapsam 1 emisyonlarénén d¢zenli °1 -¢gmg v
dej il , aynée zamanda TSRS 1 46(b) (ii) he¢egkemleri
il erl emeyi takip edebi | memi z. aBC°ysléenldiaknl eda klam ibt
stratejimizde keffafl ék ve hesap verebilirlik il

t¢m paydakl aréméza ge¢venilir bilgi sunmaktayéz.



622. KAPSAM 2 EMKSYONLARI (TSRS 2 29(A)(K)(2)

Mercan Kimya olarak biz, dol ayl & sera gazé emis
kategorisinde raporl amaktayéez. Kapsam 2 emisyonl
ancak faaliyetlerimizi skéarydnéarknheakn ain- ienmits¢ykoentlialreén |
emi syonl ar , sateéen al énan el ektrik enerjisinin
yojunlujuna bajlée olarak hesaplanmaktadér .

2024 yelé itibareyla, grup kKirketlerimizin Kapsa
f MercanKimya:345, 36 t CO e
1 CosmerKimya:29, 56 t CO e
Y RowaxGlobal:41, 67 t CO e

Grup té4pb6ame:.t CO e

Bu dejerler, toplam emisyonlaréméz i-erisinde K
ol makla birlikte, enerji verimlilif7gi ve yenilene
bir alané temsil et meikmiemiizin ¥ygejl hm kdled ejl @ kg e tki
iyilektirmeler, Kapsam 2 emisyonlarénén azalteln
Bununl a birlikte, Ro wa x Gl ob al tesi simizde devr
sayesinde 2024 yélénda 133,28 tCO e tutaréenda i
rehberinde belirtildifi czemd,ar Eakasykonkmi rd aa/-ad lk
sunul maktader . Byl elikle kirketimizin yenileneb
bir kekil de ortaya konmaktader .

Kapsam 2 emisyonl arénén d¢zenlii °]l - ¢m¢g ve raporl
férsaté sunmakl a kal may Ekpa p saaymméén dzaa npaenrdfao r TnSaRnSs €1m é«
enerji y°netimi stratejilerimizin etkinlijinin d

623. KAPSAM 3 EMKSYONLARI (TSRS 2 29(A)(K)(3)

Tedari k zinciri faaliyetlerimiz, |l ojistik oper a!
Kapsam 3 emi syonl ar é&mézén ana kaynakl aréne ol u
emi syonl ar én ° ] - ¢m¢ne bakl anmékdedleup,zi MRS i 2 &o
emi syonl arén keffaf Dbi-imde hesaplanmasé i-in me

6.24 . ¥L¢ ] M YAKLAKI MLARI VE VARSAYI MLAR (TSRS

Mercan Kimya ol arak biz, sera gazé emisyonl ar ér
dojrultusunda ulusl ararasé kabul g°rm¢gk y°nteml
Gazé Protokol ¢ (GHG Protocol) Kdeum2®dIl04Muh @snel e ¢
hesapl amal ar il gilii emi syon faktorl eri il e e
ger-eklexktirilmektedir.

¥l -¢m yakl akémémézén temel wunsurl aré kKku kKekil de
T Enerji TekebojmalVeaz | emot or i n, LPG ve elektril

fatura kayeéetlaréndan ve dahili enerji izl eme



1 Emi syon FBhkeéePyriekaynakl|l aréna °zg¢ emisyon f ak

kaynakl ardan (°rnejin I PCC Kélavuzl ar é, T KK
raporl ama d°nemi i -in g¢ncel dejerler kull ané
1 Hesapl ama TY%d taemit:¢ ket i m mi ktaré ( mj, litre,

I
-arpéelarak emisyon dejer.i ( heth®apsam lhemsadep | a n me
Kapsam 2 emisyonlarénda uygul anmaktader .

f Organi zasyohed apmléamallarda kontrol yakl akémée e
bajl é& grup kirketlerimizin tam konsolidasyon
Varsayémlaréméz ise °zellikle enerji kull anéménd

f Standart Emi sgEper Fh&tPrl erbir yakeéet t¢gregne il

| PCCOlnin varsayélan k¢resel faktorl eri kul | ar
T El ektri k Ka,kseam m2 : emi syonl aré i-in | okasyonae
Kebekeden sajlanan elektrijin ortalama karbor
Gl obal tesisimizde devreye al énan -até GES ye¢

raporae n makt adéer .

T Veri Tamam¥laygméed®Eféemi nde eksi k veya uyumsuz
d°nem ortalamal aré veya ¢retim hacmiyle orar
tahminlerin rapor ¢zerindeki et ki si a- ekl anme

Bu yakl akéml a, emi syon °Il -¢mlerimiz hem dojrul a
kar kél amakt a; ayné zamanda TSRS 1 10 ve TSRS 1 1
ve niteliksel ©°zelliklerin sajlanmaséna katkeé su

6.25. BAJI MSI Z DOJRULAMA (TSRS 1 50(C))

Mercan Kimya olarak biz, s¢rdegreglebilirlik perfo
kal mayép, ayné zamanda keffafléek ve g¢venilirlil]j
°nem vermekteyi z. TSRS 1 am@(nc )s el @ak ngea z 8y aerné nscyao, n
performans metriklerimizin g¢venilirliiji, é - ¢ NceC ¢

ve teyit edilmektedir.

2024 yélé itibaréyla, grup «Kirketlerimizin (Merc

ve Kapsam 2 emisyon veril eri-3 sutlarsd arrdé& a-seer -keaveud
dojrulama s¢recine tabi tutul muktur . Bu s¢re-te:
1 Veri Topl ama Emer Knceloc&gme i mi |, yakeét kul |l anémé

kayeéet lhamfeanéwr a bazl & bel gel er hem de dahili
denetl enmi ktir.

T Metodol oj i HeKsoanptlraomhasl:ar da kul |l anél an emi syon
referans kaynaklare (I PCC, T, KK, EPDK vb.) il

1 Saha Ziyaretleri: ¥ zel | i kl e ana ¢(retim tesisimizde yap:
s¢re-lerinin dojruluju ve operasyonel wuygul an



f Sonu- RB8ppeEmsez dojrul ayeéeceé, emi syon verile
dé¢zeyinde teyit etmik ve raporlamamézeéen ul us

ge°r ¢k bildirmiktir.
Bajémséez dojrulama s¢reci, yalnézca mevcut rapot
ayné zamanda gel ecekteki °1-¢m ve raporl ama s¢re
ol maktadeér . Bu sayede, el ayobar aleabilleirri,mi dohr ull
ol maséné sajlayarak, paydakl arémézeéen karar al ma

6.3.HEDEFLER(TSRS 1 5153 & TSRS 2 3837)

Mercan Kimya olarak bi z, s¢erdereglebilirlik vizyo
dojrultusun83weTSRSRIB 71 hkk ¢ml eri yl e uyumlu kKekil de
hedefl eri mi zi belirl emik claulyuansmaa k tya¢ykéézml ¢B u, kH ed @
dejil, ayné zamanda sekt°rde °nc¢ bir konum edin

631. EMKSYON AZALTI| KWTSRSEIGE(BG)R ASRS 2 3337)

Mer can Ki mya ol ar ak biz, s¢rdegreéeglebilirlik str
hedeflerimizi, TSRS 1 51(lg) ve TSRS 23387 h¢k¢eml er i dojrultusunda Kk
d°nemler i-in a-ék ve °I|l-¢lebilir bi-imde tanéml

1 Késa Vadel ii20ebgKleeds 4@ 02 4ve Kapsam 2 emisyonl ar
%3azal threadyeef | emekt eyi z. Bu hedef, enerji veri
ve klyepkl arén °nl enmesi gi bi hezl & kazaném s

1 Orta Vadeli Hedef (20272030):2 030 vy él éna kadar mutl ak emi sy

g°re %5 azaltmayé planl éyoruz. Bu d°nemde ye
-ékarél masé, aték ésé geri kazaném projeleri
stratejilerimiz arasénda yer al maktadér.

1 Uzun Vadeli Hedef (20312050):2 050 vy él éna kadar Karbon N°tr |
ediyoruz. Bu dojrultuda, Kapsam 1 ve Kapsam :
r

kal an emisyonlarén ise uluslararasé kabul g?°©
edi |l mesi é@&ing®°r ¢l mekt

Bu hedefl er, Mercan Kimyaénén d¢gkegk karbon
s¢e¢rdereglebilir bgyéme vizyonunu yansét makt adeé

6.32. ENERJK VE KARBON YOJUNBRBI1GO(B)ETRETSRER K
33i 37)

Mercan Kimya ol arak bi z, s¢e¢rdegreglebilirlik perfoc
zamanda ¢retim s¢gre-lerimizin verimlili]ini yan
°]l -mekteyiz. TSRS 1I3B50H R ¢miadrtivesduonIRS Z rEI i m bi i
vV e kar bon kull anéméméze azaltmaya y°nel ik kesa

bulunuyoruz.

1 Késa Vadel ii2OBe:de?24 (RB&@24yél éna go°r e, isretim b
%3, kar bon y o] W3l auzj aulnmtumzauy €i sheedef | emekt eyi z.



optimizasyonl ar &, eki pman moderni zasyonl ar &
ul akmaye planl éyoruz.

! Orta Vadeli Hedef (20272030): 2030 yeél éna kadar %8, rkarlvon i yoj
yojunl uj oBarzanémseda d¢igKkermeyi taahhgt ediyoruz
payén&nse%i yesine -ékar él maseée, ot omasyon %
yaygénl aktéeréelmase il e daha verimli cretim s

1 Uzun Vadeli Hedef (20312050): 2050 vy él éna kadar%8glkadanj i yo]
yojunl uj %&a=aa |inedeflemekteyiz. Bu uzun vadeli hedef, enerji tedarikinde
tamamen yenilenebilir kaynakl ara ge-i kK, d¢ K¢
ve Kkarbon yakalanik ul |idepadama (CCUS) teknolojilerinin entegrasyonu ile
destekleme s i pl anl anmaktadeéer

Bu yojunluk hedefl eri, Kirketimizin s¢grder el ebi
aldejéene ve karbon ayak izimizi azaltma konusund

633. YENKLENEBKLKR ENEBRKL5HERE FIRSR B337)

Mer can Ki mya ol ar ak bi z, enerj i tedari k zZinci
stratejimizin temel taklaréndan biri ol arak g°r
enerji yeam-geq+ies el taahh¢gt!l erimizi yerine getirme
sajlamak a-éséndan kritik bir r oif) veoT$RSa2n3B3K t ad ér .
hekemleri -er-evesinde keésa, orta wetuzdinmr weedkdl

tanémlamék bulunuyoruz.

1 Késa Vadel ii20@m:a627 (9@PkPéna kadar toplam ener|j

yenil enebilir kaynakl ardan sajl anmaseée hedef
kapasitesinin artéeréel mRE€) keklbhnéhmapeée ser e
uygul amalg&gmé m&n eya&y masé il e desteklenecektir
 Orta Vadeli Hedef (20282030):2 030 yél éna gelindijinde yenil e
seviyesine -ékarmayé taahhg¢gt edi yoruz. Bu h
yat éremlarénén devreye al énmaseé, Rowax Gl obal
vadeliyenk nebi |l ir enerji satéen al ma anl akmal ar éneé
1 Uzun Vadeli Hedef (20312050): 2050 yel e itibareyl a enerji
yenil enebilir kaynakl ardan sajlamayé ve taman
hedefl emekteyi z. Bu vizyon dojrultusunda, gé
potansiyeljeynekiéknhildfol erinin de enerji p

°ng°r ¢l mektedir.

T Belirlenen bu hedefler, yalnézca mevzuat uyur
kar bon ekonomi si ne ge-i kKt e Mer can Ki myadénén
yansét maktader .

6.34 . D¥NG] SEL RAROMOMENMERRMRKKHEBEFLERK

Mer can Kimya ol ar ak bi z, d°ng¢sel ek onomi yakl
ge°rmeyi p, tem retim ve tedari k zinciri s¢re-1ler
el e aleéeyoruz. Bu kapsamdanéh eadzeafl itnmazk,, hyaenmnm addedne Kkk



d°n¢ke¢egm oranl aréné artérmak, -evresel et kil eri mi
-ékarmakt eéer
D°nge¢sel e k o n oimeniden kuka@éd esrrii ; d %imgzmkatl gr 0 hi yer ar Ki sir
tasareméndan bakl ayarak ¢reéegn yakam dengeégseéeneégn he
optimizasyonu, mal zeme gerkapkaazéandaenér, e eqieg ti @ ml ves
ol ukumunu azaltmakta; ortaya -ékan ateéklaré ise
Toplam Stok S¢t un
Miktar Etiketleri
Genel
Oca kub Mar Nis May Haz Tem AjJ u Eyl Eki Kas Ara  Toplam
1 TONLUK 10.38 3.280, 3.500, 4.920, 6.140, 14.08 1.340, 27.72 1830 16.18 110.420
PLASTKK 458000 000 00 00 00 00 000 00 0,00 000 000 ,00
KONTAMKNE
CUVAL | 1.840, 2.360, 700,0 1.580, 840,0 2.300, 3.100, 2.700, 2.580, 1.140, 21.100,
BAG) 1.96000 00 00 O 00 0 00 00 00 00 00 00
KONTAMKNE 3.660, 6.280, 2.950, 9.300, 3.340, 8.460, 7.100, 18.68 5.460, 2.240, 2.350, 77.080,
NAYLON 726000 00 00 00 00 00 00 00 000 00 00 00O 0O
METAL C 20.02 5.060, 9.500, 18.40 620,0 9.580, 2.840, 1.020, 26.42 36.40 40.36 183.840
D¥N! k! M 1362000 000 00 00 000 O 00 00 00 000 000 000 ,00
3590 16.98 16.65 34.20 10.94 34.42 1438 22.40 62.18 56.94 60.03 392.440
Genel Toplam 27.420,00 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 ,00
METAL GERK D¥N!Kk! M 183.840,00
1 TONLUK IBC K¢ PLASTKK 110.420,00
KONTAMKNE ¢UVAL (Bl G BAG) 21.100,00
KONTAMKNE NAYLON 77.080,00
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6.3.41. ATI K Y¥NETKMK YAKLAkKI MI VE PERFORMANS

Mercan Kimya, aték y°netimini cretim s¢gre-lerir
faaliyetlerinde kaynak verimlilifJi il kesini be
indirmek, ger. d°n¢ke¢gmeg artérnak sviesteenateselbi e
yakl akémé uygul amaktadeéer .
2024 Yel é Atéek Verileri
2024 vyél é3nod2a, 4t4o polloasmr rau ktku r . Bu mi ktar, cretim f e
paketl eme s¢re-lerinden kaynaklanan t¢m ateéekl ar é
At ékl arén t¢rlere g°re dajéel éemé akajedaki gi bi di
At ek Te¢r ¢ M ktar (t Toplam K- ndek P

Met al Ger D°n¢kegm 183, 84 46, 85

1 Tonluk 1 BC K- Pl e110, 42 28,14

Kontam ne Nayl on 77, 08 19, 64

Kontam ne ¢uval (B 21,10 5,38

Topl am 392, 414 100
Ver.i Anali zi ve G°%zl emler

T En y¢ksek aték miktarlareée Eki m, Kasém ve Arae

kapasitesinin y¢ksdlemd il i ke fdarné medll ebbd kydm |

1 Met al atékl appl(a#d 6a8B) én en b¢yeék késméne
potansiyelinin y¢ksek ol dujunu g°stermektedir
T Plastik k°kenli ateplaméqgl B@kVvakabhyPdBPHi ni (o]
kazaném a-éséndan stratejik bir °neme sahipti
1 Kontamine -uval hatéelkl ad&ar %5 d3&),k ol maseéna
takéma potansiyel.| bulundujundan ayreée topl ant
At ék Y°°net i mi Uygul amal ar e
Kaynajénda Azalteéem
i retim planlamasénda yapélan iyilextirmeler, prc
aték olukumunda azal ma sajlanméxteéer.
Ayréktérma ve Ge-ici Depol ama
At ekl ar te¢grlerine g°re kaynajénda ayreéexkteéereéel makt
depol anmaktader . Bu sistem, mevzuat a uyum vV e
denetlenmektedir.
Ger i D°n¢kegm ve Yeniden Kazaném
Toplam at ekdbdbrt@xuiryadPageker ¢l ebilir niteliktedir
at ekl ar l' i sansl & geri kazaném tesislerine y°nle



kazandér él maktadér . Bu uygulama hem -evresel et
sajl amaktadér .

Performans Dejerlendirmesi ve Hedefl er

T Toplam at 8R4stonkt ar é:

1T Geri den¢sgwakl axka@&rké %4 7

Késa Vade (3 Yél) hedefl eri

1T Ger i d°n¢gkem oranéné %5006nin ¢zerine -ékar mal

T At ék ol ukumunu ¢retim miktaréna oranl a %3 aze

T T¢ém tehl i kel ateéeklaré EWC kodlareéeyla izlenet
Mercan Ki mya, bu hedefl er dojrultusunda -evrese
d°nge¢selliji ge¢-lendirmeyi ve atékseéez ¢retim mod

6.342. SU Y¥NETKMK VE KAYNAK VERKMLKLKJK

Bi z Mercan Kimya olarak, suyun verimli kull anéme
biri ol arak g°r¢yoruz. lretim s¢re-lerimizde s
m¢e mke¢n ol an en y¢iksek verimle kull anél maséné ama

2024 Su Te¢keti mi Veril eri

2024 yel élmkdad 3t9gBI3ammlik et t i k. Bu mi ktar ; cretim, t
operasyonl aréméezdaki t¢m su kullanéeméné kapsamak
Ayl ék t¢ketim dajéel éméméz akajédaki gibidir:

Ay Su Te¢ket

Ocak 981

kuba 93

o

Mart 1.

o

02
N sa 1.188
Mayé 800
Haz 635
Temm 867
Ajus 660
Eyl ¢ 901
Ek m1.097
Kasée 1.526
Aral 1. 453

Topl 12.039



En y¢é¢ksek sKaskaml anyeméageftlek2e@kmjpdpdi k. Bu art écx

yé¢kseli k ve ekipman temizliklerinin yojunlakteéej] e

Su Y°%°net i mi Uygul amal ar e mé z

¥l -¢m ve Kzl eme
Tém su girik ve -ékék noktalaremézda deéegzenlii o1 -
Bu sistem sayesinde hangi s¢re-lerin daha fazl a

buna g°re planl éyoruz.

Proses Kyilexktirmeleri
Sojutma sistemlerimizde kapalé devre kull anémeé
mi ktaréné optimize ediyoruz. B°yl ece hem su t¢ke
Ger i Kazanéem ve Yeniden Kull aneém

Proses kaynakl e atéek sularéen yeniden dejerl endir
suyu belirli cretim akamal arénda yeniden kull ana

Farkéendal ék ve EJjitim

¢al ékanl ar émeéez i -in d¢zenl edi Jimiz ejitimlerle
yarateyoruz. Her birimimizin, su tasarrufunu ku
s¢rekli destek sajl éyoruz.

Performans ve Hedeflerimiz



f Toplam sul2 ¢ ;,R89) &B: mj

f Su yoj wnlewjium hacmi mi ze oranla d¢kegk e il i mi
2025 yélée hedeflerimiz:

T Proses suyu ger. kazaném sistemimizi devreye

f Ya] mur suyu toplama altyapéemézé tamamlayar ak

Bi z Mer can Kimya ol arak, su kaynakl arénén koru
yerlektiriyoruz. Hedefimiz, her yél daha az su t
model imizi g¢-lendirmektir.

6.343. D¥NG! SEL EKONOMK VE KAYNAK VERKMLKLKJK PROJEL

Mercan Kimya ol ar ak, kaynakl aré verimli kul l anm
t emel bir sorumluluk olarak g°r¢yoruz. D°ngg¢sel
bir kavram ol ar ak dej il , cmie i i n henetaiknmmanE

uyguluyoruz.

D°nge¢sel iy retim Yakl akémémez

i retim s ¢ azaltilyendenriillani g ér i d@ nigkkelkeri iszerine kur
kull anéménda verimliliji artérmak, yan ¢régnlerion
azaltmak i -in proseslerimizi s¢e¢rekli iyilexktiriy
2024 yelénda ger-eklextirdijimiz aték analizleri
ger i doene¢gktegreglebilir nitelikte oldujunu tespit
d°ngg¢sel ek onomi mant éijnektgdra uyumlu ol dujunu g°st
Kaynak Verimlilifi Odakl & Projelerimiz

Proses At éklarénén Yeniden Dejerlendiril mesi

i retim hatlarémézda ortaya -ékan metal, pl astik
s¢recine dahil ediyoruz. Bu sayede hem hammadd
mal iyetlerinde d¢k¢k sajl éyoruz.

Su Geri Kazanéemé ve Tekrar Kull aneém

lretim s¢re-lerinde ortaya -éeékan aték sularén ye
-al ekxmal ar bakl attek. Ar ét el mék suyun uygun pro
azaltmayé hem de at éklywuz. mi kt aréné d¢gKer meyi hed
Ambal aj ve Yardéemcée Mal zeme Optimizasyonu
Ambal aj tasarémlar émézda mal z eme kull anémeéne i
don¢ktegrelebilir mal zeme oranéné artérmaya odakl

kaynakl & karbon etkisini azaltéeyoruz.



Enerji ve Hammadde Kzl eme Si st emi

Téem ¢gretim tesislerimizde su, ener ji ve hammadd
dijital ortamda analiz ediyoruz. Bu sistem sayes
kayeplarée °nlemeye y°neli k héezlé aksiyonlar al éy

Performans ve Gelecek Hedeflerimiz

2024 yelé verileri, cretim s¢gre-lerimizde d°ngy¢
oranéeméz vyaklakéek %47 seviyesine ul akmékter.

2025 yelé i-in hedefimiz, ger i doen¢gkterelebilir
su geri kazaném projelerini tam kapasiteyle devr
Bi z Mercan Kimya ol ar ak, her y él kaynakl ar @éme z é
cretimden -ékan her dejeri yeniden ekonomiye kaz
ekonomi , bizim i-in Dbir emdidref dej il ; sretim anl a

635.! R! N SORUMLULUJU VE M! KkTERK MEMNUNKYETK HE
45153 & TSRS 2 2737)

Mercan Kimya ol arak biz, sré¢n kalitesini, m¢ Kt e
dej il , ayné zamanda uzun vadel: dej er yar at eémeé
dojrultusunda, o]l - ¢l ebiliréemnzéa exget af biet i rkleky

paydakl|l arémézla payl akéyoruz.

fréenlerimizin ¢gretim s¢greci, hammadde girikinden
izl enebilir Kekilde y¢retel mektedir. Téem ¢retim
sevkiyata ait Kahi't n u nauenketl eedri,r . b aBuw h u ybgawléanndaa,
Ki kayetlerinde hézl é analiz ve geri bildirim safj
Her sevkiyatla birlikte, il gili cré¢ne ait anal
keffafl é&jé ve ge¢ven ilikkisi pekiktirilmektedir.
tem ¢sreéenler i -in geéSvenoliukk thuirlugli mafkotramlvaer émé(kMSeDx i |
Ayréca madeni vyaj] sekI {TSI2ihs del2yp® TS 14874ave TS1B4BEN | er i mi
T¢rk Standartlaré'na uygun ol arak ¢retil mektedi
géevenli k ve kalite gerekliliklerini karkél adéj én
tekni k yeterlili]Jiniktedre g¢venilirlijini dest ekl e
M¢ Kt er i memnuni yetini sajl amak adéena yalnézca sae
sunmaktayeéez. M¢kterilerimize hem yerinde ziyar e
tekni k destek sajl anmalat-a;dugyrud mnk ulilma ntéenkénniak dbaiil
dojru bi-imde aktarél maktader. ¥zellikle strate
iyilektirme odakl é& yéll ék dejerlendirme topl ant é
opeasyonel m¢kemmel |l i k ve ¢ré¢n geliktirme s¢gre-1 e
2024 yeéele itibareéeyl a, me¢ Kt er i memnuni yet. O - ¢
y°n¢gnde - al exkmal ar bakl atéel mékx ol up, anket si s
getirilmesine y°neli k - al éxkrmamlaer isn; rdretka edii gt. e nBa
ve s¢re- diyilektirmelerinde aktif rol oynamaseé h
M¢kterilerimizl e BGer lviek tien oyvearseytotng jfeanaglzi ylert | er i k
crén gamemézeée s¢erdereglebilir alternatiflerle -e|
yé¢ksek performans el de @t deyageyrkdaliirk yweruizml i¥lziel



gi bi prototip testlerinin m¢gmkeéegn ol madéejé sekt?©
deniyor, elde edilen verileri analiz ederek perf
Bu yakhennmegt eril erimizle kurdujumuz g¢ven il i kKki
-%z¢mler ¢retme kararl él eéjeméze yanseétéeyor. brén
-al é@ékma anl ayékéméz sayesindevemegRrRieyigkeekmper o
uzun vadel: dejer sunan -°z¢:;mler geliktiriyoruz
Mer can Ki mya ol ar ak, m¢ekKterilerimizden gel en (
s¢erder el ebilir tedari k vV e kalite i -1 n i yil ekt
bildirimlerd:i sistemati k kKekidgree-klaeyréity | el taénnaal i al
gerektijinde ¢reéegn veya proses -Gey i IKealtiitremeK oandt érnoll
birimlerimizde, geri d°n¢kl er ve yapélan aksiyon
M¢kteriyle kurdujumuz bu g¢ven temel i, kKeffaf
birliklerimizin temelini ol uktur maktadeéer .
Késa Vadeli BOR&Jefl er (2025

T M¢kter. MemnubBRR et aDamlin@: anket sistemiyle ©

%8506in ¢zerine -ékar mak.
1 ki kayetl ere  TYamnen;kberesiki kayetlerine 72 saat
sajl amak.
1 r¢en Kzl ehegmidighigdgeévki yatl arénda %100 batch
1 Kalite Belgeleri: ISO 9001, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS 13485 belgelerine tam

uyumun s¢grder ¢l mesi

Orta Vadeli Hedefler (2027 2030)

f
f
f

Memnuni yeM¢ iIOr@amie: memnuni yetini %90 seviyesine
ki k @yYetem Kranéd:k megkteri Kikayetlerinde -°zg¢n
Geri Bildirim Sistemi: ERP t abanl & anket sistemini sekt?©or
getirerek %100 kull aném oranéna ul akmak.

Uzun Vadeli Hedefler (20312050)

il

1

Memnuni ye®%I®rameéegzeri me¢ Kt er i memnuniyetini s
M¢ Kt er i EhkaR@Qtimgkteriden el de edilen toplam
i kK birlikler:i czerinden sajl amak.

[ rén G¢ viegnnh i g1 ¢ n gaménda %100 ge¢venl ik bil g
ulusl ararasé standartlarla uyumu g¢-1lendir melk

M¢kteriyle OrtakHeDejyé&l Ymgratteémeél:erl e birl ikt
s¢erdereglebilirli-kepbefekbai zldhint geple@a maAPo- €k al



6.4.SOSYAL VE KNSAN SERMAYESK

6.41. C¢ALI KAN PROFKLK VE C¢EKKTLKLKK

Mer can Ki mya ol ar ak bi z, -al ekxanl aréeméeze yal ni
s¢e¢rdegreglebilir begyeégme ve kurumsal dejerl erimizin
kaynaj éeméezén ni teliJi, -eki tlhive7]iy°avsN ikeadpaskal (eé c
stratejilerimizin etkinli]ini dojrudan belirleye

6.41. 1. GENEL DAJI LI M

2024 yéle itibaréyla Mercan Ki mya, Dermokim Kim
toplam 144 -al ékan g°rev yapmaktadeéer. Bu saye,
i vmesi ni destekleyen g¢-1¢ bikroyimmkamdiéaynaj éna s

-al ekxanl arémézeéen %286i kaden (41 Kki«xi),
l erl e kéyaslandéjénda kadén -alékan oraneéenmn
r sanayi sektor | edruijnud eb ikl a dnédni jiisntdieh d abnué noérna
I bir dejer dejil; kapsayéecé ve exitlik-i

Topl a
ej il
ve a
sayé

® o3 3

n =

¢tal exan dajéeléemémézén -exitliliji, operasyonel e
bir avant aj sajl amaktadeéer . Kadén -al ékanl ar émeé z «
y°neli k programlar, cgelklaidiélne tyeMmsetiime kianie maleis|
pekiktirilmektedir. Erkek -alékanlarémézén yojul
gésceé¢ gerektiren pozisyonlarda yojunlakmakta, bu

Mercan Kimya olarak biz, -al ekxan profilimiazi y &
-exki tliLijgi, s¢e¢rdereglebilir begyéegmenin temel t akl
yeni d°nemde kadén istikldaméné:;:ayeédrmay&at maya
setlerine sahip -alékanlarémézla birlikte daha
ediyoruz.

6.41. 2. Y¥NETKMDE KADI N TEMSKLK

Mercan Kimya olarak y°netim kademelerinde kadeée,:
topl umsal cinsiyet exitlifiji a-éséndan dejil, ayr
t emel taklaréndan biri ot aphlmg2d¢sy0bnetri cRMmMRA4i g
126si erkek (%58) olup, buTpPpKKn Z@geB)yekbrkat amd

Kadén y°neticilerimiz, Kirketimizi-Ge pmjeleriaint ej i k

y°nlendiril mesinde, s¢e¢rdereglebilirli k uygul amal a
| ekmal arénda aktif r ol £ s thermarktaedchiérn. hRun g -
u

slararasée d¢zeyde gevenilir bir i kKveren mar ka

- a
ul

Y°netim kademelerinde kadénl arén varl éj e, -eKit|
edil dijini gestermektedir. Kadénlarén l|liderl ik 1
i novasyonun, keffafliékeinl ewe np agyeda kkltarrlid mes-HInd ik
gen- kadéen -al ékanlaréméz i-in rol mo d el i Kl evi
hedefl erini daha cesur ve vizyoner bi-imde kekil



Mercan Kimya ol arak, kadén temsilini yalnézca sa
bir par-asé olarak g°rmekteyi z. ¥n¢egmegzdeki yéell
arteéermaya, —ekitlilik o diaXkil € g d -nlseamd i k aneryak | vag é b
uygul amal arémézé sekt°r¢m¢gzde yaygénl aktérmaya Kk

Yonetimde Kadin Temsili Karsilastirmasi

50

%42.0

Kadin Yonetici Orani (%)

Turkiye Ortalamasi (2023) Mercan Kimya (2024)

6.41.3. BEYAZ YAKAT MAVK YAKA CKNSKYET DAJI LI MI

Mercan Kimya olarak ik g¢cemegzen -exitlhilifini y
gruplaré ©°zelinde de izl emekteyi z. Bu kapsamda,
daj él émlaré ayréntélé bi-imde analiz edil mektedi

Aral ék 2024 itibaréyla toplam 84 beyaz yaka - al

kadeéen, %320si (46 ki«ki) ise erkektir. Beyaz yak
finansal ve teknik destpk berkimlelrindae wojfankhmE
il erl emeyi yansét maktadeéer . Kadén -al ékanlareéen g
kazandérmakta ve kurum i-i kapsayeéecel éjé pekikti
60 mavi yaka -al ékanéméezén ise %406ée (57 kiki) e
gereji fiziksel g¢- gerektiren g°revlierin yojunl
sénérl é d¢zeyde kal mékbEEkaBluauemazbPekel kt & ek Be
l ojistik dest ek s¢re-lerinde et kin roll er ¢ st

dojrultusunda daha fazla katél émén texkvik edil me



KADIN BEYAZ38: /

26%

Beyaz Yaka - Ma v i Yaka Cinsiyet Daeft

KADIN MAVI 3; 2%

—

ERKEK BEYAZ®G;
/ 32%

= ERKEK BEYAZ

» ERKEK MAVI

KADIN BEYAZ

= KADIN MAVI
Bu dajélem, Mercan Kimyadénén ik g¢cende cinsiyet
gstermektedir. Beyaz yaka kadrolarda kadén tem
kadrol arda kadén isti hda@a&mémeé cairtttaimrmak¥nig-m¢srz dled&i s
cretim sahal arénda kadéenlara uygun g°rev alanl ar
sajlayacakter.
6.42 . ¢ALI KANLARI N YAK DAJI LI MI
Mercan Kimya olarak insan kaynajémézén yak profi
gel eceje y°nelik s¢grdegreglebilirlijini Kekill endi
toplam 144 - al dékangaedEanNnpa®FPdhmadlBt a, bu da «kirke
yenilik-i bir ik g¢cegne sahip oldujunu ortaya ko
¥zel |l ik3 ey a2k6 g f4udb uy aiklheagg&bb-u ener j i yi hem de ik t
getirerek kurumumuzun s¢rdegreéelebilir bakaré hede
-al exanl ar éme z, i novasyon odakl é& s¢re-lerde akti
hZ2l € uyum g°stermektedir.
Dijer yandan, 45 yak ve g¢zer.i -al ékanl ar émeéez, l
Kirketimizin kurumsal hafézasénén Kkorunmaseénda
cstl enmektedir. Bu grup, VYeelkdiitillk knemdaror adluka &
kat kél ar sunmaktader .



PMW2 13:mE AJl R Cal hNan YaN Daehl hmh
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Bu dengeld] yak profili, Kirketimizin hem bug¢nk.
gel eceje y°nelik insan kaynakl aré planl amasénda
gen- yeteneklerin dinamizmiifiydendwnirmlan!| aglaé a&nl

i K g¢c¢ modeli geliktirmektedir.

6.42 . 1. BEYAZ YAKA YAK DAJI LI MI
Mercan Kimya b¢nyesinde g°rev yapdadn y8adk baeryaa zé jyeanl

al makta olup, bu oran gen- ve dinamik bir ik g¢c
26,135 yak grubunda 1480 ¥aki g(oodidind&e2B6&l mak ¢zer
-al exanéemez, veni |l i k- bakéck a-€l ar e il e deney

b¢yéemesine en begyé¢k katkéeyé sunmaktader.

Dijer y®Bmndayna,k 4a5 al éj énda 9 -al ékanéméz (%11) ve

bul unmaktadér. Bu -al é&kanlaréméz, sahip oldukl ar
ve sektorel deneyi mlezii-dilre memt orkluklk kr eclad éxatnll e
Beyaz yaka kadr ohemiznuonv aysayko nd avjeé |téenkén ol oj i odakl é
adaptasyonu m¢gmke¢egn kél makta hem de k°okl ¢ bil gi k
temell ere dayanmaséné sajlamaktadeér. Bu vyapeé, |

stratejle# i nde Adi nami k gen-1ik + deneyimli rehberl ik
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6.42 . 2. MAVK YAKA YAk DAJI LI MI

Mercan Kimya b¢gnyesinde g°rev yapadn yak mavail ey &k
al makta ol up, bu durum ¢retim s¢re-Ilerimizin gel
g°stermektedidd yWakel gi kuben d38ki5 61-iak ewaminhaée neénz b
ol ukturmakta ve sahip ol dukl ar & deneyim sayesi
desteklemektedir.

260135 yak araléejenda %2206l ik bir paya sahip ol an

°Jrenme motivasyonlaré il e operasyonlarémézén sy
ve ¢zerindeki -al ekaot ghéméee , ksahmpalb|l daké aalear é
korunmaseéndagg¢wenilk Jsajklgdjt&r ¢nen yeni -al éexanl a

icstl enmektedir.

Ma v i yaka kadromuzun yak daj el emé, Kirketimizin
hem de deneyimli -alékanlarén bilgi birikimine d
Ki myadénén s¢rderéeglebilirvegrezrum sadaltiejiéleabeat - d
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3. ¢CALI KANLARI N EJKTKM D! ZEYK DAJI LI MI

rcan Kimya olarak biliyoruz ki, s¢rder el ebil i
ksek ejitim seviyesine sahip, s¢rekli gel i Ki me
4 -al ékanémézén %51éddi neée saalsi pptei rpzeBu @fan, nkis
pasitesini ve bilgiye dayaleée karar alma k¢lter
|l ekanl arémézéen ejitim d¢gzeyi daj el émena bakel d

T Li sans meziulhé ae’® §dml®i K grubu ol ukturmaktadér.

T ¥n | i sans nseviyesindedirr € %8

T Yéksek |isans mezunl aré %3

9 Doktor a mezunl ar éor ané%id a temsi | edi
B°yl ece, yéeksek®jrenim mezunl arénén toplam i

czerinde seyretmektedir.

nun yanénda, l' i se mezunl arée %2401 ¢k Dbir orana
'l er ¢stlenmektedirler. Ortaokul ve alté ejiti
makta, bu grup °zel lkkillk ismah@¢; opregrmastyomd lair rein da
-exki tlilik, Mer can Kimyaoénén yalnézca akademi
rkl e ejitim seviyelerinden gel en, prati k Dbil g
nyesinde baréendér déej é niemsg® s tyeapreenk&ze d4i ok VBl &
cr¢beyi bir araya getirerek ik s¢re-lerimizi [
r¢tmemio zi sajl amaktadeéer .

rcan Kimya olarak ejitim d¢zeyine dair bu de
rsatl arené artéeracak stratejik bir unsur ol ar ¢
drol aremézda y¢ksek ljiistainm oreardéorké oarat &rema yé s\
in yakam boyu °jJrenme k¢gltegregneg daha geée-1¢ bir
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643. 1. BEYAZ YAKA EJKTKM DAJI LI Ml

Mer can Ki my a b¢enyesi nde g°rev yapan 8 4 beyaz
mezunudur . Bu oran, Kirketimizin bilgiye dayal é
kaynajéna yaptéjé yatéeréemeée a-ék-a ortaya koymakt

~

Detayl e dajelém incelendijinde:

f Lisans mezwmlaan @ &8 geni K grubu ol ukGeur makt
m¢hendisli k ve kurumsal destek birimlerinde e

T ¥nli sans me zswervli ayreés i wd & ol up, tekni k uzmanl é
al maktadér .

T Yéksek |ITisans mezunl aré %5
1 Doktora meszwewligresi w2edir . Bu -Ge& kabtexkantrdl mer € meé z ,
strateji k planlama al anlarénda uzmanl ékl ar éy

kat makt adeéer .

Beyaz yaka kadromuzda | ise mezunlaré %13 oranén(

%1 seviyesinde bulunmaktadér. Bu -al ékanl ar éemeéz

s¢re-lerine katkeé sajlamaktader.

Bu ejitim profili, beyaz vyaka -al ékanl arémézeéen
[0}

d¢é¢ Kénme, stratejik kar ar al ma vV e inovati f -0z



g°stermektedir. Akademi k ol arak g¢-1¢ kadr omuz,

y°netim s¢gre-lerimizin g¢gvence alténa al énmasénd
Mer can Kimya ol arak, beyaz vyaka kadromuzun efJ.
hedefl eri mi zden biri ol ar ak ger¢é¢yoruz. Bu kap
destekl emekt e, mes| eki uzmanl éklaarlkeatéé | &@amt amr & a &k
et mekteyi z. Beylece, Kirketimizin s¢grdereglebilir
bir y°netici ve uzman kadrosu inka ediyoruz.

Beyaz Yaka Eeitim Daehl hmh
C«Y{9Y [T{!b{ .9NF

7
459 NO’KTORZ’A BEYAZ%

mb [ T{!b% .9, "

11%
643. 2. MAVK YAKA EJKTKM DURUMU

TIYhY! [1199, ! %

[ T{9 ;11913%

= DOKTORA BEYAZ
sT[YhY| [ .9
[ T{!b{ .9,
[ T{9 .9,! %
smb [ T{! b{
B, «Y{9Y [ T{

S [ T{!b{;5T@%! %

Mer can Kimyadda g°rev yapan 60 mavi yaka -al ékan
d¢zeyl erini i -eren dengel i bir dajéelém sergil em
setlerinin etkin kekinledegkeleingrgnmagegrk|veidpara

Detayl & dajéléem ku kekildedir:

T Lise mezumlrarnd a%4eOh b¢yéek grubu ol uktur makt a

hatl arénén verimli ikleyikinde, kalite stande
operasyonl arda °neml:i roller ¢stlenmektedir.
1T Kl kokul me zswervli ayreés i %314 ol up, uzun yeéellara day
s¢re-lerinde kritik bir bilgi birikimi sunmal

T Ortaokul mezunrlzaernd i %l 8 saha destek g°revler
alanl arda katke sajlamaktadeér.



1 ¥nlisans mezuepkar & Wbl gi ve beceri gerektirel
al makta; yenilik-i uygul amal arén hayata ge-ir

T Kl k°jretim meawm@lnaraé t®3nsi | edi |l mekte olup, t
kat kél ar sunmaktader .

Ma v i yaka -al ekxanl arémézeéen ejitim profili, de
Kekill enmektedir. Bu yapé, ¢retim hatlaréméezén s
a-eéséndan kritik ©°nem t aiétmaikltiajdie,r .ayEféa tz amaln,dzee
bakéek a-élaré ve -°%2z¢m y°ntemlerinin gelikmesini

Mer can Kimya ol arak, mavi yaka -al é@ékanl arémézeéen
hedef olarak belirledik. Bu kapsamda,;

V Mesl eki ejitim programlaré,

V Kkbaké uygul amal é ejitimler,

V Kk sajl éjée ve ge¢venliji farkeéendal ek ejitimler
V Dijitallexkme s¢re-lerine uyum ejitimleri
déezenld i ol arak uygulanmakta ve -alékanl arémézeéen
Bu yaklakéem, yalnézca mevcut becerilerin geli«kt.i
basamakl arénda ilerlemesine ve Kirketimiz i -in
sajl amaktader . B°yl ece hem sall eggnd dradll eed ieljiérneiz
g¢-lenmektedir.

,\;,nAki,tS;[yT/o{!l\/?évi Yaka Eeitim Dur umu

TIYhY! {20a! +L
34%

ORTAOKUL MAVI—
11; 18%
«sT[YhY![ a

sT[ YMFwOCT
[ T{9 a!+L
ORTAOKUL MAV

smb [ T{! b{

\\¥T[Yme9mTa al £1L

2; 3%

[ T{9 ;23;!40%\



65, TURNOVER (Kk G! C! DEVKR HI Z1I)

Mercan Kimya ol ar ak, i nsan kaynajeéemézé s¢rder ¢l e
ger¢é¢yoruz. ¢al ékxkan bajl élejéené g¢-1lendirmek, i K
arteéermak amacéyla insathnikaymalklkamaadad ize elderyiomiuzi.
devir hezé (turnover) metriklerini yakéendan taki
s¢éerekl i izliyoruz.

2024 yeéelé verilerine g°re, Kirketimizin genel [
czellikle ¢retim ve saha operasyonl arémézeén yoj L

ile kéyaslandéjénda y°néekibabdai omrbakamevi yede
seviyesinde seyretmiktir.

Toplam 154 - al éeékan czerinden yapeéel an hesapl ama
g°r ¢l mektedir. Bu veri, -alékanlaréemézéen bajl éle
atmaméz gereken ademlarmakiadéneml . bir g°sterge
Ortal ama ¢ekan Ayl ék
Sayéseé Personel Turnover | Turnover
154 46 29,87% 2,5%
Turnover oranlarémézén analizi, farklée yaka gru

ortaya koymaktadér:

1 Mavi yaka -al ékanl ar & mészedvai ytewsri madvee rg ear-aerkd e%a
cretim hatlarénén ve saha operasyonl arénén d
ol dujunu g°stermektedir. Bu durum ayné zaman
ol arak dejerlendiril mektedir.

1 Beyaz yaka -aléekanl aréiméedal duknavegk gk amiér %g
Bu oran, kur umsal pozisyonlarda sajlanan kar|
memnuni yetini artéeréce etkisini ortaya koymalk

Mercan Kimya ol arak, turnover oranlaréné yalnézc
i-in bir feérsat alané olarak g°r¢yoruz. ¥zell ik
y°nel i k;

T ¢al ékma kokullaréenén iyilexktiril mesi,

1 Kk sajlejé ve ge¢venliji uygul amal aréneéen gg¢- 1 ¢

f Motivasyon artéreéecé programlarén hayata ge-ir

9 Kariyer gelikim imkOnlaréenén -exkitlendiril mes:

°nceli kli aksiyon al anlaréméz arasénda yer al mak
Beyaz yaka -al ékanlarémézda i se, mevcut bajl él é

y°netimi, ejitim ve yetenek gelikim programlareéen



2025 yeleée i-in hedefimiz, genel turnover oraneéem
ol ukturmak ve -al ékanlaréméezla uzun vadeli bir vy

6.51 . YAKA RENGKNE G¥RE TURNOVER

Mercan Kimyadda ikK g¢ce¢g devir heéeze, beyaz yaka V
farkle ejilimler ortaya -éeékmaktadeéer. Bu anali z,
i htiya-1lara g°re nasé&ls émdlainl lbernydik] i°mie my %t atkErmmaek d i:

Ma v i yaka -alékanlarda 2024 yeéeleée itibareéyla iKk
yretim ve saha operasyonlarénda g°zl emlenen bu o
daha y¢ksek ol dujunu ort aiyka ykaopyénsaek,t aodpéerr.a sKyko ngeslc ¢

ayne zamanda -al exan bajl él & éneén gé-lendirilr
gestermektedir. Bu dojrultuda, mav i yaka -al ek
uygul amal ar °ne -ékmaktadeér

T ¢al ékma kokull arénén s¢rekl iyilexktirilmesi,
1 Kk sajlejeé ve ge¢venliji keltegregnegn geliktiril
f Sosyal haklarén g¢-lendiril mesi,

1 Motivasyonu artéréecé °d¢ll endirme ve prim uyc
1 Mesl eki gelikim ve ejitim férsatlarénén arter
Beyaz yaka -aléekanlarda ise iK g¢ceg devir heze
or an, ofis ve y°netim pozisyonlarénda uzun vade
y ¢ ksek seviyede korunduj unur od%agtdar mewkrt reav ar. MBrec
ol masénda; kariyer gelikim férsatlaré ve kurumsa

Yaka Rengine GOre Turn

BEYAZ YAKALI- 4,55%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00% 20,00% 25,00%  30,00%

Bu i ki grubun kéyasl anmaseé, insan kaynakl are y?©°,
gerektijJini ortaya koymaktadeéer. Mavi yaka grupt:
yaka grupta mevcut bajlléelkék reeeiky ayignil alnad ay &c &k



Mercan Kimya ol ar ak, 2025 yél é hedefimiz her ik
-al ékanl arémézén kirketimizle uzun vadel:] bir ge
hedefl erimize insan kaynajémézén g¢ceyl e ul akmak

6.52 . KI DEM DAJI LI MI NA G¥RE TURNOVER

Mercan Kimyadéda ik g¢c¢ devir hezeée, -al exanl ar ér
itibaren farkle d°nemlerde dejiken dinamikler
gé-lendirmek i -in hangi rakalmard masé geaerheak tyiojjiumi ad
stratejik °nem takémaktader.

KI'k i ki ay: 2024 yeéelé verilerine g°re ike yeni b,

turnover ger-ekl ekmiktir. Bu oran, i K g¢ce¢ devir
dur um, i ke uyum (omxkwanthagyernd)ejeanrdacikmiinikalbd r r r
Bu nedenle, ike yeni baklayan -aleékanlar i-in ka
ve i Kbake ejitimler:i hayata ge-iril mi k;maddapét asy
gé-lendirilmi ktir.

3ayil vyeél araseée: ¢al ékxanl arén kKirkete ve kurumsal
%8, 44 seviyesinde ger-ekl ekmiktir. Bu akama, - al

bir eKi k olukturmaktadeéer .

Khdem Daehl hmhna Goére T

1 YILDAN FAZLA- 4,55%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00%10,00%42,00%d.4,00%d.6,00%d4.8,00%

1 yél ve ¢zeri: Uzun vadel: i sti hdam grubunda 1t
kedem s¢resi arttek-a -alékan bajléeléjénén ve m
kedeme sahip -aleékanl arémeéezbhi Ikguirumsaldemayiémané&hn
stratejik bir dejer takémaktadér. Bu we-yipkambaj I

dengesi uygul amal areée ©°nceliklendiril mektedir.

Bu veriler, Mercan Kimyaoénén insan kaynakl aré st
°nemini a-ék-a g°stermektedir. Yeni bakl ayan - al
grubundaki -al ékanl ar ém koéadedne | ¢f ébéndaakiie r malkeé kva
dest ekl emek, s¢rder el ebilir b¢y ¢ me hedef |l eri mi

al maktader .



6.53. AY BAZINDA TURNOVER

Mercan Kimyabéda 2024 yéelé boyunca ayl ék i K g¢cyé
d°nemsel dalgal anmal ar a-ék-a g°zlenmektedir. Bu
ayrél mal arén altéenda yastanénedepltenknhi Hahasawgi kze
geliktiril mesini me¢emken kél maktadeéer.

Ay Bazhnda Turnover

Kas s 1,95%

Eki meesssssssss 1,95%

Eyl meesssssssssssssssssssmm 3,90%
O e 2 60%

Tem e 1 95%

Haz s 2 60%

May mssssm 1,30%

Nis e 1 95%

Mar mm 0,65%

I 2 Fesssssss— 3 25%

Oca I 7, 79%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00%

Ocak ayéenda turnover orané %7,79 ile yélén en vy,
yél bake sonr asé kariyer dejikiklikleri, sektOor
ilikkilendirilmektedir.

kubat ve Mart aylarénda ise séraséyla %3,25 ve ¢
yélén il k -eyreji dengel enmi ktir. ¥zellikle Mart
olumlu bir gelikme olarak dejerlendirilmektedir

NisaiAj ust os d°neminde turnbd®E,r9 ®rarna&l gjedred a od alr gl
ortasénda ik g¢ce¢g hareketliliJinin nispeten dg¢ck
motivasyon arteérécé pr ogirkalmdrair, v-ealyéakza rd °majmi é Isé]js
yarat mékt éer .

Eyl ¢l ayénda turnover orané %3,90 ile yél ortala
i K g¢c¢ dinami kl erindeki yeniden yapélanma ve se

EkimiAr al ek d°neminde turnover oranlaré yeniden dg¢

i sti krarl & ©bir seyir izl enmi ktir. ¥zell i kl e ye
motivasyonun y¢ksek tutéakmasé, bu istikrara katk
Genel tabloya bakeéel déjeénda, 2024 yeéel é& boyunca
seviyelerde kaldeéej e, yalnézca yeélén baklangeéecé
ge°r ¢l mektedir. Bu bul gul ar ¢ r e-ilrekreitnimi di°m e msnesla
destekl eyer ek, czelli kl e y¢ksek oranl ar én ger ¢l

uygul amal arén hayata ge-irilmesinin °nemini orta



6.6.Kk G! C! KAYBI
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can Kimyadda 2024 yélé boyunca toplam 415. 42
fenda hastal ék raporl ar e, i K kazal ar é, doj um

kate al énar ak y apseaaatn ehkessiakp |-aarad kamad ak alysd eld6i5l
éEkma s¢resine oranlandéjénda %3, 65 seviyesind
élan bu hesaplama, yélda yaklakék 67 tam zama
or an, sanayi sekt°r¢gndeki benzer i Kl et mel er
eydedir. Ancak, ikK g¢c¢ kaybeéenén yapésal nede

unmasé ve kayéplareén sahigilteéel masé a-éséendan Kkr

l'izler, ik g¢c¢ kaybénén °zellikle ¢- ana ned
Mazeret izinleri: 7.249 saat ile toplam kaybén yakl ak
-al exanl arén ki ki sel ve ail evi sorumlul ukl ar ¢
Hastal eék: rappt8asaat ile toplam kaybéen %0, 58
y°netimi ve ikK ortaménda sajl éklé yakam uygul
Kke ge- @i ilsl esraat il e toplam kaybén %0, 49061
y°netimi, ulakém kolayl éjé ve disiplin polit]i
un yanénda, i Kk kazal aré kaynakl e kayeéeplar 690C¢C
enlijJi uygul amal arénda kaydedilen gelikmel eri
asla ik kazalaréegeénl smg@esandbmae xl @ndani Adee
étl amaktadér.

cc¢ kaybénen ayl ék bazda daj él emé iibBkinel endi j
eminde kayeéplaréen arttejeée dikkat -ekmektedir
éplarénén yakandéjeée d°nend eygdky. aBué ladrgé,l ay
emleri veya déksal fakt°rlerle (mevsimsel has
can Kimya ol arak, i K g¢cCc¢ kayéplaréné minimiz
Sajl ek Y°net i mi vel dpltewlici sdjylgak amat amal ar &,
ve i K yeri hijyeni wuygul amalareée ile -al ékan ¢

Devamseéz| ék kK¥° detviacms éz | ékl arén sistemati k ol
belirl enmesi ve il gildi departmanlarl a -°9z¢m

Moti vasyon Ve ¢tal exma i Ol &ma nyllkakriadmme kdi exrr greell earr

korumal arénée destekleyecek esnek -aleékma uyg
hayata ge-iril mesi
kapsamlé yakl akém sayesinde, i K g¢c¢ kayeéepl al

d°nemlerde azaltél masé hedefl enmektedir.



Oca 36.968 1.204 3,26% 164 5

kub 34.193 917 2,68% 152 4

Mar 34.463 1.275 3,70% 153 6

Nis 34.373 1.488 4,33% 153 7

May 34.463 1.325 3,84% 153 6

Haz 34.373 1.102 3,21% 153 5

Tem 34.463 1.230 3,57% 153 5

Aj u 34.463 1.378 4,00% 153 6

Eyl 34.373 1.501 4,37% 153 7

Eki 34.463 1.686 4,89% 153 7

Kas 34.373 976 2,84% 153 4

Ara 34.463 1.085 3,15% 153 5

Toplam 415.425 15.165 3,65% 1846 67

6.6.1 . Kk G| C| KAYBI NI'N YOJUN OLDUJU METRKKLER
2024 yeéelé& boyunca Mercan Kimyadda kaydedilen to
incelendijinde, bazée nedenlerin dijerlerine

-al ékan bajléeléejene, ¢retliimis¢dekdnudan ieti kivieemele
¥ne -ékan ¢- ana kayeéep nedeni kKunl ardér :

1. Mazer et T K249 Saat @41,i75)

0 Toplam ik g¢c¢ kaybénén yakl akék yar éséneé
i htiya-1laréné karkéelamak amacéyla kull and

0 Bu duriymgkamkdengesi ve -alékan refaheée a-
birlikte, y¢ksek orané nedeniyle ¢retim p

U0 kirket ol ar ak, mazeret i zinlerini azal t ma
bu nedenl e vardiya planlamal aréné g¢-1 enc
devreye al éyoruz.

2. Hast al e k 1T R21B Baatl(9680/58

0 ¢al ékanlaréemézén sajleje, i K g¢ce¢ kaybeéen
ol ukturmaktadér

0 Hastaléek kaynakl e kayéplarén analizinde,

d°neml erde art éx

gzl enmektedir.

ger



0 Bu dojrultuda d¢zenli sajl éek taramal ar é,
ve koruyucu sajlék ejitimler:i il e bu ka\y
atéeyoruz.

3. Kke Ge- i Z0l5YJaat (%6,49)

0 G°rece de¢gkegk gi bi g°r¢nen bu oran, topl a
sahiptir.

U0 Kke ge- giriklerin nedenleri incelendijin
vardiya d¢zenleri °ne -ékmaktader

0 Bu al anda, zaman y°neti mi ejitimleri, vV a

kayéeplarén °n¢ne ge-meye odakl anéyoruz.

Bunl arén déekeéenda, i Kk kazal aré kaynakl é& 690 saat |
kritik °neme sahiptir. Her bir ik kazaseée, sadece
a-éséndan da ciddi .soBw-nedendog,urka® G | unedkd leadmal ar
ve kazal arén tekraréné ©°nleyici tedbirler aléyor
Veril er, czelli kle mazeret i zinleri vV e hast al €
ol ukturdujunu ortaya koymaktader. Bu durum, gel e
ve kapsayéceée bir yapéya kawukt.urir majsién ;g e-raelkda K §
izinlerini °nceden planlamal aréné tekvik eden di

hale getirecektir.

Kkg¢ce¢e kaybénén yojun olduju bu metriklerin do
azaltél maséne dej il ; ayne Zzamanda uzun vadel.
s¢e¢rderéelebilir 1K gé¢ceég yoneti mini de destekl eyec
Oca 36.968 548 1,48% 255 0,69% 196 053% 0 0,0%

kub 34193 506 1,48% 195 0,57% 142 041% 0 0,0%

Mar 34.463 735 2,13% 33 0,10% 250 0,73% 105 0,3%

Nis 34373 905 2,63% 121 0,35% 159 0,46% 0 0,0%

May 34.463 613 1,78% 215 0,62% 161 047% 0 0,0%

Haz 34373 491 1,43% 98 0,28% 117 0,34% 0 0,0%

Tem 34.463 544 1,58% 287 0,83% 146 0,42% 0 0,0%

Aj u 34.463 455 1,32% 395 1,15% 173 0,50% 23 0,1%

Eyl 34373 525 1,53% 286 0,83% 150 0,44% 113 0,3%

Eki 34.463 719 2,09% 177 0,51% 178 052% 233 0,7%

Kas 34373 424 1,23% 81 0,24% 180 052% 218 0,6%

Ara 34.463 785 2,28% 77 0,22% 164 0,48% 0 0,0%

Genel 415.425 7.249 1,75% 2.218 0,58% 2.015 0,49%

Toplam 690 0,17%




662. BEYAZ YAKA Kk G!C! KAYBI

2024 yéle boyunca beyaz yaka -alékanlarémez top
s¢re zarfénda yakanan 7.114 saatlik eksik -ale
gel mektedir. Bu oran, y°nedsénsddn vdei kokpaetrlaes ytoankeil p

bir g°stergedir.
Eksi k -alékmanén nedenl erine bakeéldéjénda °ne -8&

1. Mazer et T K358 Saat @41,85)

0 Beyaz yaka ik g¢ce¢ kaybénéen en be¢egyeéek nede

U ¢al ékanl arémézeéen kikisel ve Tyiakeam deadersl
politikamézén bir yansémaséder.

0 Ancak, yéksek yojunlukta kull anéeml ar ope.l
artérmaktader . Bu nedenle dijital izin pl .
edil mesi sajlanmaktadér.

2. Ge - Giirlb% Baatr(%0,71)

0O Kke ge- girikler, beyaz yaka kadrol arda d
U ¥zelli kle ulakém, trafik yojunluju veya b
bu durumun azaltélmasé i-in esnek mesai u

devreyaesal@lnaml anmaktadeéer .

3. DojJ um RaiplorsllSaat (660,79)

U ¢al ékanl arémézén dojum izinlerinden kayna
sorumlulujumuzun bir par-aséder.
0 Bu s¢re-ler, yalnézca bireysel i htiya-1ar

par-asé olarak g°r ¢l mektedir.

UG Dol ayeséeyl a, dojum i zinleri kayép saat ol
ekitlik ve kadén istihdaménén destekl|l enme
Genel tabl o, beyaz yaka -al ékanlarémézda i K g¢cyé
g°stermektedir. ¥zellikle dojum raporl aré gibi (
doj al ol arak y¢ksek g°ré¢nmesine neden ol maktadeér
Beyaz yaka kayéplarénén minimize edil mesi i -in ©
1 Mazeret izinlerinde planlamanén g¢-1lendiril me
1 Ge- giriklerin azaltélmasé i-in alternatif ul
f DojJum i zni s¢re-lerinde g°rev devri ve ge- i

°nl enmesi

tirmel er, yalnezca kayép saatl eri azal
bajl él ejené artérmayé da hedefl emektedir.



Oca 20.475 496 2,42% 180 0.88% 156 0,76% 56 0,27%
kub 17.985 386 2,15% 192 1,07% | 113 063% | 0 0,00%
Mar 18.075 747 4,13% 441 2,44% 191 1,06% 50 0,28%
Nis 18.045 819 4,54% 331 1,84% | 141 0,78% | 225 1,25%
May 18.075 669 3,70% 192 1,06% 131 0,72% 237 1,31%
Haz 18.045 538 2,98% 166 092% | 96 053% | 218 1,21%
Tem 18.075 678 3,75% 232 1,28% 105 058% 245 1,35%
Aj u 18.075 544 3,01% 169 0,93% 102 0,57% 228 1,26%
Eyl 18.045 578 3,20% 195 1,08% 104 0,57% 227 1,26%
Eki 18.075 762 4,22% 337 1,86% 130 0,72% 237 1,31%
Kas 18.045 355 1,97% 153 0,85% 148 082% 9 0,05%
Ara 18.075 544 3,01% 372 2,06% | 136 075% | 0 0,00%
Genel  219.090 7114 3,25% 2958 1,35% 1551 | 0,71% 1730 0,79%
Toplam
6.6.3 . MAVK YAKA Kk G} C| KAYBI
2024 yéle i-erisinde mavi yaka -al ékanlaréeméz t
s¢re zarfenda yakanan 8.051 saatlik eksik -al e
gel mektedir Bu oran, beyaksegbkaoal bpyéplrat émaske
s¢reklilijinin daha hassas bir yapéya sahip ol du
Eksi k -al é&kmanén nedenl eri incelendijinde ¢- ana
1. Mazer et T K201 Saat @€42,81)
0t Mavi yaka -al é&kanlarémézda en y¢ksek i1k ¢
U Ail evi nedenl er , °czel duruml ar ve ki ki sel
pl anl amasénda en b¢yé¢k esnekl i k gerektire
0t Bu kayeéplarén azaltélmasé i-in vardiya pl
talep bildirim oranlar énén arterél masé Y,
°nceliklendirilmicktir
2. Hast al ek T R®G3p Haatl(%60/86®
0 Hastaléek kaynakl & devamseéezl ékl ar, ©°zellik
°neml i bir kayép nedeni ol arak ©°ne -é&kmak
0 Sajl ek kontrollerinin d¢gzenli yapél masé,
ve ergonomi k iyilexktirmeler bu kayeéepl are
al maktader
3. Kk Ka 690 $aat €60,35)
U Mavi yaka -al ékanlarémezda ik g¢ce¢ kaybeéen



U Kk kazalaré nedeniyle yakanan bu kayépl

geliktirilmesiyle ilikkilidir
0O 2024 yeéelénda ik kazasé sayeéelaréenda d¢Kge¢Kk
ul akmak i -1in KSG ejitimleri, periyodik s

programlaré artérélarak devam et mektedir

Genel olarak dejerlendirildijinde, mav i yaka i |
seviyelerde seyretmektedir. Bunun temel nedenl er
ri skl erin daha fazla ol mase&,z|le&r ggizealidhde&li é e i
gevenl g boyutl aré yer al maktader
Mercan Kimya ol arak hedefimiz, mavi yaka -al ékan
alanée g¢-lendirmekticr
1 Kk sajléejé ve ge¢venliji uygul amal aréneén g¢- 1 ¢
1T Mazeret izinlerinde esnek ama kontroll ¢ y°net
f Sajl ek taramal aré ve ergonomi k iyilexktirmeler
Bu adéml ar sayesinde, cretim s¢greklilijJinin k o
s¢rdegreglebilir begyéeme hedefl erimizin destekl enme

Oca 16.493 708 4,29% 368 2,23% 157 0,95% 0 0,00%
kub 16.313 531 3,25% 314 1,93% 150 0,92% 0 0,00%
Mar 16.493 528 3,20% 294 1,78% 17 0,10% 105 0,64%
Nis 16.433 669 4,07% 573 3,49% 78 0,47% 0 0,00%
May 16.493 656 3,98% 420 2,55% 146 0,88% 0 0,00%
Haz 16.433 564 3,43% 326 1,98% 90 0,55% 0 0,00%
Tem 16.493 552 3,35% 312 1,89% 190 1,15% 0 0,00%
Aj u 16.493 834 5,06% 286 1,73% 350 2,12% 23 0,14%
Eyl 16.433 923 5,62% 331 2,01% 269 1,63% 113 0,68%
Eki 16.493 924 5,60% 383 2,32% 118 0,71% 233 1,41%
Kas 16.433 621 3,78% 271 1,65% 45 0,27% 218 1,32%
Ara 16.493 541 3,28% 413 2,51% 77 0,47% 0 0,00%
_(I:}enlel 196.335 8.051 4,08% 4.291 2,19% 1.685 0,86% 690 0,35%
oplam

67.¢ ALI KAN GELKKKMK

Mercan Kimya ol arak biliyoruz ki s¢erder gl ebilir
dej i Ki me uyum sajlayabilen i nsan kaynajeder . E
gerevlerini yerine getirmelbetigni veejbielcerayme i nar
ve yasal gerekliliklere uyum yetkinlikIlerini art
¢tal exan gelikimine yakl akémémeéez, Afyakam boyu °jr

i -eri kleri yalnezca teknik bilgi aktaréméyl a sé



yetkinlikIleri gel i ktirme, ekipler arase i K bir
organi zasyon k¢ltegregneg pekiktirme odakl edér .

2024 yelé itibareyla d¢zenlenen ejitimler ¢- ana
1 Mesl eki Gel i kim EJji tkiinmyear i sek2#£0d ¢ s aatn)ami k| e
teknolojilerine ve teknik standartl ara y°nel.]

T Kur umsal ve Ki ki sel Gel iLkidmr Eji ikt, i mll ertii K{¢ 6 0 e

y°netimi ve kikisel verimlilik odak!|l é& ejiti ml
1 KK Sajl ej e, Gevenligi vV e Yasal KM6&v zkudaltt ¢ Ej i
geliktiril mesine, yasal d¢zenl emel ere uyuma \
Toplamda 3.376 saat ejitim ger-eklexktirilmick, 2 (
saatin ¢zerine -ékarmaktér .
Her ejitim sidepeiméeedi°rimemei | e desteklisomtestkt edi r
uygul amal aré yapélarak °Jrenme d¢gzeyleri °1 - ¢1 me
ve geri bildirimler al éninaiklitiadiérs.onBuut svaeyreideer leg i
ve s¢rekl i i yilektirme mekanizmaseé ikletilmekted
Ayréca, 2024 yéle itibareyla dijital ejitim plat
E°fJrenme mod¢l | eri sayesinde -alékanlareéeméz, i S
ul akabil mekt e, bu da hemarts@irkwdkiadeéhem ¥dZel Viek
-al ékanl arémézeéen dijital ejitime adaptasyonu yg¢lk
yapéya kavukmasé sajl anméxkteéer.
Mercan Kimya ol ar ak, fifejitime yapélan yateérém g
-al ekanl aréemézeéen gelikimine s¢grekl destek ol mak
ejitim y°ntemleri, ydaep) aeyr lerp e&l©a 1l aalraén | e ° U - wmel ar
birlikleriyle gelikim programlaréemézé daha da g

6.8.¢ ALl kAN MEMNUNKYETK

Mercan Kimya olarak -alékan memnuniyetini yal neéz
bakarémézén en kritik yapée také olarak g°r mekt e
motivasyonunu arteéran veimbaKhseha] Kagpakbander g r
hareket ediyoruz.

Bu kapsamda, u-tan uca fAsofto KK uygul amal ar @émeéz
y°netimine, yetenek geliktirmeden performans dej
ve °l -¢lebilir bir yapiéetyiab akraévyulkat uk Rull muaz lug . di2joi2t
sistemimizin devreye alénmasé ile birlikte -al éc
pl anlaréné veri odakl é bir yaklakéemla kekill endi

6.81.! CRETLENDKRME POLKTKKASI

Mercan Kimya olarak ¢cretlendirme sistemimizi,
saygéenén somut bir yansémaseé ol arak g°r¢yoruz. [
ve s¢rdereglebilir bir temele dayanmaktadér.



cret y°netiminde Aekit ikKe exkit ¢creto il kesini

I

|

ve katkéya sahip t¢em -alékanlarén ayné Kkokul |l ar
skal améz, yalnézca p iayyanséa zoarmaanldaama k ar kB g t & midzeijni
departmanl arén i kK y¢k¢eg ve her bir pozisyonun dej
lcret yapéméz, grade/ d¢zey sistemi iszerine i nka
alanée ve ikKin Kirkete kattéjé dejer esas al énar
tanémlanmaktader . Byl ayalasg exett | pdlii thielmandaez an klee
sajl amasée g¢vence alténa al énmaktadeéer.

lcret geé¢ncell emeleri, her yel -ok boyutlu bir de

Ku kriterl er di kkate alénmaktadeéer :

1 Piyasa araktérmal BER wvekab&t°g¢sowegmipkegrkorumal

piyasa kokullaréna uygun bir gelir el de et mel
raporu gl obal iccret arakt.érma firmalaréndan
7 K- d e nkgierl keert: i - i adal etin korunmasé, farkl é
dengesinin g°zetilmesi ©°nceliKkli kriterl eri mi
1 Performans (¢sadrEew-alndra&:é méz eén bireysel kat kél :

sistemi miz iszerinden °l - ¢l mekt e; baksag él é
pl anl anmaktadeéer

Bunun yanénda, toplam °d¢ll endirme yakl akémé -er
czerinden dejil; prim, yan haklar ve gelikim feéer
tutturmasé halinde, émazag -1 amaak btiut ariédm daa | perkiam |
en g¢-1 ¢ °rneklerinden biridir.

Bu sistem, -al éekxanl arémézén yalnézca finansal a -
bakaréséna ortak ol malaréné da tekvik etmektedi
emekl erinin karkeéel éjaher admn | per fkerf har s Iba rré nkéenk i
takdir edildijini de hissetmektedirler.

Mercan Kimyabdda ¢cretlendir me; yalnezca bir ma ¢
g¢evene dayal é ilikkinin, emeje verilen dejerin
ara-|laréndan biridir.

6.82 . YAN HAKLAR VE C¢ALI kAN DESTEKLERK

Mercan Kimya ol ar ak, -al éekanl arémézé yalnéezca i
kurumsal bakaréemézén en dejerl.i unsuru ol arak g
politikamézén yané sér a, eadesapkape ngiyamlkap & a 5|
dengel erini g%zetiyor, moti vasyonl aréné arteéereéyo
T¢m -al éekanlaréméz i -in ge-erli ol an tamaml ay éc
ol ukturmaktader . Bu kapsam yalnézca hastane yaté

de kapsayacak «kekilde tméarl ahméeygbéer duBtuvkeéaeeéen
mali y¢k olukturmayan sajl ék hizmetlerine ul akab



¢tal eékxkan memnuniyetini destekl eyen bir dijer uyg
kirket KPIO&6l arénén hedefl ere ul akmasé durumunda,

prim °denmektedir. Bu siasteekm,p briurheuynsue | v ek ad rkteéanké n
kel tegreéeneg de geée-lendirmektedir.

Mercan Kimyadda yan hakl ar yalnézca finansal g ¢
yakaml ar éné zenginlektiren, kur umsal ai diyet.i
sajl anmaktadér. ¥rnejin, Kkkurpurnosjael eertikn en |kiaktl éelré m si
kel tor faaliyetl eri -al ékanl arémézeéen i K dekeéen

bul unmaktadér .

Yan haklar ve -aleéekan destekl eri politikamézén t
yakamlarénén her alanénda g¢ven, sajl ek ve mutl
hakl ar ; standart birméjzd ke ruiylgad adnajsemidmnve okar i

somut bir g°stergesidir.

6.83 . KURUMSAL ETKKNLKKLER

Mercan Kimya ol ar ak, s¢rdereglebilir bakarénén ya
bir kurum k¢lter ¢, -aléekan bajlélejée ve ekip ru
s¢é¢re-lerimizin yané sléeaml sawmdyada kgl édgarmllavemape
etkinlikler d¢zenliyor, aidiyet duygusunu pekix«kt
2024 vyeélé i-erisinde en dikkat -ekici Kur umsal
Ligidne kateléeméeméz ol muktur. 24 takeméen m¢gcade
-al ekanlarémézéen sahadaaaya@méama- ateEkahéada mizr la
il eti ki mi g¢-lendirmi ktir. Sahada g°sterilen azi
d°ng¢ Kmg K ; bu s¢re-te elde edil en deneyi ml er k u
sajl amékteéer.

Turnuva s¢resince yalnézca oyuncular dejil, t¢m
rol al me«k; yojun kateél ém ve dest ek, kur umsal ai
s¢recinde -al ékanl ar é mékzleen bbiirrilmlkered evkaik i itk geer-k ad
yakéndan tanémaséna ol anak sajlamék ve iK ortame
Basket bol I i gi katél eémenén yané sér a, y el boyur
kutl amal ar , kel terel etkinlikler ve g°n¢ll ¢l ¢k p
devam ettik. Bu et kizrelni kmMoerra,l svaed entoet i-vaal séykoannul naur éyr
ayneée zamanda kurum i - il eti ki mi ve dayanékmayé
Mer can Ki myaédda Kur ums al etkinlikler, yal néezca
bajl él éjené artéran, ik birlijini pekiktiren ve
ge°r ¢l mektedir. ¥ng¢gm¢zdreikn KM@ meandéen & eg ddnui kelt &ti enrl @ K
profesyonel hem sosyal yakamlaréna dejer katmayeée



69Kk SAJLIJI VE G! VENLKJK (KSG)

6.9.1 . KSG POLKTKKAMI Z VE YAKLAKI MI MI z

Mercan Kimya ol ar ak, -al ekxanl arémezeéen sajl éjeée v
dej il , Kkur umsal K¢l t gregmezeén t emel takl aréndan
beni msiyor ; i K s¢re-lerimiizkini hleed afk ammaaréald ak dnuu
yakl akeém, s¢rder el ebilir b¢yée¢me vizyonumuzun da
KSG politikaméz, ri skl erin ortaya -éeékmadan ©°nce
-al ékanl arémézeéen bilin-1:i bir Kekil de s¢re-1 er ¢
iyilexktirme k¢gltegregneg benshsdgpeekehdirmel edi meéen
ve ulusl ararasé standartlarla uyumlu politikalar
tal ekxkanl ar émeé z, alt y¢klenicilerimiz ve tesisler
kurall ar é, yazéle prosede¢grloer ve g°rsel uyar él a
sistemlerinden aci l ayidemélae mahdem, kitkhseélye kg
standartl aréna kadar tem °nl emler d¢zenl i denet
iyilektirmeler yapeéel maktadeéer.

Mercan Kimyab6éda KSG, sadece ik kazalarénén ©°nl en
ve sosyal hayatlarénda kendilerini g¢ven i -inde
al eénmaktader . Bu nedgpat et mgkvienin tekeamaj okt ame
ve -al ekan katéléeména s¢rekli yatérém yapéyoruz.
6.92. RKSK ANALKZK VE ¥NLEYKCK FAALKYETLER
Mercan Kimya ol ar ak, ik sajlejeée ve ge¢venlijJi k ¢ |
ol ukturmaktader Bi z, i Kk kazalarénén ve mesl ek h
ri skleri yalnézca meWdama -@Eg&lmhidkatne P nscen raan ad d jzi le,
geliktiriyoruz.

Tée¢m tesislerimizde periyodi k olarak kapsaml é ri
sahal ar é, |l ojistik operasyonlaré ve ofis ortaml
belirlenmektedir. Bu analizlerde kimyasal maddelegr¢, v e n | i depol anmasé, ma
s¢re-leri, ki ki sel koruyucu donaném kull anéme, )
durum senaryol aré gi bi -ok boyutlu parametreler
Ri skl erin senéf learkdé rnéaltma ssé mnddee no Ifaasyédlad kanél makt a;
d¢zeyine sahip riskler °nceli kli aksiyon planl a
s¢re-lerinde olasé gwgavgprgénmesdPatdiama siskeéemberi -
al anl arénda sens®°rl ¢ algeéelama teknolojiler:i devr
ejitimleri verilmiktir.

¥nl eyici faaliyetler yalnéezca teknik ©°nlemlerle
bilin-lendirme -alékmalaréeyla da destekl enmektec
durum senaryol aré tespgitededimeert ek viey ielkeskitkilrinkd ep |
Ayr éca, KSG Kurulu taraféendan ger-eklexktirilen &
yeni ortaya -ékan tehditlere y°nelik hezlé -°zg¢n



Mercan Kimyabéda risk anali zi ve °nl eyici faal iy

aynée zamanda g¢venl i, s¢rdegreglebilir ve veri mli
-al ekanl aréemézéen g¢vdal ojpiemiaskonet kepgrakheéel zhpmei
gésvence alténa al éyoruz.

6.93 . EJKTKM VE FARKINDALI K ¢ALI kMALARI

Mercan Kimya olarak ik sajléejeée ve ge¢venligi kel t
-al ékanl arémézén bil gi, farkéndal ék vV e davr ané,
-alekanlaréeméz i-in d¢gzehatievesikapmahi ey KEG e it
2024 yélé boyunca 269 -al ékanéméz, toplam 2.176
ejitimler:; ki myasal maddel erin g¢venl i kull anéme
prosed¢rl eri, yangeén g¢ovrelndnnmes i eweg oynaosma |, mekv zkuaaz
bir yelpazeyi kapsamaktadeéer. EJjitimlerimiz, ikKe
bakl amakt a, y el boyunca periyodik tekrarlarl a o
zi ydreat -die g¢venli k bilgilendirme formlaré ve gi
Kk Sajl éje Ge¢gvenlijgi Ejitimleri 2024 Yél e

Toplam Ejitim Katél émcé Sayéseé 269

Verilen Ejitim Saat 2.176

KSG Kurulu | ye Sayeéeseé 12

¢al ékan Temsilcisi Sayéseé 2

Ejitimler yalnézca teorik bilgi aktaréméyla sénée
sim¢gl asyonl ar aracéel ejeyla -al ekxanl arémézeéen k
hedefl enmektedir. ¥rnejin,; ¢lymengéenarayt dli&raéd | a e é,
uygul amal arée her y el d¢zenl i ol arak vyapeéel makt a

férsatlaréna d°n¢kt r el mektedir.

Ayr éca ejitimleri miszoinn teetskti nluiyjgiul amanl an@st ank:
dejerlendirmeleriyle °1 - ¢l mekt e; beyl ece °JTrent
¥negmegzdeki yéllarda di j-9jtraé nmel amdabydnill @ igrei-zienreirt:
-alekanl aréemézeéen bilgiye her zaman ve her yerden
Mercan Kimya ol arak amacémeéez, -al éeékxanl arémézén
géevenli k bilinciyle hareket eden bireyler ol mal
farkendal ek programlaréméegnpekuyem gernéleinadde mk
yerl ektirmeye devam edeceji z.

6.94. Kk KAZALARI VE KAYIP G!N ANALKZK

Mercan Kimya ol arak ik sajl éjé ve g¢venlifgi al an
ve geliktirmeyi kurumsal ©°nceliklerimiz arasénda
ve kazalarén nedenlédgitaerlil ok&i ak deaniKégiGe Kue & h & e |

toplantélarénda hem de ¢(st y°netim raporl amal ar é

2024 yélée boyunca toplam 5 ik kazasé meydana gel
saatli k 1 kK g¢c¢ kaybé yakanméxkt ér . Bu dur um, to
kazasé kayép oranéna kateeli éklgekmglhséainde] 202 a



er 61 g¢nde 1 ik kazase), 2024 yélenda ik kazal
sékl ék orané ise 99 g¢ne 1 ik kazasé seviyesine
dojrultusunda al énambmi¥nl-exité@iséet odairralkendief es dmutdi
GENEL Ocak k ub & Mart Nisan May é Haziran Temmuz Aj us Ey |l ¢ Ekim Kasé Ar al Genel
DURUM Toplam
Kaza 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 1 5
Sayés
Kaza 14 3 21 31 30 0 99
Kayép
G¢n
Kayéepo 0 105 0 0 0 0 23 113 233 218 0 692
Saat
Top 36.968 34.193 34.463 34.373 34.463 34.373 34.463  34.463 34.373 34.463 34.373 34.463 415431
Somi
K K 0,00% 0,00% 030% 0,00% 000% 000% 000%  007% 033% 068% 063% O 0,17%
Kazas
Kayép
Or anée

Kazalarén b¢gyeéek bol ¢gmeg ke¢eg-¢k °1 -ekli yaral anmal
kaynakl anmék ol up, kritik seviyede ik kazaseée y
ajérl ékl é& ol arak ki myasal attaskiézna ky e ky xklsermhe kgr
uygunsuz Kkullanémé ve ergonomi kaynakl e zorl anm
bul gul ar dojrultusunda, -al eéxan farkendal ej éné
denetimleri i nveséklrekt @raeslamaésml ar énda iyilektirm
Kk kazalaréenén °nlenmesine y°neiliskknalzitatbikatgerj i k y ak
bil irimdo d°nge¢seé¢ uygulanmaktader . Ayréca her k.
benzer ol ayl arén tekr agyiyaik afnaremalmayset lieri n( ¥ RE)el ha
Mercan Kimya ol arak hedefi miz, yalnezca ik kazal
Kazao ke¢gltegregng tegm -al ékanl aréemézla birlikte ku
2030 yéléena kadar i K k amzad latrmanyeén wWe rigd yn&@p s kn €%
indirmeyi stratejik hedeflerimiz araséna al mék b
6.95. KKMYASAL Y¥NETKMK VE G! VENLKK PROSED! RLE
Mercan Kimya olarak faaliyetlerimizin merkezinde
sajl ejé ve ge¢venliJi (KSG) standartl arénée en ¢st
ediyoruz. Bu kapsamda, kalmyazad wa&analti meypohat.i
karkél amakla sénérl & dejildir; ayné zamanda - al e
ve s¢i¢rder gl ebilir cretim anlayékémezeée g¢-1lendirn
Ki myasal y°netim sistemimiz, hammadde tedari kin
kadar t¢m akamal aré kapsayan be¢t egncgl bir yakl ack
standartlara wuygun G¢gvenliktBilvelr -Rdremlaaid @ar € M8 |
sunul maktader . Bu formlar, ki myasall ar én °czell
y°ntemlerini i -ermekt e; -al ekxanl aremézeén bilin-|I
sajl amaktadeér

Depol ama s¢re-lerinde ulusl ararasé standartl ara
kull anél makt a; ki myasal maddel er yangeén, pat !l am



-er-evesinde muhafaza edil mektedir. Ayréca depoa
uygunsuzluk durumunda hézl é& aksiyon al énmaktader

Ki myasal takéma ve kullaném akamal arénda, -al éka
titizlikle denetl enmektedir. El di ven, gzl ¢k, m e
Kekilde temin edil mektiieeyéetkumllean&memd melkiteldii m . d
°nl enmesi, maruziyetin en aza indirilmesi ve g¢vVv
Aci | durum senaryolaréna y°nelik tatbikatlar, K i
ol arak ger-eklextirilmektedir. Bu tatbikatl ar, y

firmalar ve ziyasafdiamayianydaeed i ke klaipjsiayiecé bir

Mercan Kimya ol ar ak, ki myasal y°netiminde yalne
ayné zamanda déek denetimlerden de ge-iyoruz. B
sajlamak ve wulusl ararasé en iky i a -uéysgéunldaamma | lar il @i

oynamaktadeéer .

Ki myasal y°netimi ve g¢venlik prosede¢rl erimiz, s
s¢rdegreglebilirlik stratejimizin ayr él mahkembir p e
-al exanl ar éme z sajl ejéné koruyor hem de -evr ¢

en
sorumlul ukl arémézé yerine getiriyoruz.

6.96 . ACKL DURUM HAZI RLI KL ARI VE TATBKKATLAR

Mercan Kimya ol arak, -alékanlarémézén, tesisleri
durum hazérl éeklaréené ik sajlejé ve ge¢é¢venliJi ( K
ger¢é¢yoruz. Ol asé yang®hfhalkiamegdasaleyaedéefteed, bpkt lea
hazérl ékl & ol mak, yalnezca yasal bir yeée¢keml ol ¢k
s¢reklilijimizin teminateéeder.

Aci | durum y°netim sistemimiz, ri sk bazl é bir
tesisimizdeki tem kritik s¢gre-ler ve potansiyel
analizl er ékéjéenda acil dileovm seemaarypoliarién o°lzuek
geliktirilmik, g°rev dajeéléemlarée yapél mék ve sor
Tatbikatlar, planlarémézeén etkinlijJini test et me
t epki verebil mesini sajl amak a-éeéséndan kritik ©°r
tatbikatl ar é, Ki maasadl tadderyteé ttadtbh ikladtl laarcé gwee - ¢
yalnezca -alékanlaréeméz dejil, ayné zamanda al't
s¢rece dohi |l edil mektedir. Byl ecedihemwe ksteen a reyj o eg
dersl er ékéjeénda s¢rekli iyilektirmeler yapeéel mak
Aci | durum hazeéerl ékl aréméez kapsaménda tesis gen
aydenl at mal ar , aci l -ékek y°nlendirmel eri ve torg
ve d¢gzenlii aral ekl ar liak teeksitp neadni |vnee kktiendyi ars.a | A ydreépcoa
géevenl ik °onl eml er i al enmeéecxk; ol asé bir aci l dur un
tal ekxkanl aréméz, acil durum prosed¢rleri konusund
bilginin yané séra pratik wuygulamal arla da bili
durumda hem kendi g¢éeévenlail jgikmiaseajal kmalk edeambdé uaek
ve donanéma sahip ol maktadeéer.



Mercan Kimya olarak biliyoruz ki, aci l duruml ar
dej il ; ayné zamanda g¢-1¢ bir gevenl i k kel tegrge i
aktif bir par-asé haliikeaet gwd iiryiiyloakt idrcme n-lal ey ma |
s¢rekl artéeréyoruz.

6.9.7 . Kk KAZALARI VE PERFORMANS G¥STERGELERK

Mer can Kimya olarak ik sajl éjé ve ge¢venligi al ar
séfera indirilmesidir. Bu dojrultuda, yalnézca vy
Zzamanda ul usl ar ar as émseeny eiryeik uiykg uklaaznaal | aarréén édna °bnel nei |
bir y°netim sistemi uyguluyoruz.

2024 yel é wverilerimiz, i K kazal aréenén azaltéelm
koymaktadér. Yél boyunca toplam 5 ik kazaseé kayd
gén sayésée 99 geéen ol muktu®23@Bar kayaans | abi°nenmldek
yansétmaktadéer. Nitekim ik kazasé ger-ekl ekme seé

yél énda bu oran 99 g¢nde birhdmazaksenl gmei haalik
hem dee$itek ve denetim programlaréméezéen et kinl:i

Performans g°stergelerimizi yalnézca ikK kazasé s
kaza ajérl ek orane, kayép g¢é¢n sayéesé ve kaza ms
ediyoruz. Bhem g€ lstt%errglel Eeyasl amal arda yerimizi I

al anl aréné somutl akt ér maktadeéer .

Yeéel Kk Kazasé |[Kk Kazaseée Ger-ekl ekme

2023 Yel 7 61 G¢gnde 1

2024 Yel g5 99 G¢gnde 1

2024 yél énda, i K kazal arénén nedenlerine bakeél dé
kull anéméndaki eksi klikler Ve operasyonel di kk
-al ékanl arémézeén kor uyucu® ndeolniakn éadne nkeutlil nalneermés &k la
davranéksal g¢venli k ejitimleri pl anlanarak uygu
Kk kazal arénén azaltéelmaséna y°nelik yakl akéméme
saha denetimleri, risk analizleri, kek neden ana
ger-ekl ekmeden ©°nceuzl.nlBwiyx®nttend,biydlemézacd a& ymev c L
dej il , aynée zamanda yeni risklerin erken tespit
Mercan Kimya olarak ik sajléjé ve g¢venlifji per
zamanda s¢rekli gelikim i-in bir yol haritasé ol
i K kazasé oranl ar enée deadhea idnae du¢ kacgkrmmaekk ,v es & faé ré kiakn |
-al ekma ortaméeneé s¢rdereéelebilir kekilde garanti

698. KSG K!LT!R!N!N GELKKTKRKLMESK

Mer can Kimya olarak, ik sajl éjé ve ge¢venl iji ( KS
dej il , kurum k¢l tegregmegzen ayr él maz bir par - aseé
operasyonl arén doj al bipmaziaintiémienée Iives dlelrek i ©
bir dejer olarak g°r ¢l mektedir.



KSG ke¢ltegregmegzen gel i ki mi i-in °ncelikle -al ékal

bir yakl akém beni msiyoruz. Téeém -al ékanl ar émeé z i
prograména dahil edi | mé@ktcee Ve grvewllarfiinegribasrldagn
bilgilendirmeler yapél maktader . Bununl a birl ikt
ejitimleriyle g¢venli k bilincinin s¢grekli diri ot
kirketimizde fA°nce g¢venli ko anl ayékéné peki ktir
olarak uygulanmaktadeéer . ¢tal eéxanl ar é@éméezéen, ol as é
edi | mekt e; bu Dbil diri ml eorl ahrearkh adnegjii Ib i r° Jyraepntnéer évne
dejerlendiril mektedir Beylelikle g¢venlii davr al
ortamé yaratél maktader.

KSG k¢l tegréenegn geli kmesinde, y°neticilerin rol 1
kadr ol ar émé z , sahada bizzat géevenli k denetimleri

bir par-asé ol dujunu vyglgadkamlaar agcyeant e kmektl & dirrg

dejil, pratikte de desteklendijinin somut bir g°
Ayr éca, -al ékanl ar é@émézén s¢rece aktif kat él eme
Kurul muktur . ¢tal exanl ardan gel en °neril er d¢ze
uygul amal ar hezla hayata ge-irmdzmerktaeiddriyetBud uw)
artéermakta hem de g¢venlik kegltegréenegn tabana yay
Mercan Kimyabdéda KSG k¢gltegregneg geliktirme y°négnd
°nl enmesiyle séneéerl é& dejildir. Uzun vadede, gévVv
getirmeyi, -al ekanl ar @mézeénméni Ky aqm&v esnélria i g ¢bnill¢iknec
takémal aréné hedefliyoruz. B°yl ece g¢venlik, yal
ol arak kurumsal kimlijimizin ayrélmaz bir par-as

699. S! REKLK KYKLEKTKRME VE HEDEFLER

Mercan Kimya ol ar ak, i Kk sajléeje ve ge¢venliji ( K¢
yapé i-inde y°netiyoruz. KSG performanséméze yal
germ¢gyor ; her yel dahd milzer ietenetya K &vmnea y-€a,| érkiasnK laa
-al ékma ortaméné oluxkturmayé temel ©°ncelikleri mi

Bu yakl akéem dojuyguldkoniraleihnlae mpalan{ RUK¥) d°nge¢seényg

mer kezine yerlexktirmik bulunuyoruz. Her yél én b:
dojrultusunda vyeéll ek KSG uf apll agylear ptlanémlriec ama
ge-irilerek uygul ama sonu-1ar é °l - ¢l mekt e v e |
iyilexktirilmektedir.
S¢rekli iTyilexktirme anlayékéméz kapsaménda,;
T Kk kazal arénén seféra indirilmesi y°n¢gnde 0 Sé
T Yell ék bazda kayep iK g¢neg oranéné %10 azal tr
1 KSG ejitim saatl eri her yeél %5 oranénda arteée

artéek hedeflenmektedir.



19 Ri sk analizleri yélda en az i ki kez ge¢ncel |l e
°nl emler al énmaktadeéer .

f ¢al ékanl arén ramak kala Dbildirim sayél areéneér

°nl enmesine y°neli k katélemén g¢-lendiril mesi
Bu hedeflerin ger-eklekme d¢zeyi hem KSG Kurulu
dé¢zenli raporlarla izlenmektedir. Performans dej
zamanda -aléekanlarén ge¢venl Phheki!l tmekame zkmat arem
denetim sonu-Ilaré da dikkate alénmaktadeéer.
Mer can Kimya ol arak, s¢rekl iyilektirme odak]!
yal nézca buge¢neén i htiya-1areéne dejil, ayne zar
sajl amaktayéz. B°ylece g¢venirkyperf oam@raa@amazen
gevenl g i-in en y¢ksek standartl aré hedefliyor
6.100KNSAN KAYNAKLARI NDA DKJKTALLEKME
6.101 . DKJKTAL BORDRO VE PUANTAIJ Y¥NETKMK
Mercan Kimya ol ar ak, insan kaynakl aré s¢re-1eri
beni msemekteyiz. Bu kapsamda, bordro ve puant aj

takéyarak hem keffafl ] & shte ns edvei yoepyeer a-séykoanred € kv.e r i

Tém -al ékanl ar émé z, kendilerine ©°zel tanéml anan
izin bakiyelerini, ge-mi kK maak ©°demel erini ve b
Byl ece -alékanlarémé&zdmgidkeffiafe kiri kmeki |l daj kan
departmanéna y°neltil en manuel tal epl erin ° nem
hezl anmaktader .

Kzin, fazla mesai ve avans talepleri de ayneée di |
onayl andektan sonra dojrudan bordro prograména ¢
hezl é& ilerlemekte hem dge hamakoednlkkar dymieciamimt
raporu ve i K kazasé raporlaré da dojrudan sisten
Dijital imza wuygulamal arée sayesinde, yell ek izi
i Kl emleri ko©jét kullanéména gerek kal madan tamam
katké sajlanmakta hem dei zhaaandfmhinat ieni da-edienmea
Bordro s¢re-lerinde daha °nce ¢- gé¢ne kadar s¢ér e
sayesinde bilg bn seamtf dzlear ilsi nde tamamlanabil mekt
artekeée dejil; ayné zamaodan-khéekansmpmayanybtind

6.102. KZKN VE AVANS Y¥NETKM SKSTEMLERK

Mercan Kimya ol arak -alékan deneyi mini gé¢-1l endit
avans y°netimini tamamen dijital bir yapéya t ack
tanémlanan sistem ¢zerindeasgielVvVékavans, t amaepl €
ol ukturabil mektedir.



Ol ukturul an talepler, ilgi i y°neticilerin ona
tamaml andéejénda sistem ¢zerinden ot omati k ol ar ¢
y°nt em, manuel evrak sg¢re- 1| er ilambaktawe hata dsklaninidna | d é r «
aza indirmektedir.

Kzin y°netiminde, t¢em - al ékanl ar kendi i zin bak
g°re¢nt ¢l eyebi |l mekt e; bu keffaf yakl ak ém, -al éx
kaynakl aré s¢re-lerimize gesvwernici adteé rinsaek ttaaléep!|
czerinden i kKlenmekte, onay s¢re-leri tamamlandék
Bu dijital altyapé sayesinde, izin ve avans sg¢r
kavukmuk hem -al ékanl aréméz hem de y°%°neticilerim
destekl eyen bir sistem inka edilmicktir.

6.103 . PERFORMANS VE KPI Y¥NETKM SKSTEMK

Mercan Kimya olarak insan kaynakl aré s¢re-lerin
performans y°netiminde ger-ekl ekmicktir. 2024 ye

tamamen dijital hal e getfiordm&n s/ ey 2r02t5i g €éd ientdeamiKrk
hazéerl ekl aréné tamamladeéek.

Yeni sistem ile birlikte her pozisyon i-in °ncec
entegre edi |l mi ktir. Beyl ece -al exanl ar én perfo
gerektirmeksizin otomati k od=ar akermdeislagprdiamenak aaéd
ekranlar ¢zerinden hem kendi KPI 6l aréné hem de a
Bu sistem, keffafl éjé ve adaleti esas al érken ay
sunmaktader . Hedef ger-ekl ekmeleri, s¢re- perfor

Kekilde takip edil melt &urhuusdcd Hherdeliil rees all akena
kararl arén alénmaséné kolayl aktérmaktader .

Dijital KPI y°netimi sayesinde;
f ¢al ékanl arémézén gelikim ihtiya-1|laré net Dbir
19 Hedeflerin kKkirket stratejileri il e uyumu dahe

1 Performans geri bildirimleri somut verilerle desteklenmekte,

1 Bakaré ve katkélar objektif ©°1-¢tlere dayal e
Mercan Kimyab6da performans y°netiminde dijital!/l
zamanda -al ékan bajl él é&jéné artéran ve kurumsal
ol arak °ne -ékmaktadeéer.

6.104 . DKJKTAL KMZA VE EVRAKSI Z ¢ALI KMA S| RECLE

Mercan Kimya olarak dijitallekme vizyonumuzun e
kel tegreéeneg kurumsal yapéméza entegre etmemizdir.
s¢re-lerimizde dijital i mza agsgahamaVvar emkEi hiayiat

de s¢rdegrelebilirli k hedeflerimizi destekliyoruz



Bordro mut abakatl ar e, yéell ek i zin onayl ar e, f az
formlaré ve -exitli resmi bildirimler artéek tam:
Bu sistem sayesinde hemmdekkOjkaythr eaheméndt@&a kaymaalklla
i srafé ortadan kaldeéereéel maktadeéer.

Dijital imza altyapéméz, yasal mevzuata uygun ol
sajl ayacak kekilde kurgulanméexktér. ¢al éeékanl ar é@éme
talep ve onay s¢redkebil mekba) ékegml akrkbhkemtaki pl ek
al énmaktadeéer .

Bu uygulamala birlikte:

T Kk s¢re-lerinde keffafléek ve i zlenebilirlik s
T Onay s¢re-1leri °nemli °] -¢de heéezl anmakt a,

1 Evrak kaybeée, hatalé kayét veya manuel i Kl em |

1T ¢evresel s¢e¢rdegreglebilirlik kapsaméenda kar bon
Mercan Kimyadda dijital i mza ve evrakseéez sg¢re-| e
zamanda kurum k¢gltegregmegzde kokl ¢ bir dejikimin p
verimli ve daha g¢veniemekeyizbi r ik yapék bi-imini

6.105. KNSAN KAYNAKLARINDA VERK ANALKTKJK VE RZ

Mercan Kimya ol ar ak, insan kaynakl aré s¢re-1leri
kar ar al ma mekani zmal arémézéen merkezine yerl ext
strateji k s¢re-1ler, ERP wvweé nalrethe gyree i diojdiatkd e liat |

°]l - ¢l mekte ve raporl anmaktadér.
Bu yakl akém sayesinde:

1 ¢al éeékan Profild. YakDPDemogsafyet AnkeEde m; ejitim
d¢zenl i ol ar ak anal i z edi |l mekt e; -exki tlilik
desteklenmektedir.

f Performans ve V&PI mlbialzilk Kzlrdmea:mans y°netim

-al ekanl arémézéeéen bireysel kat kel ar e obj ekt
sonu-1ar hem ejitim i htiya-Ilaréenén belirle
kull anél maktadeéer .

f Turnover ve DevWensléak eke Aawllékiiik g¢ce¢ devir
i K g¢ce¢ kaybé nedenleri sistemati k ol arak rap
artérécé politikalar geliktirilmektedir.

f Ejitim Etki Dhbzenl ¥hegpgmper ejitim sonrasé yapeé
el de edilen geri bildirimler sistem ¢zerind
s¢éerekl i iyilexktirme sajlanmaktadeéer.

Knsan kaynakl ar énda ver.i analiti7ji, yal nézca

kal mamakt a; ayne Zamanda il erivye d°ng¢ k tahmi nl



kull anél maktadeéer . ¥rnejin, emekl ilik yakl akan

i htiya-1arée ®nceden belirl enmekt e, yeni yet ene
sajl anmaktader.

Bu kapsamleée ver.i anal i tifiji yakl akémeé, i nsan kay
bakarémezén stratejik itici gésce¢ ol arak konuml an

6.106 . DKIJKTAL PERFORMANS Y¥NETKM SKSTEMK

Mer can Ki my a ol ar ak, i nsan kaynakl ar é s¢cre-1loe
unsurl aréndan biri performans y°netimidir. 2024
bazl & performans sistemimiz, I12r0QRi5c aittoirbharcd/d kal eK |
don¢gktegreéelerek daha begt ¢gncel keffaf ve °1-¢1 ebi

Bu sistem kapsaménda:

T Objektif DeKlenml-ealdéegkware:i -in pozisyon bazleée ta
czerinden otomati k ol arak hesapl anmakt a; ma n
T Anl ék GeritaBiekdaind iaméeéméz performans verilerin
anl ek olarak g°re¢nt ¢l eyebil mekt e; byl ece «kef
1T Kariyer Pl anl amasRerifloa mBEnste gromsuy-d m:r €, -al ex
planlaréyla ilikkilendirilmekte ve terfi, rc

al énmakt adeéer .

f Kurumsal Hedeflerle Uyum: ki r ket KPl 6l arée ile bireysel p
dojrudan bir bajlantée kurul makta; -al ékanl ar €
yanséteéel maktadér .

T Veri Odakl éPe&Kryfidremangs megonu-1ar é, -al é@ékan mem

birlikte analiz edilerek hem bireysel hem de
Dijital perfor mans y°netim sistemi, yalnézca (o
-al ekxkanl arémeéezeén potansiyelini ortaya -ékaran, n
bir gelikim platformu ol ayeki ndeé ehremg®°rmbekkeadl ar
kurumumuzun geleceje daha g¢-1¢ adéemlarla ilerle

6.107. KNSAN KAYNAKLARINDA VERK G! VENLKJK VE Gk

Mercan Kimya olarak, dijitalleken insan kaynakl a
verilerinin g¢venl ijJi ve gizlilijJinin korunmase§ée
yekeml ¢l ¢k dejil; ayné nzamandcanedt ibk rs grau mlawsléwjeu n

Bu kapsamda:

f KVKK ve GDPR UyTugmh ui nYsaapné : kaynakl|l aré s¢re-1e
Korunmasé Kanunu (KVKK) ve Avrupa Birlifji Ger
uygun «kKekilde ye¢reoteéel mektedir. tal ekxan veri|
yalnézca yawveal -gkerekhi bnkler-er-evesinde ger -



9 Dijital G¢venHRPK wenl eimlemriinsan kaynakl aré vy
gevenl ik protokol l eri uygul anmakt a; eri Ki
sénérl andér él maktadér . Téem ver i transferl eri
tehditl er & eksarlke&d dveez ggnglnicel | emel er ger -ekl ekt

T AnonimlektirmectakeRapovéeéaimhaerinden ¢(retilen
toplul aktéer él méx Kekil de kull anél makt a; boyl
yapélabil mektedir.

19 Farkéndal ék ¢ &Eljarwdmleaerdmez, ki ki sel verilerir
konul aréenda d¢zenl i ol arak bilgilendiril mekt e

T Veri Sakl amaalP®dkani kasiélterinin saklanma sg¢r e
politikalar dojrultusunda belirlenmekte; sg¢r e

Bu yakl akéméemézla, dijitalleken insan kaynakl ar é
kuruyor ; -al exanl arémeéezeén ki«kisel veril erini en

6.108 . KNSAN KAYNAKLARI NDA DKJKTAL KNOVASYON VE

Mer can Ki my a ol ar ak i nsan kaynakl ar é s¢re-ler
teknolojilerin uygulanmaséyla sénérl & g°rm¢gyor,
hedefliyoruz. Dijitall ekmenikians uchedrugywi nfiénris azzd mag it
verimlilifji artérmayeé ve s¢grdereglebilir i kK gécyé
T Dijital KK Pl at f orNrdvacruetn EEMRRGevi el kitnisrainl nkeasyin:a k |
séra, -aleéexanlarén ©°zellextirilmik paneller
dijital platform kurul masé planlanmaktader.
1 Mobil Uygulamalar: ¢ al é kanl ar én bordro, izin, perfor man
mobi | cihazl ar iczerinden kol ayca y°netebile

al énmasé g¢ndemdedi r .

1 Sanal Ger -ekl i k¥z(eVIR)i kBjei tiikml gavenl!l i i ve tek
sanal ortamlarda ger -ek-i senaryolar ¢zerind
ejitim sistemlerinin uygulanmasé planl anmakt ¢

1T Veri Odakl & Knsan Kagwr&kkIverrd SQatnradtiejiijliersiaiy es
ve yetenek y°neti mi s¢re-lerinin daha ©°ng°r
hedeflenmektedir.

Bu vyenil i k- yakl akémlarl a Mercan Ki mya, i nsan

uyarl ayarak -al ékan bajl élejéene, i K gé¢ce ver i mli
kurum olmaya devam edecektir.

6.11.AR-GE VE KNOVASYON

Mer can Kimyaodénéen 48 yedd éke ki°rkd va styaorn ,h ik ibrokyeutn cka¢,
par-asé ol muktur. AGegveni lir ¢t°oz¢smlerd anl ayéke
-0 z¢éimloer cretme yakl aké meée nbdiazni °sdecknt °wedremefmairkk | ved al
ol mukt u



2018 yeéelénda T.C. Sanayi e T™Mekrkelzdj iol Baa ka&kn It &éjsé i

de ArGe k¢l t¢regne sahip olan kirketi miz, 2 adet T,
i novasyonu, s¢e¢rdereéelebiliktdigyemerkn°apaderdecei b
Mer kezine sahip ol manén sorumlulujunu takémaktay
Ar-Ge Mer kezi mi z, kurulukundan bu yana -evresel, €
vermektedir. Bu do}jGeu lhtauw dcaa,mad % £ nyeél @rmodgd akr cir o
keyasla %49 artéréel mé&Geprgesi 29¢Bgtdehmbu; yhonl 86€A
96u ise halen devam etmektedir. Bu projeler; -e\
sré¢n kalitesinin ve verimlilijinin arteérél masé
zamandd t h al i kamesi crén geliktirme -al ékmal areée i
kapasitesinin g¢-lendirilmesine hizmet et mektedi
Projelerimiz, Sanayi vV e Teknol oj i Bakanl ej é t a
denetl enmekt e; byl ece hem akademi k akreditasyo
mekani zmasé ikletil mektedir.
Proje Durumu © Tamamlanan  Devam Eden

28
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Knovasyon anlayékéméz dojrultusunda 2024 yél énda
entegrasyonu bakl atél méktéer. Bu sistem ile proje
akamalare dijital ortamdaiidlztkeamélr&egnopgeragyqghe

ol ukturul maktadeéer .

6.111. ¢ EVRE DOSGE ARKLAkKI MI

Mercan Kimya, ArtGe f aal i yet!l eri ni yalnezca ¢ré¢n ve sg¢égre-
ayné zamanda -evresel sorumlul ukl aréné yerine ge
oynama aracé ol arak g-Ge merkdijedliagr. i mBiuz ikra pesdand an o kAtr
karbon ayak izinin azaltel mase, d°ng¢sel ekono

sretimdir.
Ar-Ge Mer kezimizde y¢reteéelen -evre dostu projeler

1. Yeni l enebilir Kaynakl arén Kull anémé



0 Fosil kaynaklara bajémlel éjé azaltmak ama
wax -exitlerinin end¢striyel °1-ekte kull

0 Bu - al Bemiknalt Bon emi syonl arénén azaltél masé
payénén artéerélmaséna katké sunmaktader.

U TSRS 2 22 ve GRI 362 ( Ener j i Teketi mi) kapsaménd
uyumludur.
2. Hammadde Optimizasyonu ve Verimlilik Arteéxke
U Petrokimya esasl é& girdilerin azaltel mase,
da daha y¢ksek performans el de edil mesi h
U Bu yakl akém, enerji t¢eketi mini azal t makt

minimize etmektedir.

0 GRI30X1 (Kull anéel an Malzemeler) ve TSRS 1 2
raporl ama yapél maktadeéer.

3. Karbon Ayak Kzinin Azalteéel mase

U Yeni créeén geliktirme s¢re-Ilerinde, dojrud
sera gazé emisyonlaréené azaltmaya y°nelik

0 Bu kapsamda enerji verimlilifjJi yécksek proc
|l ojistik s¢re-lerde karbon optimizasyonu

0 TSRS21419 ( Kkl imle il gildi risk ve férsatlar
raporl anmaktadeéer .

4. D°ngg¢ sel Ekonomi ve Aték Y©°neti mi

0 r¢gn yakam d°ngeé¢se analizleri (LCA) dojr
yeniden dejerlendiril mesine y°nelik proje

U Ger i do°n¢kt egrelebilir ambalajl ar, yan ¢r ¢
yerine yeniden kullanémé ¢zerinde -al éxkel

0O Bu uygul amal ar, TSRS 1 29(c) ve GRI 306 (
5. S¢rder gl ebilir i r¢n Tasar émeée

0 ¢evresel et ki si de¢ K¢k, uzun °m¢grl ¢ ve vy
ncel Gkl hedefl erimiz araséndadér.

o

c:
-}

AEKmasar émo yakl akémeé il e créenl erion hem
sonrasénda -evreye olan etkil eri en aza i

Bu projeler sayesinde:
f Kaynak tg¢gketi mi azalteél makt a,

T Enerji wverimlilifi artéerél makt a,



1 Kar bon

emi syonl

aré de¢e¢ker el mekt e,

T Atéeklaréen geri kazepréem®°ygltaeaheklyegkbhemt kli m&let € m
k¢-¢l mekte hem de paydaklaréméz i -in uzun Vac
tevresel Fay dGe Prgjadgrit AR &ArGRI EkKl ektirmesi
Proje Al an A-ékl ama Sajl anan ¢evr TSRS Ref ¢ GRI Referi
Yenilenebilir Fosi | bazl é Karbon ayak izinin TSRS 2 22 GRI 3021 (Enerji
Kaynaklardan Wax bi yobazl é de¢ker ¢l mesi, (Kklimle T¢gketi mi)
freti mi geliktiril mes bajémléleéejéen feéersatl arl
Hammadde Daha d¢ K¢k Kaynak veri m|l TSRS 1 29(b) GRI 30%1
Optimizasyonu petrokimya girdisiylel ve emi syon az (Kaynak (Kull aneéel ¢
ekdejer/ ¢steén ver i mlil i Malzemeler)
Karbon Emisyonu Ener j i veri m Scope 1213 emi syc TSRS 2 1419 GRI 305
Azal técé P ¢retim teknol azaltél maseé ( Kkl im I (Emisyonlar)
feéersatl ar
D°ng¢sel At ekl ar én At ek bertara TSRS 1 29() GRI 306 ( ¢/
Projeleri hammaddeye d° d°ngg¢sel kul Il (Atek y°or
ambal aj gerii
Eko-Tasar ém Uzun S mer |l ¢ tevresel ay TSRS 160 (Sosya GRI 30%2 / 3025
-evresel etkiazalteéel masé, & tevi(jre¢gnl er de
tasar émé d°ng¢s¢nde v e hususlar) verimlilik)
6.112. AKADEMKK KKBKRLKKLERK VE SOSYAL KATKILAR
Mercan Kimya, A\‘Ge ve inovasyon faaliyetlerini yalnézca
Zzamanda akademi k d¢gnyayla i kbirlifji yaparak bil
°nceliklerinden biri ol da aggebient msielmekt ekade miBki
.- temel eksende ye¢r et el mektedir:
6.112.1 . . NKVERSKTELER VE AKADEMKK KURUMLARLA KkB
f I ni veSanaywei Kkbi:rlc¢igkii tPirioj¢enliereir si t el erin mg¢h
ortak projeler geliktiril mekte, °zellikle sg¢g
d°ngg¢sel ek onomi uygul amal areée ¢zerine akademi
1 Arakteérma Fonlarée ve TTBEKRRAAKK vRr djeenlzeerrii k amu
-ajreéelara chiversitelerle birlikte bakvur ul
dejerinin g¢-lendiril mesi hedefl enmektedir.
T Ortak Yayeéenlar veAfGenfeéekards aKam&lzemé akademi k
i -in bilimsel yayénl ar hazérl anmakt a, ul usal
sunul maktader .
6.112.2 . GEN¢ ARAKTI RMACI LARI N DESTEKLENMESK
f 'niversite ¥Jrenci Kul ¢A-Ger iMe v k e Bii mi 2z me mPh e
kimya kul ¢plerinin proje fikirlerini tekni k
ge-irmektedir.
1 St aj ve EJit:i mLiPyaoms amd alriesans¢ste¢ d¢egzeyde °©°]

ejitim i mkonl

piyasaseéna

ar é
hazeéerl

sunul
anmal

maktader . Beylece °Jre

aré sajlanmaktadeér.



1 Kariyer Genloeri VBi vSeernsiinteerlleerrd e d¢zenl enen
sajl anar ak, gen - araktérmacélara sekt©°rel g e
tekvi k edil mektedir.

6.112.3 . SOSYAL SORUMLULUK VE BKLGK PAYLAKI MI

f Topl umsal Farkéndal éimsPfrojpbell gii birikimimizin
amaceéeyla -exitli sosyal sorumluluk projeler:i
sajlayan vakéflarla ikbirlikIleri yapeéel makt a,

T Bil gi Transfer.i ve WAdleacdginimk Plyld amleanEé!| a ger -
-alektaylar ve panell er araceéel éejéyla bilgi ¢t

T Potansiyel Ortak: PIfonjekesi ieiar Zemeknokent f
Kuruml ar é il e yeé¢regtelen i Kbirlikleri, ul usal
ol ukturul maséna katkeé sajlamaktader.

Bu -aléekmal ar sayesinde Mercan Ki mya;
T Bilimsel ¢retkenlije katkéda bulunmakt a,
T Gen- araktérmacél arén kariyer gelikimini dest
! Sanayia k a d e mi k°pre¢seéeneg gé-lendirmekte ve topl u

yaratmaktadeéer .

Bu yaklakéem, TSRSfabvsat°aeemeégtakyovpuri Elkyereler i i |
topluluklarla etkilexkim), GRI 404 (EjJjitim ve g
standartl aré kapsaménda raporlanabil mektedir.

6.113. ULUSLARARASI KATILIM

Mer can Ki mya, s¢erdereglebilirlik vizyonunu yaln
ul usl arar asé pl atformlarda goréngr kel ar ak gé -
sempozyuml ar , tekni k panell erakv«aeBl Emmspifbgyan
°] -ekte bil gi payl akémé, yeni |l i k- uygul amal

ger-eklexktirmektedir.

Bu katél émén temel ama-1ar é:
T Ké¢resel trendlerin ve teknolojik gelikmelerir
T S¢rder ¢l eel lvier liinkovadsryon al anénda edinilen bi
T Ulusl ararasé ikbirlikIleri i -in stratejik orte

f Mercan Kimyaénéen marka dejerinin ve sekt©°orel

Ul usl ararasé Etkinlik Katél éemlar é

T Avrupa Kimya Sekt°rgyr Kmonfegvanbki preg -evre do
d°ngg¢sel ek onomi czerine d¢gzenlenen panel |l er e



1 Fuar ve Sergiler. Ulusl ararasé kimya ve kozmetik fual
s¢e¢rdereglebilir ¢reéen portfoye gl obal me¢ Kt er i | e

1 Bilimsel Kongreler: i niversiteler Ve arakter ma kur uml
akademi k g°re¢negrl ¢k artéeréel maktader .

6.114.¥ D, LLER VE BAKARI LAR

Mer can Ki mya, ulusl ararasé ve -Gel useal i mawasaydan ae
yakl akéeménée kanéetl amaktader:

T 2022 RDCONF Konferanseé

V iU-akl ara Y°nel i k Ak é lprojésiil@kd kroyrat eéSreiknt & g ypyonrd e
Ky i Proje ¥d¢l ¢

V iDi yabeti k Ayak i - proesidklgIm &S ekda?avier SiAT taes e
Kyi-GArProjesi. | -¢ncecel o] ¢

1 2023 RDCONF

V AThe Best Proj ectunPvaaped& Kitilme | bhisr il mdiulsitjriy o

Bu bakarél ar , Kirketimizin:
9 Disiplinler arasé arakteéerma k¢glter g,
T S¢rdereéelebilir inovasyon vizyonu,

T Ul usl ar ar as éGek aybeuttkaignelsiggnid dr el de edi | mi Kkt i r .
Stratejik ¥nemi

Mer can Ki mya

6nén uluslararasé °d¢llerle elde ettt
kal mamakt a; ayn

ed

un

€ zamanda s¢rdegrelebilirli k strad
r Buy dmd¢odakl, é kb g keme mihad el ii miorv a

teyit et mekt [
u g°stermektedir.

uyumlu ol duj

Gelecek Vizyonu

Gelecek d°nemde de -evresel et ki si d¢ K¢k hamma
dijitall ekme temel IGe pgraajlé yepakleak eanmmizar aywlha Ad er
S¢erder el ebilir i novasyon kagbé¢grghgnatepgpmko?gaal izl
gelmektedir.

6.12. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS)

6.121 . GENEL YAKLAKI M

Mer can Ki my a ol ar ak, Kur ums al sosyal soruml ul
s¢rdegreglebilirli k vizyonumuzun ayrél maz bir par -
yalnéezca ekonomi k dejer yar atmayyé gadjeiclek awersé | 2
faydal ar ¢retmeyi ©°nceli kli sorumluluk kabul edi



KSS yakl akémémeéz, Birl ekmik Milletler S¢grder ¢l el
nitel i kI ejitim (Ama- 4), topl umsal cinsiyet ek
(Ama- 8), exkitsizlikl erdwl eamial (t frhana sl3)( Almaeak | El0l)a
sajl amayée hedefl emektedir. Bu dojrultuda y¢rett ¢
kal mamakta, ayné zamanda b°l gesel kal kénmaya ve
Topluma katké sajlama misyonumuz ¢- temel s¢étun

f EJitim veGeGen-elriikn: mesl eki geli kimlerini, k a

adaptasyonl aréené destekl|l emek.

1 Kadénl ar én G¢K-aldeemdiarrielnmeeskioonomi k hayata kat él
i stihdam yoluyla bajémseézl éklaréné dest ekl eme

T S¢rdereéelebilirlé¢&viveyeradkyeardlag ekretim s¢gre-| o
farkendal ejée artérmaya y°nelik projeler geli:¢

Mercan Kimyabéda sosyal sorumluluk faaliyetleri,
vadel i, °] -ekl enebilir vV e yaygénl akteréelabilir
paydakl arémézla ik birlijazandmlder ,plyaendia ngnarkitkai m

ékék tutmaktadeéer.

6.122 . EJKTKM ODAKLI SOSYAL SORUMLULUK PROJELEF

Mercan Kimya ol ar ak, ejitime yapélan yateéréemén
ol dujuna inanéyoruz. Bu bakék a-éséyla, gen-1eri
bilin-1:i Kekilde planlaakl gt Eemi ien nkalkké kmas é
y°nel ik ejitim odakl e sosyal sorumlul uk proj el
projelerimiz, yalnezca bil gi aktaréméyla séner|l
arteéermaysaénakuyygmlyar éné kol ayl aktérmaya ve s¢rd,
genelinde yaygénl akteérmaya hizmet et mektedir.

6.122 . 1. AKENDKNK TANI , MESLEJKNK SE¢o6 PROJESK

2023 yélénda baxkl attéjémez bu proje, |ise son seé
g¢-1l ¢ yo°nlerini dojru analiz ederek gelecektek
hedefl emektedir. ¥7J r e ikenvanern ile eldeedjlenlveritera uzmab in&€ ki kK
kaynakl ar é eki bi miz taraf éndan anal i z edi | mi K;
ol abilecek geri bildirimler sunul muktur. Bu saye
Zamana ki ki sel °czell ikl eri vV e potansivyelleriyle
yapabil miktir. Proje, gen-lerin ©°zg¢venlerini a
°]l -ekte nitelikl:@i i K g¢cegne katké sajl améxkter.

6.122. 2. KARKYER FUARLARI VE ! NKVERSKTE Kk BKRLKk

2024 yélénda sponsor ol arak yer al dej éméz EGEK;/
bul ukmaséné sajlayan en °nemli platformlardan bi
yapma (rolep | ay) -al exmal ar & vy anpééll ankéakt, uyyagpualya mad lka®@ ét d
°Jrencil ere kixkisel geli kKimlerine katkeé sajlayeé
°Jrencil er, i K hayaténa girmeden ©°nce ger-ek-i

g°rerek ketnidinmerfiaéans agteéd i kakal améxkteéer.



Ayréca Pamukkale | niversitesi, Dokuz Eyl ¢l Lniov
e

d¢zenl enen etkinliklerde y°neticilerimiz ve uzm
D¢nyada Aranan Knsan Kaynaklpbaedi Profi kdboyefiRKKabi
bakl ékl & panell erde gen-1lerle bilgi ve deneyim

géceée é¢zerindeki et kileri, gel ecejin yetkinlikle
al eénmé&ri meink l d¢nyaséna hazeéerl éklée ve bilin-I1i

sajl anméxkteéer .

6.122. 3. YAPAY ZEKA DESTEKLK KARKYER GELKKKM UYC

Kariyer fuarl aré ve ¢niversite ik birlikleri k ¢
me¢l akat sim¢gl asyonl ar e, gen-lerin gelecejin di]j
katkéda bulunmuxtur. Si aatream,v e jdri & ceirli e ryea ny%  aealr té
raporlaré olukturmuk ve °Jrencilere objektif ge
gel eneksel hem de yenilik-i y°ntemlerle dejerlen

gé-1lr¢eg flmirkéndal ék yarat méxkter .

6.122 . 4 . SKA KLE UYUM

Ger-eklexktirdijimiz ejitim odakl é& projeler, Bir |
dojrudan uyumludur .

T Ama- 4: Ni tieQeink-IlierBjni tbiirth gi , yetkinlik ve far
kariyer planlamal aréné destekl|l emek.

T Ama- 8: Knsana YakékeériNKk evVekEkonemigkcB¢yegeme
katké sajl amak.

7 Ama - 9: Sanayi , Ki®dvasyah!| eemeAl ogabkEe uygul
teknolojiye uyumunu heézlandér mak.

6.122 . 5. GELECEK HEDEFLERKMKZ

Mercan Kimya ol ar ak, ejitim odakl e sosyal sor uml
sénéerl é germgyor ; s¢rderegl ebilir, °l - ¢l ebilir

¥n¢gmégzdeki doPnemde, f aalkdrél @ lilke rhdierklii W Ili esrei miez i¢g na i
deneyimlerini g¢-lendirecek st aj programlar éné
gel i ktirme uygul amal aréné daha genik °Jrenci gr u
hayaEna hazér, donanémlé ve s¢grdereéglebilirli k bild

devam edeceji z.

6.123 . KADI NLARI N G} ¢LENDKRKLMESKNE Y¥NELKK SO
PROJELERK

Mer can Kimya ol ar ak, topl umsal cinsiyet exitli]
sosyal sorumluluk alanénda dejil, ayné zamanda s
biri ol arak g°r¢yoruz. ikakénwlear¢cerretiikmdegee tebortd &, r @i
topl umsal kal kénmayeé hem de Kirketlerin rekab
yeéeretteéeljeéemegz projelerde, kadénl arén potansiyelir

vadel i tde] progaaml ara ©°zel ©°nem veriyoruz.



6.123 . 1. AKADI N | kI J1 NI YANSI TI RO PROJESK

2024 yeéléenda baxklattéjéemez Kadéen | kKéjéné Yanseét
aktif rol al abil mel erini sajl amak ve ekonomi k be
geliktirilmixktir. Denibzlril i Hayke Eyigcrigm¢eg Mem k @z log e
gel eneksel ¢retim becerileri hem de -ajén gerekt
Projenin il k akamasénda, kadénlara mum ¢reti mi k
eki pman deste]ji Kirketimiz taraféndan sajl anméxt
ayne zamand a -ticgretrve «ijitainpazdra ka &I anl ar éné da kapsa
kat él émcéel ar , crenl erini yalnezca ¢retebilir dej
gelir el de edebilir ho©le gelmiktir.

Proje kapsaménda yetiken kadénl ar, kendi k¢- ¢k
pl atformlarda saték yaparak daha genik kitl el er e
yer el ekonomiye katkéedendbdal eRuymumateeémeeapEumsal

6.123 . 2 . EKONOMKK VE SOSYAL KATKI LAR

Kadénl arén ekonomi k hayata kazandeér él masé, yalneé
refah seviyesini yée¢kselten bir dPn¢gkegm s¢recidir
i Katél eémcé kadénl arén aile gelirine dojrudan |
i Kadénl arén sosyal stat¢se geée-1 enmi kK, topl um

me¢emken ol muktur .

T Yerel ekonomide kadén girikimciliji °rnekleri
katké sajlanméxteér.

Bu etkiler, kadénlarén yalnézca ¢retimde dejil,

yer al mal arénén °n¢gn¢g a- méxkteéer.

6.123 . 3. SKA KLE UYUM

Kadénl ar én gé-lendiril mesine yonel ik projelerir
Ama-larée ile dojrudan uyumludur:

T Ama- 5: Topl umsailKa@iémd iay e&tn EkKiotnloinjiik hayat a k.

ekKi tlijini dest ekl emek.
T Ama- 8: Knsana YakéekéiK&dénlkeaE&dongmeki B,y ¢ me -
al maséné sajlamak ve yerel kal kénmaya kat ke ¢
T Ama - 10: EkitsizliiKlnldéemil ar daz also&lymdas éve ekono
ekitsizliklerini gi der mek.

6.123 . 4 . GELECEK HEDEFLERKMKZ

Mercan Kimya ol ar ak, Kadén |

Kéjéné Yanseéeteéer proj
dej il ; uzun vadeli, s¢grder el ebi ir

bir kal kénma

f Projenin farkleée b°lgelerde uygul anmasé,



~

i Kat él emcé kadénlarén kurduju ik ajlareéen

D
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T Dijitaldéecmeevtekanal |l arenda daha fazla destel
T Yeni crén gruplaréna y°neli k at°lyelerin a-¢el

Bu yakl akémeméezl a, kadenl arén ¢(retimden sat éxka,
s¢re-lerde daha geé¢-1¢ ve g°reé¢negr ho©l e gel melerin

6.124 . GENC¢LERE VE EJKTKM KURUMLARI NA Y¥NELKK Kk

Mercan Kimya olarak sg¢rdegreglebilirlik anl ayékemi
tutmuyor; topl umsal kal kénma, gen-lerin ejitimir
ayrélmaz bir par-asé dlleralkn d%rMdwywoerduz. y@dlke me kv
yeti kmesi hemseshf?apmkz¢n hem de ¢l kemizin sg¢grdeér ¢

bir °neme sahiptir. Bu kapsamda gen-lere ve eji!
etkini k1 er ve sosyal sorumluluk -al ékmalarée aracéeéel é
Pamukkale | niversitesi, Dokuz Eyl ¢l l'niversitesi
panell ere ve etkinliklere aktif katéelem sajl aya
déenyasénéen beklentilersntedokrobdahi akeaieyar waps
ki myager vV e sosyal bilimler °7Jrencilerine y°n
s¢rdereéeglebilirlik panell eri dé¢zenl eyer ek, teor il
ol uyoraoa. KAyrger Fuarlarédédnda sajladéjémez spon.
daha yakén temas kurmal aréna ve potansiyellerini
Topl umsal sorumluluk Dbilinciyle geliktirdijimiz
Bakkanée G¢ltekin Okay Salgar taraféndan kal eme
gelirlerinin, Bul dan Ejitim vieKéeRayn®&ré KOka yaxlafk®
baj ékl anmasedeéer . Bu giri ki m, kez -ocuklaréneéen e
cinsiyet eKi tlifjJi konusunda farkeéendal ek yaratm
hazérl anmaséené iaman |haarkakkénmad éy ap eéljan bu anl aml é
toplumsal °©°] -ekte de uzun vadeli faydalar yaratn
Bu te¢r girikimler, Birlekmik Milletler S¢grder el e
¥zellikle:

1T Ama- 4: Ni tiekleizk I-io cEujkiltairmenén ejitim féersatl ar
f Ama- 5: Topl ums ailk eé&i n-soicyuektl aEkéintélni jeiki t ej i tim

sajl amak,

bakl ékl aré -er-evesinde Mercan Kimyadnén topl ums
Gen-lere ve ejitim kurumlaréna sajladéjéméez bu c
par-asé dejil, ayné zamanda uzun vadeli s¢rder ¢l

Mer can Kimya ol ar ak,aygae n--é kearriann ,p oftéarnssaity eelkiintil iojrit
hazéerl ayan projeleri destekl emeye °n¢gmgzdeki yeél
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6.124. 1. AKENDKNK TANI, MESLEJKNK SE¢d PROJESK

Mer can Ki mya, gen-lerin kariyer yol culukl ar éné
sorumluluk bilinciyle 2023 yeéeleénda #fAKendini Tan
hayata ge-irmiktir. Proje,)] abemidalni &mibmak®mddeme lLd
ger-eklexktirilmik olup, |l ise son sénef °Trenci
°czelliklerini dojru analiz ederek kariyer planl a
Proje kapsaménda DI SC kikilik envanter: kull anel
veriler ékéjenda meslek se-imlerine rehberlik e
DI SC envanterinin kapsgme, sekl mpyerkinde ganél eybdbh
bir Kekil de aktareéel mékter. ¥ rencilere online o
sajl anméxkteéer .

¥Trencilerin kikilik ve yetkinlik analizleri, o]
bul unan Mercan Kimya Knsan Kaynakl|l aré kadrol ar é
ile °Jrencilerin g¢-1¢seenimeerjnel giygahbokbage v
ko-luju desteji sajlanmékteér. Proje kapsaménda vy
bakaré séralamasénda ¢st séralarda yer al makt a
planlamd ar énda bil in-11 ademlar atabil miklerdir.
AKendi ni Taneé, Mesl ejini Se-0 projesi, gen-1er |
al mal arénée sajl amecx, kariyer yol culukl arénda m
Byl ece gen-1lerin ik hayaemlbraysebhdna gettoplsmsal anlarada &€ Kk o |
uzun vadeli fayda yarateéel mékter.

Mer can Ki mya, bu proje ile Birlekmik Milletler
Ejitimo (Ama- 4) ve fiKnsana Yakékér Kk ve Ekonon
sajl amaktader . Gel ecejin ni tkelv&«den ilku gprrgjneg,
potansiyellerini kekfetmelerine ve kariyerlerine
Mercan Kimya, fAKendini Tane, Mesl ejini Se-0 proj
ol arak g°rerek, °n¢egmegzdeki d°nemlerde farkle ej

yapmayé hedefl emektedir.

6.124 . 2 . KARKYER FUARLARI VE GENC¢LERLE BULUKMALA

Mercan Kimya olarak, gen-lerle dojrudan temas Kku
férsatlar sunmayé, kur umsal sorumlul ukl aremézén
2024 yélénda Pamukkale | ni2@24i Kaesi pedeFdarzeahar
katelém sajladék. Fuarda °jrencilerle birebir et
ve i kK d¢gnyaséna hazerl anmal aréna katkéda bul unma

Fuarda d¢zenlenen rol play dejerlendirme -al é@kma
kendil erini ifade etmelerini ve yetkinliklerini
Knsan Kaynaklaré Yetketisirekl bkzeEémperf®&8fj mansl| a
detayl & geri bildirimler sunul muktur . Bu y°ntem,
gel i kime a-ék alanlarénée fark etmelerine °neml:.i

Bunun yané séra, fuarda °jJrenciler il k kez yapay
bul muktur. Sistem, °Jrencilere y°neltilen m¢l ak



raporlaré olukturmuk ve katel émcel ara anénda ger
dijitalleken ik d¢nyasénén beklentilerine hazér
dejerlendirme i mk©neéna kavukKkmuktur .

Mercan Kimya ol ar ak, kariyer fuarl aréné yalneéezc
potansiyellerini a-€éja -éekarabilecekleri, i K dg¢
pl atformlar ol arak g°°r maktfeuyairzd.a, K&tjéerleénne i d ajrli and &bj
onl arén gelecek vizyonlarénée desteklemek ve fir
arasénda yer al maktadér.

Bu dojrultuda °n¢gmgzdeki d°nemde, her yel en a:z
y°nelik interaktif uygul amal aré -exkitlendirmeyi
s¢erder el ebilir kariyer pf aemakkmbeginda Aghéeal ki
l'i sel eri il e yapélacak ik birlikleri sayesinde,
uzun vadel: geli kim programlaréna d°n¢kmesi pl an
6.124 . 3. ! NKVERSKTE Kk BKRLKKLERK VE EJKTKM ETKHK
Mer can Kimya ol ar ak, s¢rder el ebilir b¢yeéeme vizy
akademi ile de g¢-1¢ bajlar kurmak yemhemglemakt adEé
yetenekl erin mesl eki geli kimlerine katkeée sunmakt
gé-lendirmektedir. Bu bajl amda, farklée ¢niver sit
karkél ekl é °Jrenmeydr tteklva Kk eldaemalk tdajterjli &n dii rrielr
2024 yelé i-erisinde Pamukkale | niversitesi Hona
etkinliklerinde, Mer can Kimya Knsan Kaynakl ar é
Aranan Knsan Kaynakl aré Pr ofaikl iyerb axll m&d téé rpa nku
gen-lerin ik d¢gnyaséna girik s¢grecinde ihtiya-
uygul amal aréna etkil eri ve yeni nesi | yetenek
Kat él emcél ar bekkend¢grnyasarnéndojrudan sekt©Oor tenmn
pl anl amal arénda somut ipu-I|laré elde etmicktir.
Buna ek ol ar ak, Pamukkal e iniversitesi Teknol o]
Toplulujuo etkinlifJi kapsaménda, Mer can Ki mya Ge
Sat éxk M¢der ¢ Beril At maca genl-a mgihrendralar geén
bul ukmada, yoneticilerimiz kendi kariyer yol cu
°Jrencilerin geleceje dair vizyon geliktirmeler
akademi k bil giclrgrbien edéjniiln, dealRaetmé ni g°steren cza
Mercan Kimya ayréca, Denizli KkKUR ve Pamukkal e
¢tajénda Kariyer Planlama ve Kk Arama Becerilerio
y°nel ik ger-eklexktirilenl amg&l akg@adn-diemdInasiyion b a w
deneyi ml emel erine ve °%zg¢venlerini artéermal ar én
mezuniyet °ncesinde kariyer yolculujuna adém at a
yapma flémuskattuér .bu

Bu t ¢r isnhiversite 1 kK birlikIleri ve ejitim etkin
dojrudan bajlantél édeér. ¢¢nkiemygeeare-ll earoipd ud aulkil kair i
ve sosyal kal kénmaséna katkeée sajlamakta hem de



gé-lendirmektedir. ¥n¢gmegzdeki d°nemde far kIl & ¢ni
programl aGe& ,prooijtalke@Air ve st aj i mkanl arée ile bu i/

6.124. 4. S! RD! R! LEBKLKRLKK VE TOPLUMSAL FARKI NDA

Mer can Ki mya ol ar ak, s¢rdegreglebilirl ik yakl akeén
dejildir; ayné zamanda toplumsal farkéndal ék ol u
Bu dojrultuda, ¢niversintekaeadadengeinvikl bi opyemplaae
etkinlikler, -evresel vV e sosyal s¢erder gl ebilir

sunmaktadeéer .

2024 vyeéelénda Dokuz Eyl ¢l 'niversitesi Ul usl ar a
taraféendan d¢gzenlenen AS¢gridimatgfebim Uplbi ekt kankeéind
sajl adék. Mer can Ki mya GenelséNMgdd¢rSegr Har ghe Aiyldiér
panel de konukmacé ol arak yer al de. Bu oturumda
deji ki klijiyle m¢gcadel eye y°neli k stratejileri \
Kat élemceglabijl isghridikr konusunu yalnézca teorik de
czerinden de g°rme férsateé bul du.

Ayréca Pamukkale | niversitesi Teknol oj i Fake¢l te
etkinlijinde, y°neticilerimiz gen- m¢hendis ve Kk
model | er i szerine i nt erdaik.t i Burba da plazydlalkiekm e g ed?®
uygul amal ar &, atéek y°netimindeki iy °rnekl er v
attejée ademlar ©°jrencilere aktarel deée. Bu te¢r bul
g¢é¢-| ernkdémryi layné zamanda se¢rdereéglebilirlik kavr al
al eéndeé.

Mercan Kimyadnén topl umsal farkendal ek -al ékmal @
Ama-1l arée (SKA) temel al énmakta ve yapeéelan t¢gm e
°zen g°sterilmektedir. ¥zellikl e;

T Ama-iNd t el i k,Ii Ejitim

T Ama-i3@rumlu T¢gketvéem ve | retim

f Ama-TKBI im Eyl emi

bakl ékl arénda somut kat kél ar sajl ayan proje

topl umsal boyutunu pekiktirmektedir.
Bu etkinlikler ayné zamanda, Mercan Kimyabénén p
gstergesidir. ¥jrenciler, akademi syenl er, si vil
i K birliklIler:i sayesi ndaené tymaal knl éaz ckaa | rmeévycourt; paryonjée | ze
ve inovatif -°z¢:;mlerin de gelikmesine katkéda bu
¥n¢gmegzdeki d°nemde s¢rdegreglebilirli k farkéndal é
kitlelere wulaktérmak amaceéeyl a, dijital farkéenda

sorumlul uk girixkimleri edefypruzbu et ki al anéné geni K



6.124 . 5. GELECEK PERSPEKTKFK

Mer can Kimya ol arak, gen-lere ve ejitim kuruml a
hedefliyoruz. ¥n¢egmegzdeki d°nemde:

T yniversitelerle uzun soluklu mentorl uk progr e

1 Liselere y°nelik kariyer farkéendal éeéjé seminer
1T Gen-1lere ©°zel s¢erdereglebilirlik ejitimlerdi V €
T Dijital beceri gel i ki mini destekl eyen online

arasénda yer al maktadér.

Bu vizyonl a, yalnézca kendi insan kaynajémézé ¢
destekl emeye kararl éyéz. Gen-lerin ejitimine ya
ekonomi k kal kénmayé g¢-lendirdijine inanéyoruz.

6.13.. R! N SORUMLULUJU VE M! KkTERK MEMNUNKYETK

Mercan Kimya olarak ¢reéen kalitesi, me¢Kter. géve
t emel unsurl aréndan biri ol arak g°rmekteyi z. .
firmamez, créen geéevenl igi vedarrztileamre blb é mir ns § me Ktoa;
s¢re-lerinde kalite ve keffafl ék il kelerini °nce

6.131 . KALKTE VE G} VENLKK STANDARTLARI

Mercan Kimya olarak kaliteyi, yalnézca bir ¢reti
g°rmekteyi z. | SO 9001 Kalite Y°netim Sistemi be
me¢ Kt er i memnuniyetini g asrl aarrtair aslét &snaa nallamd Kk aa mhac
beni msemekteyi z. Bu kapsamda, cretim s¢gre-1 eri mi
titizlikle takip edil mekte ve kalite g¢vencesi,

getirilmektedir.

Bi z, sretim s¢gre-lerimizin her akamasénda izl en
yéreéeteéelen bu s¢egre-1erde, kull anél an her bir hamm
altena alénmaktadeér . gBAylelcek dterbhmngdabsgr etias é
olarak izlenebil mekte ve sorunun kaynajeée hezla t
numunel er batch bazénda arkivlenmekt e, ibmk @mé mg¢ K

sunmaktadeéer .

Mercan Kimya olarak m¢kterilerimizle keff af bir
sevkiyatla birlikte il gild@i cré¢nl ere ait anali z s
créenlerimizin performaya@n&gamalhngal gpelelne i k alkké 50
M¢ekterilerimizin, teslim aldéklarée ¢reéegnegn teéem ka
gevenilirliji pekiktirmektedir.

L rén gevenlijini, yalnézca yasal gerekliliklerl
kategorisinde yer al masa dahi, tem oréenloer o=
m¢kKterilerimizin kullanéeménamandayodkuzs.aj] BEY IEe cve
a-eéséndan dojabil ecek ri skl erin °n¢ne ge-iyor ;
sreéenlerimizi kull anmaséné sajl éyoruz.



Ayréca, °zellikle madeni yaj sekt°r¢nde ¢rettiji
13485 gi bi T¢rk Standartl arédna tam uyum goster
yalnézca performans ve kaliivteem |l @a ké y@en dary acdhejkil 1€, €
ul usal d¢zeyde akredite oldujunu kanétl amaktadeée
a-édan géeveniolior, beklentilerini karkélayan ve
sunmaktayeéez.

Késacaseée, Mercan Kimya olarak kalite ve g¢venl |
temelinde yer almakta,; bu yaklakém, m¢gkterilerin
birlijJi sunma vizyonumuzumaltaad®&mut bir yansémas

6.132. M! K TERK MEMNUNKYETK VE GERK BKLDKRKM MEk

Mer can Kimya ol ar ak, me¢Kterii memnuniyetini yal né
bir par-asé olarak g°rmekteyi z. Bizim i-in m¢kt
kal mayan; sateéek °ncesindenubardaybgbknscsalt ékBi 508/
me¢eKterilerimizin i htiya-1aréne anl amak, bekl ent
amaceéyla sistemati k bir m¢gkteri memnuniyeti y°ne
Bi z, méeKterilerimizle her t emas nokt asénda akt.i
crenlerimizin teknik ©°2zelli kIl eri hakkénda kapsa
yerinde ziyaretler gerekse telefon ve dijital kanalaz er i nden s¢r ekl i tekni k
yakl akéméemez sayesinde me¢eKterilerimizin créenl e
kull anmal aréna katkéda bulunuyoruz.

Mercan Kimya ol arak stratejik ik birlikler:i yéer
toplantélaré d¢gzenliyoruz. Bu toplantélarda mgtk
birlikte performans de€g eirylielnedkitrinmenieeyrei yy°anpeélyiokr yvee
Byl ece m¢gkterilerimizin sesini yalnézca duymakl
operasyonel s¢re-lerimizin merkezine yerlextiriy
2024 yeéele itibaréyla m¢gkteri memnuniyeti °1-¢mle
sistemimize entegre anket uygul amal aré geliktir
bildirimlerini sekt®relalhazgdiastseéema&tfil knldier abe Kii lyd
edil en sonu-1are S¢roe- iyilektirmelerinde dojr
deneyimlerini, operasyonel m¢kemmel |l i Jje giden yo
Bi z, m¢kKteril eri mizdednolugle vegamolurhsggmb igee i by il deé ki imf «
ol arak dejerlendiriyoruz. Bu kapsamda, me¢ Kt er i
edil mekte ve gerektijindenl ar gnheeya sev€&Seyeyisbé
Kalite Kontrol ve Saték birimlerimizde bu geri d
edil mekte; alénan aksiyonlaréen et ki si déezenldi ol
Késacasé, Mer can Kimya ol arak m¢kteri memnuni ye
ol arak g°rg¢yor; m¢kKterilerimizle ge¢egven temel i,
birliklerimizin en °neamli dayanajé ol arak beni ms

6.133 . ORTAK DEJER YARATI MI

Mer can Ki mya ol ar ak, ik d¢nyasénda wuzun vadel.]
m¢kKterilerimizle birlikte ortak dejer yar at ma



gel i ktirme, yalnézca «kKirket i-i bir inovasyon s

bekl entilerini ve deneyimlerini i Kin merkezine Kk
Bi z, m¢eKterilerimiziGe lier liinlotveasyomyg¢ tftagajl d mez | A i
s¢rdereglebilir alternatiflerle -exkitlendiriyoruz
zamanda mevcut creéenl eriomt i veahpaer v or imamhis, odaxi
hedefliyoruz. Daha az ¢re¢nl e daha hepkayhkaklearféonr
etkin kullanéména hem de m¢gkterilerimizin maliye
Mercan Kimya ol arak m¢gkterilerimizi saha deneyi
¥zellikle or man end¢gstrisi gi bi prototip test |
sekt®°rlerde, ¢reéenlerimizi dcod rad aaann am@&wmtdar idleen iymir
el de edil en veriler, yalneéezca ¢reéenlerimizion pe
m¢kKterilerimizin s¢re-lerine dejer katacak yeni
Bizim i-in ortak dejer yar at eémeé, sadece ¢(reé¢gnle
m¢hendi sli k desteji, teknik danékmanl ék ve satéxk
y°nelik y¢ksek performahsdml erf,z oyd lemr é za ae t mywtr airzi.
bakar él aréneée artérmakla kal méyor, ayné zamanda
ol ukturuyor .

Mer can Kimya ol ar ak, ortak dejer yaratma anl ayé
getiriyoruz. M¢kterilerimizle birlikte gelikKtiroc
artéermakl a kal meyor, ay neéef azzadma nydar att avpal ukresrad r | ved
yansémasé oluyor. Bu nedenle biz, me¢ekKterilerimiz
yeéreéedegjeéemegz strateji k paydakl aréméz ol arak gor ¢y

6.134 . STRATEJKK ¥ NEMK

Mer can Ki mya ol ar ak, me¢ Kt er i memnuniyetini vV e
gereklilik dejil, s¢rdereéeglebilir begyeégme strateji
m¢ekKterilerimizl e kurduj umiel ig¢ive nbitrelmel Il @r iidiimks
ve kurumsal itibarée g¢-lendiren en °nemli unsurd
Biz, m¢kterilerden gelen te¢m geri bil dirimlerd:i b
ger i bildirimler g¢é¢-1 ¢ yonlerimizi pekiktirirken
y ol g°stermektedizi \Ba miazymdatel grrigmil zir isnir ekl i iy
en ¢st seviyeye takémak i-in aktif adémlar ateéeyo
Mer can Kimya ol ar ak, me¢Kteri memnuni yetine y°nel
mevcut i K il i kkilerimizi korumakl a kal méyor , c
M¢kterilerimizinhemwpyeel duphdmjdeggVens!| ararasé paz
artmaséna dojrudan katkeée sajl amaktader.

Bi z, me¢Kter. odakl & yakl akéemémezée s¢rderelebilir
keffaf iletikim, hezl & geGe phiojdelrem mekpasizmad
birlikte -evresel vV e tmd pelrumgall i kftaywday osak |l ayBaun
Kirketimizin dejil, dejer zincirimizin tamaménén
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7. EKLER
71TMERCAN KKMYA iGRRQ2BU SERAGAZI ENVANTIRRK ( KAFSAM
(tCOt®en karbondioksit ekdejeri)
1. Kapsam 1: Dojrudan Emisyonlar
kirket Kaynak T AlItKalemler Toplam
(tCO e)

Mercan Kimya Sabit Yanma Ko mg¢r LPG, Pr q 4.464,97

Harici Yanma Benzin (onroad), Motorin (on/off | 73,82

road)

Gaz Ka-aSojutucu gaz s40,02

Toplam Kapsam | i 4.538,81

1
Cosmer Kimya Harici Yanma Benzin (onroad), Motorin (on/off | 103,98

road)

Gaz Ka-aSojutucu gaz s¢0,16

Toplam Kapsam | i 104,16

1
Rowax Global Sabit Yanma Doj al gaz 341,23

Harici Yanma Motorin (onroad) 13,44

Gaz Ka-aSojutucu gaz s40,01

Toplam Kapsam | i 354,68

1
Grup To|i T 4.997,65
(Kapsam 1)
2. Kapsam 2: Dol aylée Emisyonlar (Elektrik Tg¢gketi mi)

1



kirket El ektrik TéketinA-ékl ama
Emi syon (tCO e)

Mercan Kimya 345,36 13,5 G Wh el ektrik
yenilenebilir (GES)

Cosmer Kimya 29,56 1,1 GWh el ektrik t ¢

Rowax Global 41,67 1,6 G Wh el ektrik 1
133,28 tCO e etkisi

Grup T o| 416,59 Dojru ve denetl enmi

(Kapsam 2)

3. Grup Genel Toplame (Kapsam 1 + Kapsam 2)

Toplam Emisyon Dejer (tCQA-ékl ama

Kapsam 1 4.997,65 Yakét bazlé dojrudan em

Kapsam 2 416,59 El ektri k kaynakl é& dol ay

Genel Toplam 5414,24 Grup genel seragazeée emi

4. Yojunluk G°stergeleri (2024)

G°sterge Dej | Yorum

Karbon yojunluju (tdq206 (5414/ 2.630 milyon TL)

Enerji yojunluju (MY035 ' remi htaré 2024 i-in

Yenil enebilir Enerji26% (3,5 GWh GES ¢(reti mi /

7.2. GLOBAL REPORTING INITIATIVE(GRI) STANDARTL AR

KNDEKSK

GRI Kodu Kodun Metni Raporl ama Bakl éfj
GRI 1021 Organi zasyonun a1l Kurumsal Profif Ha k k @ mé z
GRI 1022 Faaliyetler, &r ¢ | L.KurumsalProfit | r ¢ n ve

GRI 1024 Mer kez ve faal iy ({1l KurumsalProfif Faal i yet
GRI 1026 Hizmet verilen pazarlar 1. Kurumsal Profii Pazarlar




GRI 1027

Organi zasyonun

1. Kurumsal Profili ki r ket
Kapasite

GRI 10210 ¥neml organi zas|1l Kurumsal Profill i Kurumsal
D°n¢keéegm ve Tarih

GRI 10214 1 st d¢zey y°neti (1 KurumsalProfif YO net i m

GRI 10216 Dejerler, i | kel]|l Kurumsal Profili Misyon, Vizyon

standartl ar é ve Dejerler

GRI110240/42|Paydak grupl ar &, |1 Kurumsal Proff Pay dak K

/43144

GRI 10245 |[Rapor |l ama kapsam(2. Raporl ama ¢er

102-56

GRI1031/2/13 |Y°netim yak|l akém(2. Rapor | anmayY°meer
Yakl akémé

GRI 10218 |[Y°neti kKim yapésé|3. Y°%°netikim ve

10239 kritik konular

GRI 10215 Ri skl er ve férsajd Strateji Ri skl er ve |

GRI 2012 Kkl im deji ki kIl ijJ |4 Stateji Kkl i ml e KI gi

GRI 2014 Devlet texkvikler|5. Ekonomi ki Kémut
Destekleri

GRI 3021/3/4 Enerji t¢keti mi, |7. Metrikler ve Hedefleri Eneriji
Y°net i mi

GRI 30311303 | Su kul |l anémeée, de]|7. MetriklerveHedefler Su Y©°n

5

GRI 3051/2/5 Emi syonl ar ve azj7. Metrikler ve Hedefleri Emisyon
Y°net i mi

GRI 30611306 | At ék y°neti mi, t | 7. Metrikler ve Hedefleri At ¢

3 Y°net i mi

GRI 2011 Ekonomi k dejer yi{5. Ek onomiki rKan k&

Yar at eéme




GRI 2021/2 Yer el i sti hdam v |{8.Sosyal SermayieY e r e | Ks

GRI 2031/2 Al tyapeé yateéer éml |8 Sosyal Sermayei Toplumsal
Kat kél ar

GRI 2041 Yerel tedarik-il (6. Ri s k i Sotumla Tedanik

GRI 2071i207- |Ver gi yakl akémé, |5. Ekonomi\e rKgait kP

4

GRI3081/414 |Tedari k-il erin 16 . Ri s k 1YTedamdkt Zinairi

1 dejerlendir mesi Denetimi

GRI14161/2 préen geéevenliji v{9.ArGe ve [ r¢n Sor

GRI 4171/2 i rée¢n bilgi ve et |9ArGe ve [ r¢é¢n Sor

GRI 4181 M¢ Kt er i gizlilij|9ArGe ve Dijital

GRI 40%1/2/3 Ksti hdam ve yan 8. Sosyal Sermayie¢ al € Kk an

GRI 40311403 |[Kk sajl ] é& ve g¢)8 SosyalSermayeKSG Y©° ne

10

GRI 4041/2/3 Efjitim ve gel i ki |8 Sosyal Sermayei EJ i t i
Yetkinlik

GRI 4051/2 ¢cexkitlilik ve f é&]|8.SosyalSermayieEki t | i k

GRI 4061 Ayrémcél ék vakal {8 Sosyal SermayeKns an Ha

GRI14121/2/13 |Knsan hakl ar é d| 8. Sosyal Sermayé Et i k v

ejitimleri Hakl ar é

GRI 4131/2 Yerel toplul ukl a|8 Sosyal Sermayei Toplumla
Et kil ekim

GRI 3013 Ger i don¢gkt ¢r ¢l el9 ArGeiD°ng¢sel ¢

GRI 3025 fré¢nlerde enerji |9AFGeiVer i mli [ rén

GRI 3056/7 Ozon tabakaséna 9.Arr-GeiHava Emi syon

hava emi syonl ar & | Dostu Teknolojiler
7.3.S! RD! R! LEBKLKRLKK K! RESELKMNMAKEKR( SKA)



SKANo |Ama - Hedef Rapor B°1l ¢m
Bakl éj e
SKA 3 Sajl ek v|34 i Kk kazal ar 8. Sosyal Sermayé K S
Yakam hastal ékl arénén|Y%°neti mi
3.9 i Kimyasallar ve hava, sy 7. Metrikler 7 At ¢
toprak kirlilijlY°neti mi
azaltél masé
SKA 4 Ni t el i kIl |4.47 Teknik ve mesleki becerileri| 8. Sosyal SermayeE | i 1
geliktiril mesi vV e Yet kinli
47 1 S¢rder ¢l ebi|Kurumsal KK
bilincinin arté|{Programlare
SKA 5 Toplumsal 517 Kadén v e en 8. Sosyal Sermayei
Cinsiyet|féersatl ar Cexki tlilik
5.5 | Kadénl aré|Y°netiKmid@an T
mekani zmal ar énd
SKA7 Eri kil eb{727 Yeni |l enebil i |7. Metrikler 7 Enerji
Temiz Enerji artéerél masé Y°net i mi
7.3 T Enerji V4. Strateji 7 Kaynak
iyilexktirmeleri|{Verimlilifji
SKA 8 Knsana Y82iVverimlilik ve|5. Ekonomi K
ve Ekonomik| 857 Tam ve ¢ ret|8. Sosyal Sermayei
B¢y ¢ me 88i¢al exan hakl aKsti hdam, Ej
SKA 9 Sanayi, 921 S¢rder ¢l ebili|9. ArGe vV e
Yenilik-|/947T Kaynak verim{Sorumlul uju
Al t yapeée |teknolojiler 3. D°ng¢sel
9.571 Ar-Ge ve yenilik kapasitesini| Projeleri
gé-lendiril mesi
SKA12 |Sor uml u 1227 Doj al kayna|1lil0 T¢m B
ve T¢ket|1247 Ki myasallar |[(°zellikle
-evreye duyar|D°ngg¢sel E K
1251At ék ol ukumu|Kaynak Ver i m
12.6 T S¢rder ¢
raporl amaséneén
SKA13 |Kkl im Ey|131i Kkl i m ri skl e|4. Stratejit Kk 1 i m
13.2 i Ulusal politikalar ve| 7. Metrikler 7 Emisyon
stratejilerde iklim eylemiY° net i mi

entegrasyonu




SKA 16 Bar é«k, Al166 1T kef f af, hel|3. YO°n
G¢ -1 ¢ Ku| kurumlar Paydak Kat el
16.7TKat él emcé ka
SKA 17 Ama-1 ar 17.167 Ka mu , °czel 9 1. Kurumsal Profif P a y (¢
Or t ak |l é k| birlikleri Kat él emé
17171 ¢ ok paydaxk!| €10. KSSi Or t ak | é
gé¢-lendiril mesi|Projeler
SKA Alt Hedef Harital amaseée
SKA | Alt Al t Hede f| Mercan Kimya | Performans TSRS
No Hedef Uygul amas|G°sterges|Refera
Kodu Faaliyet
4 4.4 Gen-lerin,niversit|56 °7ren|TSRS151&
mesleki birlikler|i mk©ne, TSRS 2 33
becerilerinin Tanéeé, Mes|bur s, 3 {
arter él maprojesi, burs ve stgbi r | i J i
programl a
5 5.5 Kadénl ar gY°netim Y°neti mde TSRS 1
mekani zmakademel er |kadeén t e| 44(b) &
tam kateéellorane alkadeéen y?©°n TSRS 2
AKadeéen 25(b)
Yansétéro
yeér et el me
7 7.2 Yenilenebilir 2 MW GES projesij 3,5 GWh| TSRS 2
enerjini neneriizleme sistemy eni | e n e bl 29(a)(iii)
arteéerél mave verimlilik | / topl am
yat éréeml a|%2606sé
8 8.5 Tam istihdam, 1 4 O + -allyell ek TSRS 1 4b
insana ydejJitimi, adam/ saat|46&TSRS?2
politikasjejitimi, 27
uyukmazl e
9 9.4 Sanayinin Ar-Ge Merkezi,| 9 aktif  Ar-Ge | TSRS 2
s¢erder el gdijitall el projesi, 45| 22(a)(iii)(3)
don¢gkegme |verimlilijdijitalle
yat ér éml a
12 12.2 Doj al kalAt €k mini |At ek amb| TSRS 2 3B
s¢rder ¢l e kazaném o35
kull anéme




12 12.4 Ki myasal I|[Ki myasal 0 ki myas|TSRS145&
-evreye 9dgprosed¢rl {vakaseé, TSRS 2 27
azal t él ma REACH uyumlu| hammaddelerde

cretim REACH uyumu

13 13.1 Kklim de|l, SABCAC 2050 kar | TSRS 2
kar k& daysenaryo analizily o | h | 22(a)(iii)
gé-lendirflkarbon n°jhazérl ann

13 13.2 Kkl i m pol|Karbon ayak izi| Kapsam 12| TSRS 2
i K s¢rihesapl amalhesapl ama 29@)(@i)(T3)
entegrasyonu ve emisyont amaml and

raporl amajKapsam 3
devam ediyor

17 17.17 | Kamu® z e | s|y niver sit |2yerelproje TSRS 144(c
birliklerinin birlikleri, yerel & TSRS 2
g¢-lendirfly®°neti ml e 25(c)

-evre pro

. 4. SI NI RLI G, VENCE RAPORU




vizyon

_MERCAN KiMYA SANAYI VE TICARET A.§. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarmin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina liskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri””) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirduriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Gtivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (°KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore
hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yil: Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Kisikli Mah. Bosna Bulvar +(90) 216 481 23 23
No: 31 Uskiidar / ISTANBUL www.vizyongrubu.com



Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihigi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Strduriilebilirlik Bilgileri’nin Ttrkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar igermeyen Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

. [laveten Grup Yonetimi uygun stirdiirtilebilirlik raporlama y&ntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiriilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin ~ Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine ligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

g Stirdtirtilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar igerip icermedigi
hakkinda smirl bir giivence elde etmek icin giivence galigmasini planlamak ve ytirlitmek.

° Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig
kontrol yapisini anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli snemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.




Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlighik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gaz1 Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sisterr}i stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytiritilmiistir. Grup’un iklim ve
stirdiirtilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.




Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanm Ozeti

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirl
glivence denetimini yiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmugtir.

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

. Surdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiirtilebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlagilmisgtir.

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, siirli glivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dl¢iide daha diistiktiir.

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
rm of MGI Worldwide

Sorum Ortak_ Basdenetci, YMM
31 Ekim 2025, Istanbul
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