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Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini

yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir.

Her ne kadar makul beklentilere dayanmaktaysa da
gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki

gelismelere bagli olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunum iceriginin kullanimindan dogan zararlardan
Mercan Kimya San. ve Tic. AS., bagli ortakliklari ve
istirakleri ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,

yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.

C

Mmercsn

K i MY A




Mercan Kimya Grubu: Guvenilir Cozumler *
FTWKB('CBF]
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Rowax Global Cosmer Dermokim

Mercan Kimya

%100 verli ve milli
sermaye

48 yillik sektor
tecrubesi

Turkiye'nin ilk parafin
Ureticilerinden
88.127 ton/yil Uretim
kapasitesi

20.000 m? arazi
Uzerinde son teknoloji
tesisler

BIST Ana Pazar

4 bagli ortakhk
1istirak

Yatirimci Sunumu
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Sermaye payl %100

Romanya'daki en yUksek

kapasiteli parafin
tesislerinden biri
40.000 ton/yil Gretim
kapasitesi
Yenilenebilir enerji
yatirnrmlari

400.000 Euro AB fonu
hibesi

Hedef: 3 yil icinde

40 MW kurulu gug

Sermaye payl %100
Kozmetik, deterjan ve
endustriyel drunlerin
ham maddeleri

SPK onayli Sermaye
Tavani basvurusu

513 milyon TL
Gerceklesen ciro

1.1 milyar TL

Hedeflenen ciro

Sermaye payl %100
Mercan Grup
Sirketlerinin ihracat
Operasyonlari

5 kita 85 ulkeye ihracat
142.8 milyon TL (2025-2.
Ceyrek ihracati)

Fevup

Theca

Yatirimlar

Sermaye payi %51
e-ihracat yatinm sirketi
e-ihracat konsorsiyumu
uyesi

Yatirim tutari

1.2 milyon USD
ABD-Ingiltere-Almanya
2024 ciro 1 milyon USD
2025 hedef ciro

2 milyon USD

Sermaye payl %30
Yeni nesil
surdurulebilir Granler
Karbon nétr ham
madde kullanimi
Yatirim tutari

1 milyon USD

2024 ciro 500 bin
Euro

2025 hedef ciro

1 milyon Euro

GCebze Lojistik ve Uretim

UssU

Toplam alan:
9.411,47 m?2
Guncel
tamamlanma
orani: %80
Yatirnm maliyeti:
20 milyon USD
Duran Varlik
yatirrm
tamamlanma
orani: %80
Alinan Tesvik:
70 milyon TL

Yenilenebilir Enerji

Rowax Global -
Romanya
devam eden
GES projeleri: 4
Hedef 40 MW
Gerceklesen

15 MW

Ar-Ge

Turkiye'nin sektéorunde
ilk ve tek Ar-Ge
Merkezi
Toplam 35 Ar-Ge
Projesi
Devam eden 9 proje
Nanoteknoloji
kullanimiyla;
« Azaltilan karbon
ayak izi
« Artan urun
verimliligi
* %60’a varan
maliyet avantajl
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Kilometre Taslari
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1977

Gultekin Okay Salgar
unvanli parafin uretimi
yapan sahis ticari isletmesi

olarak kuruldu.

Yatirimci Sunumu
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Fevup Brands E-
Ticaret ve Bilisim
Teknolojileri AS.nin
%51 hissesi satin

@ROWA

statusUne gecildi.
« Dermokim Kimya San.
ve Tic. Ltd. Sti. kuruldu.

)

BORSA
iISTANBUL

QROAX

2024 2023 2022 2021 2020

K i MY A

®
TURQUALITY

1983 2004 2013 2015 2018 2019
Yurt disi pazara ilk * Mercan Kimya San. ve Cosmer Kimya San.ve  Romanya'da Rowax Mercan Kimya Ar-Ge Mercan Kimya, Turquality
ihracat yapild. Tic. A5 unvaniyla Tic. A.S. kuruldu. Global SRL kuruldu. Merkezi olmaya hak Marka Tesvik programindan
Anonim Sirket kazandi. yararlanmaya hak kazandi.

Sermaye piyasaSI e Theca Amba|aJ San. ve Cosmer Klmya halka arz Mercan Klmya hisseleri B|yos|da| Grinler |(;|n Uretim
Kurulundan onay alinarak Tic. AS’nin %30 hissesi  basvurusunda SPK Esas Borsa istanbul da halka  tesisi kuruldu, Yatirim Tesvik
Kayltll Sermaye Tavani satin a||ﬂd|. SéZ|e§me Ohayl a|lhdl. arz ed||d| Belgesi a|maya hak kazan”dL

1.000.000.000 TLye

. o _ .  Fevup Brands E-Ticaret
yUkseltildi ve tescil edildi.

alindi. ve Bilisim Teknolojileri
* Rowax Global SRL, , AS.'nin %30 hissesi
Romanya'da bulunan Nivas <atin alind!
irketinin %100 e
Ehergy CEF 2! * %200 bedelsiz sermaye
hisselerini satin aldi. artisi yapildi.
2025
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Yoénetim Kurulu Uyesi Is Tecribesi (yil)

Gultekin Okay SALGAR Yonetim Kurulu Baskani 47 Yl Orta kl | k Ya p|S|
Berkin SALCAR Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 14 Yil

Sinan SALGAR Yoénetim Kurulu Uyesi 11 Yil

Orhun KUTEVU Yoénetim Kurulu Uyesi 32 Y

Bulent UYGUN Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31 Vil

Sozer SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14 Yl Halka Acik

Salgar Ailesi

- %39,04

60,96

Yatirrmci Sunumu | 2025 e



Yonetim
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Gultekin Okay SALGAR

Yonetim Kurulu Baskani

Berkin SALGAR

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sinan SALGAR

Yoénetim Kurulu Uyesi

Harun AYDIN

Genel Mudur

Alper UNLU

CFO

K i MY A

fi,

Tolga DURAN

Genel Mudur Yardimcisi

Gultekin Okay Salgar, 1953 yilinda Kars'ta
dogdu. Yuksek égrenim icin 1971-1972

1983 yilinda Denizlide dogdu. Lisans
dgrenimini Kog Universitesi isletme
yillarinda Darmstadt Teknik Universitesi'ne Bolumunde tamamladiktan sonra UC
girdi. Ardindan Turkiye'ye déndu ve Ankara
Devlet Mimarlik MUhendislik Akademisi

Makina Muhendisligi bolumunden mezun

Berkeley Universitesi'nde YUksek Lisans
yapti. Mercan Kimya ve Grup sirketlerinde
aktif olarak Yonetim Kurulu Baskan

oldu. Mezun olduktan sonra Almanya'da Yardimciligl gérevinde devam etmektedir.
parafin Uretimi konusunda bilgi sahibi oldu ve
1977 yihinda kurdugu sahis isletmesiyle SPK Duzey 3, Kredi Dereceleme, Kurumsal
Turkiye'de parafin Uretimi icin calismaya

basladi.

Yénetim, CICS Uluslararasi ic Kontrol
lisanslarina sahiptir. ispanyolca ve

ingilizce bilmektedir.
48 yillik meslek hayatinda bircok basarili

projeye ve ilklere imza atan Gultekin Okay
Salgar; Mercan Kimya AS., Dermokim Ltd. $ti,
Cosmer Kozmetik AS. ve Rowax Global Srl
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgini

yapmaktadir.

Ayrica TURKONFED, GESIFED, DESIAD, GEKA
kuruluslarinin Yonetim Kurulu Uyeligini
yurutmektedir. 2005-2016 yillari arasi Denizli
Sanayi Odasi Ikinci Baskanligi gorevini
Ustlenen Salgar, Almanca ve ingilizce

bilmektedir.

Yatirrmci Sunumu | 2025

1987 yilinda Denizlide dogdu. Lisans
egitimini Yeditepe Universitesi Kimya
MUhendisligi BolUmunde, Lisans Ustu
egitimini ise UC Berkeley'de tamamladi.

20T yihindan bu yana Mercan Kimya'nin

grup sirketlerinde aktif gorev almaktadir.

Halen TOBB Denizli il Geng Girisimciler
Kurulu icra Komitesi Baskani ve DEGIAD
Yénetim Kurulu Uyelidi gorevlerini

Ustlenmektedir

Harun Aydin, 1967 yilinda izmit'te dogdu.
Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi,
Makine MUhendisligi bolumunde 1991 yilinda

tamamlad..

Harun Aydin, 30 yillik profesyonel kariyerine
Pirelli sirketinde, TPM Uygulama ve
Koordinasyon Bolumu'nde, Kaizen Muhendisi
olarak basladi. Pirellide 13 yil boyunca Satin
Alma Sorumlusu, Uretim Planlama Sefi,
Endustriyel iliskiler MUdUrU ve Lojistik MadUru
olarak gorev yapti. Daha sonra Coca-Cola
Turkiye Ulke Satin Alma MudurU, Mondi
Packaging Tedarik Zinciri Direktoru, Akel
Lojistik Genel Muduru ve Yildiz Entegre Genel
Mudur Yardimcisi gorevleri ile kariyerine

devam etti.

2018 yilindan itibaren Mercan Kimya AS$. de
Genel Mudur olarak gorev yapmakta olan

Harun Aydin ingilizce bilmektedir.

1977 yilinda dogan Alper Unlu, lisans egditimini
istanbul Universitesi isletme FakUltesinde
tamamladi. Kariyerine bankaclilik sektorinde
baslayan UnlU, finans ve muhasebe alanindaki
akademik altyapisini profesyonel is hayatinda Ust
duzey yoneticilik deneyimiyle pekistirdi.

20 yili askin profesyonel kariyerinde bankacilik ve
sanayi sektorlerinde gorev alan Alper UnlU;
TUrkiye is Bankasi, Arcelik-LG, Uzel Traktor ve
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri AS. gibi
sektorlerinin lider kurumlarinda finans, hazine,
risk ydnetimi ve muhasebe alanlarinda kritik

sorumluluklar Ustlendi. Turkiye, ABD ve

Romanya'daki grup yapllarinda butce, raporlama,

denetim, vergi, finansman ve risk yonetimi
sureclerine liderlik etti; Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapti. Turkiye Kurumsal
Hazine Yoneticileri Dernegi'nin kurucu Yénetim
Kurulu Gyelerindendir.

Ekim 2024 itibariyla Mercan Kimya AS.'de Grup
CFO olarak gérevine baslayan Alper Unlu, grubun
finansal stratejisinin olusturulmasi, surddrulebilir
buUyUme hedeflerinin desteklenmesi ve kurumsal
finans yonetiminden sorumludur.

ingilizce ve Almanca bilen Alper Unlu, evli ve iki

cocuk babasidir.

Mart 1985'te izmir'de doddu. Séke Anadolu
Lisesi'ndeki egitiminin ardindan 2007

yilinda Selcuk Universitesi Fen Fakultesi Kimya
BolUumu'nden mezun oldu. Ayni Universitenin Fen
Bilimleri Enstitusu'nde 2009 yilinda Tezli Yuksek
Lisansini tamamladi. Akademik gelisimine devam
eden Duran, 2012 yilinda Pamukkale
Universitesi'nde Doktora egitimine baslamis ve
2018 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde Mikro

isletme Master programini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 2007 yilinda Gitas

AS. bunyesinde Uretim ve Kalite Kontrol MudurU
olarak basladi.

2010 yilinda Mercan Kimya ailesine katilan Tolga
Duran, sirket bunyesinde istikrarli bir basari grafigi
cizmistir. Siraslyla; 2010-2012 yillari arasinda
Uretim MUhendisi, 2012-2014 yillari arasinda
Uretim MUdurd ve 2014-2016 yillari arasinda

Fabrika Muduru olarak gorev yapmistir.

2016 yilindan bugune
kadar Mercan Kimya'da Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

ingilizce bilen Tolga Duran, evli ve 1 cocuk

babasidir.



Mercan Kimya Hakkinda
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YERLI URETICI

Yillik Uretim Kapasitesi

88.127

20.000m?

arazi-icinde son.teknolojiyle
donatilmis tretimtesisten

ton
(D BORSA
ISTANBUL

2021 yili Mayis ayindan beri BIST
Ana Pazarda islem gormektedir.

Stratejik start-up

Tuarkiye’'nin

ilk .
parafin

ureticilerinden biri

Surdurulebilirlik

¢ | Sektorde ilk
PR Ar-Ge Merkezi

yatirinmiari

Performans ve maljyet odakli,

verimli ve Katma degeri
Vizyoner

Yatirrmci Sunumu | 2025
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Urln Portfoya ve Kullanim Alanlari
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Parafin
> Light Base Parafin

L Heavy Base Parafin

Parafinin kimyasi geregdi su itici ve
reaksiyon vermeyen (inert) nitelikte
olmasindan dolayi, suyun istenmedigi
ya da olumsuz etkiler olusturdugu
uygulamalarda su itici ajan olarak
siklikla kullanilmaktadir.

Basta mum sektorud olmak uzere
orman, kagit, insaat, tarim, kaplama,
fizik tedavi, tip ve kozmetik
sektorlerinde yaygin olarak kullanilan
bir malzemedir.

Ayrica yapisi gereqi isil iletkenligi
dusuk olan parafin bir izolasyon
malzemesi gibi davranis gosterdigi
icin; kaplama, fizik tedavi, kozmetik ve
tip alanlarinda da siklikla
kullaniimaktadir.

Vazelin

Farkli 6zellik ve nitelikteki cesitli

wax larin karisimindan elde edilen
vazelin; 6zel islemlerle rengi, kokusu ve
yumusaklhgi iyilestirildikten sonra
musteri kullanimina sunulan bir
malzemedir.

Genellikle kaydirici ve yumusatma

ozelligi bulunan vazelin; basta kozmetik

firmalari olmak Uzere saglik, tedavi, tip,
mekanik endustrilerinde siklikla ve
guvenli bicimde kullanilmaktadir.

EMULSIYON VE LiKiT PARAFIN
URETIM KAPASITESI

50.000

ton

PARAFiN VE VAZELIN
URETIM KAPASITESI

38.000

ton

Emulsiyon

Wax Based

Qil Based

Parafin emulsiyonlari; kullanim kolaylig,
oda sicaklhginda sivi fazda bulunmasi,
kaydirici 6zellikte olmasi, parafinden
kaynakli su itici 6zelligi tasimasi, sektorel
olarak anyonik, nonyonik veya katyonik
ortamlarda rahatlikla kullanilabilmesi ve
yanmaz ozellikte olmasi nedeniyle basta
orman endustrisi olmak uzere beton, alcl,
cam/tas yunu ve kagit sektoriinde aktif
olarak ve yuksek performans ile
kullaniimaktadir.

%601k aktif madde icerikli emulsiyonla
Turkiye'nin ilk ve tek yuksek
konsantrasyonlu, stabil emulsiyon ureticisi
olan Mercan Kimya; sz konusu
emulsiyonu TUBITAK projesi ile gelistirerek
basta orman endustrisi olmak Uzere butun
sektorler icin aktif olarak Uretimini
gerceklestirmektedir.

i MY A

pedddiiy

Likit Parafin

TUPRAS'tan ham madde olarak alinan baz
yaglarin, ozel katkilarin ilavesi ile renk, gérunus
ve kokusunda iyilestirmeler yapilmasi ile
uretilen urdnlerdir. Kullanim sektoru ve
amacina gore icerisine katkilar eklenmektedir.

Kozmetik sektorunde yaglayici, kivamlastirici,
kaydirici veya ana ham madde olarak likit
parafin kullanilmaktadir. Mercan Kimya urunleri
TSE Standartlarina uygun olarak uretilmektedir.
TSE tarafindan belgeli olan Likit Parafin Grdn
grubu altinda kalip yagi, proses yagl, harman
yagl ve sanayi tekstil dretimleri yapilmaktadir.

Dider Urtinler

Kayak Bakim
Parafini

Fizik Tedavi Parafini

Likit Parafin 32

Stearik Asit
Dokuma Parafini
Likit Parafin 15

Poliwax

Asi Parafini

Dezenfektan

Polietilen Wax Pataloji Parafini

Mikrokristalin wax

Yatirrmci Sunumu | 2025



Bagli Ortaklar

@ rROWAX

Bir Bakista Rowax Global

Romanya’'da Ploiesti bolgesinde bulunan

5.000 m?; kapall olmak Uzere
toplam 33 bin M? aiands

parafin ve emulsiyon Uretimi yapmaktadir.

Cosmer Kimya'nin bazi uruanlerinin
distributorlugunu ustlenmektedir.

Onaylanmis GES

15 Mmw

Ulasiimasi Hedeflenen

40 mw

"Y..‘ HEW. \VA

NG ICAI 4 AN
Siketin J.U N N
Sermayedeki Payi (%) '-‘ "‘ .'A‘ l
MJI&J_JA!

100
» Temiz enerji » Yenilikci ve » |htiyaca yonelik

Roma.nye?'daki gn yuksek ihtiyacini kendi yerlesik Ar-Ge Ozel parafin
kapasiteli parafin karsilayan KGltUrd tasarimlari
tesislerinden biri fabrika

40.000 Ton/Yil
uretim
kapasitesi

~ S —

| ROWRK
Gunes enetjisi | R - |

yatirnmlariyla i

blyulyen sirket = T ' = 2 /\

&? & 8 . | )

—

_—
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Rowax Yatirimlar 6
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Yenilenebilir Eneriji

Proje 1 Bratovoesti

4.7 mw Ac Giic: 47 MW AC - 4.83 MW DC

4.83 mwbc Durumu: Saha kurulumu tamamlandi,
enerjilendirme bekleniyor.

e P

Proje 2 Rovax Beta

Gug: 38 donumluk kendi arazimizde Rowax Energy Beta pi Projeye
2.65 T e sirketi adina 2.65 MW AC gucunde olacak. Toplam
Durumu: 3.5 MW DC gucunde GES kurulumu yapilacak. Lisans alimi
o el 400.000
o
: EURO
S Proje 3 Rovax Alpha
: '-‘-'l.! Gug: 20 donumluk kendi arazimizde 1.575 MW AC d.eg.evl:lnde A\{ru p.a
1.575 mw aAc glictinde olacak. Birligi fonu hibesi

1.8 MW DC Durumu: 1.8 MW DC gucunde GES
kurulumu yapilacak. Lisans alimi tamamlandi.

Proje 4 ARAD
3.24 mw Ac Gug: 324 Mw AC - 474 MW DC gucunde olacak.
4.74 mwpce Durumu: Izinlerin tamamlanmasi bekleniyor.

AC: Alternatif akim glicu
DC: Dogru akim gucu

Yatirrmci Sunumu ‘ 2025 °
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Hedef:
3 yil icinde

kurulu guc

40

Bataryalarla

Rowax Yatirimlar

Yenilenebilir Ener

birlikte ulasilacak

toplam guc¢

25 v

Devam eden

proje sayisi

Tum projelere
batarya

eklenecek

15 MW DC

Bu projelerle

kurulu guce
ulasilacak

12

Yatirrmci Sunumu ‘ 2025
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Sirketin 20’den fazla
6 HMEVCEEEVRCH) © Mercan Grup sektore ham
dermokim Sirketlerinin ihracat madde ve yardimci
: : LY 1 oo operasyonlarini malzeme tedariki
Bir Bakista Dermokim ° ydnetir. Pioar

Mercan Kimya ana faaliyet konusu alanindaki tum drunlerin
(parafin, emulsiyon, vazelin ve likit parafin) ihracatini ve yurt
disinda transit ticaretini gerceklestirmektir.

lhracat (Tu) ——
2025 ==

2024
0 ® Guclu transit ticaret agi
i . 5 kitaba
o - § 835 ULKeYE
i w0 . IHRACAT
’ %20 %’?\.*
0 %31 . ° ,7 ;- "{'i%* "}1_
| %13 [ o S

Avrupa Amerika Afrika Asya Avrupa Afrika Amerika Asya R | =

TOPLAM: 301,8 milyon TL
w - ©
Yatirimci Sunumu | 2025
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gc“-‘bm@r Q YENiI FORMUL CALISMALARI

Q REGULASYON DESTEGS

Bir Bakista Cosmer

Q MEVCUT FORMUL IYILESTIRME

Q URETIME ESLIK & PROSES VIDEOLAR
Yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelik kozmetik,

deterjan ve endustriyel Uranlerin ham madelerinin

Q MALIYET DUSURME CALISMALARI
alim ve satis faaliyetlerini yarutmektedir.

Q STABILITE VE CHALLENGE TESTI

2022 yili Aralik

ayli itibarniyla Sermaye Tavani
basvurusu SPK tarafindan
onaylanmis olup, halka

Uluslararasi
Ticaret Deneyimi

Gugclii Ar-Ge arz yolu acilmistir. Musteri Sayisi
2.500
Cerceklesen Ciro Urdn Cesidi
2.000

Cosmer Kimya'nin
dokundugu uretici firma
sayisi 2018-2021

1.948
1.500 1.588
yillari arasinda milyon TL
1.000
k Sirketin ° 500
at artmisti Sermayedeki Payi (%) /o W

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yatirrmci Sunumu ‘ 2025 @
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Durustluk, sefkat ve
cesitlilikten olusan sirket

()FEVUP

Bir Bakista Fevup Brands

kaltard

Sirketin

: %
Sermayedeki Payi (%)

Fevup Brands, uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bir e-ihracat yatirnm sirketidir.

Veri Bilimi . .
2025 Yili Ciro P . iciLrere #5 gertiI (3

milyon USD

COK YAKINDA
DUBAI

Yatirim Tutari

1 2 Tedarik Yonetimi ve Lojistik
®

milyon USD

Yatirrmci Sunumu | 2025 @
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Bir Bakista Fevup Brands

CASE STUDY

‘ ‘  Jane
- W Clavis
\

QI

L
- 3

MAURA

o

- WA P ..
Dinyanin en cok satan Gelismekte olan nis Matmazel'in pazarlardaki Populer Pazaryerlerinde Gio&Mi, 1996 yilinda Pure Scentum, %100 Maura & Maura Home,
Gaz Kelebegi Tepki pazarda Kam Knife varligini konumlandirmanin Jane Clavis'in varligi kurulmus bir canta dogal bilesenlerle GOTS Ve OEKO_TEX )
sertifikalarina sahip, lUks

Kontrol Cihazi markasinin e-ticarete ilk adimi olarak markanin garanti altina alind.. markasl. Surdurulebiliirlige Uretilen lUks bir banyo v tekstili markasidir
@pedalcommanderin Kisisellestirilmis bir kimligi olusturuldu. olan bagliligi ve usta bombasi markasidir. Havlulardan ve
Amazon ve Ebay yaklasim getirmesi isciligiyle 6ne cikiyor. Markanin Amazon bornozlardan battaniyelere

. . ve yatak koruyuculara
magazalari basariyla saglandi. kurulumu tamamlandi.

kadar genis urun
yelpazesiyle Amazon
kurulumu tamamlandi.

kuruldu.

Yatirrmci Sunumu | 2025 @
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Bir Bakista Fevup Brands

CASE STUDY

WY HOE OF MRk

HANORAE

beauty

|

Merwax Pure Sauna Hanorea Beauty Chirpy Madalyon Goood Nutrition Caldini

Mum Yapim Seti Ucucu Yaglar Kore Kisisel Bakim UrUnleri Unisex Ev Terligi ve Panduf El Dokumasi Hali ve Kilim Takviye Gida ve Pastil Arac Bakim urunleri

Yatirirmci Sunumu | 2025 @
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Sirketin
Bir Bakista Theca Ambalaj Sermayedeki Payi (%)

Theca Ambalaj, dogada cabuk ¢cozunen, dusuk eneriji ile

uretilen ve karbon ayakizini azaltan yeni nesil surdurulebilir
urdnler uretmektedir.

Etki alani genis, sUrdurulebilir malzeme teknolojileri var 7 Klard N
(selulozik kompozitler) Gzerine Ar-Ge projeleri L= ”i .ayna Arcciigeins
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. madde temini

Surdurulebilir seltloz bazl,
kompost olabilen ambalaj Gretimi

Urlinler:

Kompost olabilir.
Toksik madde icermez.

Biyocesitlilige katki saglar.

Yatirnm Tutari 1 .o

] %100 geri donusturulebilir.
milyon USD

Ic ice gecer ve daha az yer kaplar.
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Yatirimlar
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Gebze Lojistik ve Uretim Ussu

(] *Z. ; /v
“ Toplam f\fﬁ\"i 3 /o , W a Eskj ism«e\)"cy //

Al P & el 6 f

an 4 xXT N —B—/

9 3 S

m2 f o4 ) E ;
Guncel % :
Tamamlanma Orani i

Tavsanli Mah.
Duran Varlik Yatirimi

Tamamlanma Orani

%80
70

Milyon TL %
V 202.6 4 o o Diliskelesi Limani l
Revizyonu B
M i |yon TL Gebze Limani

Yatirim maliyeti

GEBZE - TAVSANLI
MAHALLESI

p 9
25

SAKARYA

»
*
BALIKESI

J

A ) Nuh Cimento Limani ANADOLU OTOYOLU. 2
N D

~Diler Limani

Evyap Limani

20

milyon USD
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Gebze Lojistik ve Uretim Ussu

CED raporlari alindi, arsa alimi ve Uretim quasite Bilgileri
bina yapimi tamamlandi.

Kozmetik & Deterjan

Koko Dietanol Amin 2000 ton/yil Kivam ve kdépuik arttirici etki (deterjan/sampuan)

Makine ve ekipman yatirmi

yapilacak. . . , Iritasyon ve tahris azaltici (sivi sabun, sampuan,
Betain 2000 toninl | Kozmetik & Deterjan
deterjan ve yuzey temizleyici)
Esterquat 2000 ton/yil | Deterjan Yumusatma efekti (Yumusatici)
Organizasyon yaplsl ve operasyon
surecleri tasarimi. . . . .
: , Dogal yuzey aktif, dogal camasir suyu, bebekler icin
AlKil Poli Glikozit 2000 toninl | Kozmetik & Deterjan Sl ylzey A 2 Y ¢

dus jeli ve sampuan uretimi ham maddesi

Emulgator (Sampuan ve deterjan esanslarini

4015 m?2

&/ Yatirimin geri kapali alanda yillik
donus suresi 7 yll O
10 bin ton

deterjan ve kozmetik ham maddeleri Uretimi

Yatirrmci Sunumu | 2025 @

: g Sorbitan Mono Oleat 2000 toninl | Kozmetik & Deterjan
Faaliyet baslangici, dretime

emulsiye eder))

gegis.




bulunan 2 MWW kapasiteli GES tesisi ile
yenilenebilir enerji kullanimina baslamistir ROMANYA

5MW'lik ilk fazi tamamlanmi
gecme asamasindadir.

Diger 5MW'lik fazlar icin
gelinmistir.
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Gucglu Ar-Ge ile Katma Deger Yaratan Cozumler G

rmercan

[ " I AN

Turkiye'de sektorunde

ilk ve tek

“ Emulsiyonlarin parcacik boyutlarini Nanoteknoloji
nano dlcede indirmeyi basardik. kullanlmlyla;

) e v
AR-GE MERKEZI BELGESI

» Azalan karbon ayak izi St o e
as o ) ° i) oo oesteklenmesi Hakkmda l(am.m
J Parafin emulsiyonlarinda aktif madde » Azalan musteri maaliyeti s At e Gl Pl R L e

Mustafs VARANK

» Artan Urln verimliligi

Ar-Ge Merkezi

2018'den bu yana icerigi %50 oraninda azaltilarak
urun bazli karbon ayak izi azaltilmistir.
3 7 N\ 2 Nano emulsiyonlarimizin ylzey alani
Ar-Ge projesl _ \3-\,\,_;\;;\**/ geleneksel emulsiyonlara gore €N AZ y
‘ | | YENi URUN
4 kat daha artiriimistir. ] e

Y .

, 3 z Tamamlanan proje
V Nano emdilsiyonlarimiz

musterilerimizin maliyetlerinde

/ %60’a varan avantaj MEVCUT URUNLERIN
5 Devam eden proje saglamistir. iYILESTiRILMESI

HAM MADDE
HARITALAMA

22

3 N < F >
\
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Yatl rl I l l Sektorunde Yerli ve Avrupa'ya Uzanan Uretim
Uluslararasi Ortakliklar Tesisleri, Ar-Ge ve Ham
Unsurlari ve s Birlikler madde Tedarik Gicd

—
L
—
-
7))
C
>
£
—
5
>-
[T
;
=

Yeni Yatirrmlarla Genisleyen, Guclu Finansal Gelisim | . Genig Cografyaya
Surdurulebilir ve Zenginlesen ve Performans Yayiimis Yurt ici ve
Urlin & Sektor Yapisi Gostergeleri »|hracat Glic
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Avrupa'ya Uzanan Uretim Tesisleri, Ar-Ge ve Ham Male[s[CR=ls E1g] [ g el T8 mgzam
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Stratejik

Konumlama ey
Uluslararasi ham madde tedarikciler
« Denizli Uretim tesisi izmir Limani basta olmak Uzere

limanlara yakin konumdadir. Ayrica Denizli sehir kara ve
demiryollari agisindan zengin bir kesisim noktasidir. ..:_Q. “ 'I O 2 32 » 'I'I
HAM MADDE TEDARIKCI ULKE

“ Romanya Rowax Fabrikasi Dogu,
Orta ve Bati Avrupa’ya uzanan
onemli bir noktadir. Ayrica
Karadeniz limanlari Uzerinden
deniz ticareti de
yapilabilmektedir. R <. , A0 .

Ly
.
.
.
.
L7
s L3
N
+
3
3
.

J istanbul’da bulunan 4% .,
Cosmer Kimya 5 ¢
. . : o Y UZAK DOGU
Ulkemizin sanayi AFRIKA
merkezleri olan
Kocaeli, Sakarya gibi
sehirler ile dogrudan
baglantilidir.

ORTA DOGU

ASYA
PASIFIK

.
GUNEY
AMERIKA
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Yeni Yatirnmlarla Genisleyen, Surdurilebilir ve Zenginlesen Urin & Sektér Yapisi €
rmercan
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C EIROWAX o C

rmercan Mokim

K i MY A

e !
m KOZMETIK OTOMOTIV
R
EVSEL URUNLER DERI BAHGECILIK TUKETICI URUNLERI || MAKINA SANAYI
0 o |

S R
AL

INSAAT

TEKSTIL

OTO BAKIM

= kT, J A s
ENDUSTRIYEL BAKIM INSAA

SAGLIK

%/

AR AR
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Guclu Finansal Gelisim ve Performans Gostergeleri
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CIRO USD (milyon $)

2025

73,3
80,2

2023
146,6

NET KAR (milyon TL)

2025

2024

2023

-59,9

124,5

87,8

NET KAR MARJI (%)

BRUT KAR (milyon TL)

FAVOK (milyon TL)

02 |
632,8
v

322,6

2023

449,5

FAVOK MARJI (%)

2025

2024

2023

12,26

12,91

21,82

4,29 927,7
-2,28 583,7
2023 2023
2,52 668,8
NET BORC / FAVOK BRUT KAR MARJI (%)

2025 -

0,78

2023

2,52

1,33

2025 [

31,99
202/ [
22,19
2023
19,21

Hedefler

CIRO USD | (milyon S)

2027
2030

NET KAR MARJI (%)

BRUT KAR MARJI (%)

0 s 25 20 2
20 s s 0 3

FAVOK MARJI (%)

9O SNHAN

KURUMSAL YONETIM VE KREDI
DERECELENDIRME HIZMETLERI AS.

KREDiIi DERECELENDIRME NOTU

Uzun vadeli (Ulusal)

(TR) A

Gorunum

Stabil

Kisa vadeli (Ulusal)
(TR) Al

Gorunum

Stabil

NET BORC / FAVOK
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Guclu Finansal Gelisim ve Performans Gostergeleri 6
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One Cikan Veriler

Istikrarl ve
Guvenli
BUyume

Yurt ici b | ihracatta
Pazarinin § © S8 Istikrarl
Lideri = ¥ J | Artis

Yukselen, . ‘ , ] Hacim ve Pazar

Makro Durgunluga
Dalgalanmalara | Olarak Artan Krizlere Ragmen Artan Tonaj ve
Dayanikli Karlilik . Dayanikli Uzun Zenginlesen Urln
“ Vadeli iliskiler Gam
FAVOK IHRACAT TONAJ
milyon TL milyon TL Ton
/00,0 800 64.000
600,0 700 62.000
5oo/o 600 60.000
/ 200 58.000
400,0 400
56.000
300,0 300
2000 200 54.000
o 100 52.000
' 0 50.000
0.0 0% ey - 2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

» Enflasyon verileri ile enflasyon fiyatlamasi yapilmis rakamlardir.
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ISO KALITE
BELGESI

TSE
BELGESI

TURK .| |
PATENT

TURK PATENT VE

MARKA
PATENTI

T.C. ENERJi PiYASASI
DUZENLEME KURUMU

J

MADENI
YAG
LISANSI

AR-GE MERKEZI BELGESI

AR-GE
MERKEZI
LISANSI

S 1SLTEUTE THE

\
1

19 I

rh{rm‘ ;;‘

TURQUALITY
BELGESI

=Tl |
- 1AVE

REACH
LISANSI

OKSB
ONAYLANMIS
KiSi STATUSU

BELGESI
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Karsilastirmali Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) Fark (%)
Toplam Satislar 2.900 3.444 -544 -%15,78
Satislarin Maliyeti -1.973 -2.680 707 %26,39
Brat Kar 928 764 164 %21,42
Faaliyet Giderleri 276 427 50 %1183
EBIT 551 337 214 %63,46
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 111 67 YA %66.45

Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar _75 _ _75
Finansman Giderleri -353 -505 152 %30,08
Olagan Kar veya Zarar 235 101 335 %333,48
Vergi Oncesi Kar 235 -101 335 %333,48
Vergi -110 22 -132 -%598,26
Net Kar(+) / Zarar(-) 124 -78 203 %258,77

Kontrol Gucu Olmayan Paylar _17 -17
Net Kar(+) / Zarar(-) 142 -78 220 %281,00
Amortisman 81 85 -4 %4,19
EBITDA 633 422 21 %49,86

EBITDA%
%21,82 %12,26 %9,56
Net Kar(+) / Zarar(-)
%4,29 -%2,28 %6,57
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EBITDA 2024

Satis Etkisi -67
Satislarin Maliyeti EtkKisi 284
Faaliyet Giderleri Etkisi -7

EBITDA 2025

NET Kar/Zarar 2024

Satis Etkisi 12

Satislarin Maliyeti Etkisi 284

Faaliyet Giderleri Etkisi -17
Dider Faal. Olagan Gelir/Gider 20
Finansman Giderleri Etkisi 79
Vergi EtkKisi 129

NET Kar/Zarar 2025

C

rmercan
EBITDA Etki Analizi
633
284
-7
422
]
-67
EBITDA 2024 Satis Etkisi Satislarin Maliyeti Etkisi  Faaliyet Giderleri Etkisi EBITDA 2025
Net Kar/Zarar Etki Analizi
124
284

B

-78
NET Kar/Zarar Satis Etkisi Satislarin Faaliyet Diger Faal. Finansman Vergi Etkisi  NET Kar/Zarar
2024 Maliyeti Etkisi  Giderleri Etkisi Olagan Giderleri Etkisi 2025
Gelir/Gider
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Karsilastirmali Ozet Bilanco (Bin TL)
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Toplam Varliklar 3.920 3.552 367 %10,34
Donen Varliklar 1.281 1.322 -41 -%3,13
Nakit ve Nakit Benzerleri 188 275 - 86 -%31,49
Ticari Alacaklar 513 630 -116 -%18,47
Diger Alacaklar 16 18 -2 -%12,22
Stoklar 428 334 94 7%28,08
Diger Donen Varliklar 136 66 70 %105,97
Duran Varliklar 2.639 2.230 409 %18,33
Mali Duran Varliklar(istirakler v.b) 1.078 1.002 76 %7,57
Maddi &Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.524 1.228 296 %24,08
Diger Duran Varliklar 37 0] 37
Toplam Yukumluliukler 3.920 3.552 367 %10,34
Kisa Vadeli Yukimlilukler 1.240 1.157 84 %7,22
Finansal Borclar (K.V) 879 953 -73 -%7,71
Ticari Borclar 190 153 37 % 24,04
Diger Kisa Vadeli Borclar 172 51 120 %234,96
Uzun Vadeli Yukumlulikler 258 58 200 %342,70
Finansal Borclar (U.V) 122 34 88 %258,74
Ticari Borclar - - -
Diger Uzun Vadeli Borclar 137 24 112 %459,42
Ozkaynaklar 2.421 2.337 84 %3,58
Odenmis Sermaye 190 190 - %0,00
Sermaye & Kar Yedekleri 1.911 1.841 70 %3,78
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 196 384 -189 -%49,11
Cari Yil Kar Zarari 142 -78 220 %281,00
Kontrol gucu olmayan paylar -17 - -17
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Mali Oranlar

LIKITIDE ORANLARI m 2024 Fark (%) KARLILIK ORANLARI m 2024 Fark (%)

Brat Kar Marjl

Cari Oran 1,03 1,14 %-10 %32,0 %22,2 %44

Faaliyet Kar Mariji
Likidite Orani 0,15 0,24 9636 Y : %19,0 %9,8 %94

Net Kar/Satislar

%4,3 -%2,3 -%289
FINANSAL YAPI ORANLARI m 2024 | Fark (%) vergi Oncesi Kar Marji %81 962,9 9377
) EBITDA Marji
Ozsermaye/Pasif Toplami %61,8 %65,8 -%6 %621,8 %012,5 %78
Kisa SUreli Borc¢lar/Pasif Toplami %31,6 %32,6 -903 2024 Fark (%)
Uzun Sureli Borclar/Pasif Toplami %6,6 %]1,6 %30T TICARI CGALISMA SERMAYESI 752 8l -%67,50
9 %24 9
Finansal Borclar/Toplam Borclar %66,8 %81,2 -%18 TGS /Satiglar 020 ) 010
, Alacak Gun 65 67/ -903
Net Isletme Sermayesi 40 165 -%76
Stok GuUn 79 46 %74
Odemeler GUn 35 21 %69
Nakit Dongusu 109 o1 %19
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