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Turkiye'nin parafin Ureten ilk sirketlerinden biri
olan Mercan Kimya, 1977 yilinda Denizli'de
kuruldu. Parafinin yani sira emulsiyon, vazelin
ve likit parafin Gretimi, alimi ve satisini yapan
sirket; ambalajdan ziraate, kirtasiyeden
teknolojiye, kisisel bakimdan insaat, tekstil ve
otomotive onlarca farkl sektérdeki ham madde
intiyacinin yerli ve milli sermayeyle karsilanmasi

hedefiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

TUrkiye'nin sektorinde ilk Ar-Ge Merkezi'ne
sahip sirketi olan Mercan Kimya, bugtn
gelistirdigi Grnlerini farkli cografyalara

ihrag etmektedir. 20.000 m2 arazi Uzerinde
kurulu son teknolojiyle donatilmis tesislerinde
yilda 88.127 ton Uretim kapasitesine sahip
sirket, ylUksek kalite standartlarina sahip

Granleriyle yalnizca i¢ pazarda dedil, dinyanin

_ FAALIYET RAPORU 2025

farkli bélgelerinde de aranan ve taninan

bir marka konumundadir. Mercan Kimya,
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan ikinci sektord
olan kimya sektorinde, 5 kitada 85 Ulkeye
GrUnlerini ulastirmakta ve Ulke ekonomisi igin
katmadeder saglamaktadir. Sirket yillar iginde,
sUrduralebilirlik, yenilikcilik ve musteri odaklilik
ilkelerini is sUreclerinin merkezine alarak
bUyimesini strdurirken sektoérinde glvenin ve

kalitenin simgesi olmustur.

Mercan Kimya'nin dort bagl ortakligi
bulunmaktadir. Dermokim Kimya Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti., Cosmer Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Rowax Global SRL'ye 2025
Yill Mayis ayinda yapilan hisse alimiyla Fevup
Brands E-Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S.

dahil olmustur.

M %100 verli ve Milli Sermaye

M 48 yillik sektor tecrubesi

Turkiye'nin ilk parafin

? Ureticilerinden

Surdurulebilir blytme vizyonuyla stratejik
yatirimlar yapan Mercan Kimya, start-

up yatirmlariyla da yenilikgi is modellerini
desteklemektedir. Pamukkale Universitesi
Teknokent'te 2021 yilinda kurulan Theca
Ambalaj San. Tic. A.S. girisimine de yatirim
yapilmis ve %30 hisse paylyla istirak statisd

kazandiriimistir.

Mercan Kimya'nin énemli ve dncelikli hedefleri
arasinda bUylme hedeflerini dijital dontstim ve
cevreci yesil Uretimle birlestirmek gelmektedir.
Sirketin Romanya fabrikasi ¢ati GES sistemi ile
kendi temiz enerji ihtiyacini karsilamaktadir.
Ayrica, yine Romanya'daki fabrikada toplam 40
MW GES projesine baslanmistir. is gelistirme
ekipleri basta Teknokentlerle yapilan is birlikleri
olmak Uzere farkli strdurdlebilirlik ve Ar-Ge

projeleri gelistirmektedir.
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Mercan Kimya, uluslararasi standartlara
uygun Gretimiyle, 2000 yilindan itibaren ingiliz
Akreditasyon Kurumu Global Certification T
Limited tarafindan verilen Kalite Guvence o >
Belgesi ile calismalarini sirddrmektedir. L E
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Daha fazla sektore ve B
Z

ihtiyaca ¢6zim saglamak,
Ulkemizde ve uluslararasi
pazarlarda tercih edilen bir
ham madde Ureticisi olmak
misyonuyla faaliyetlerine
devam etmektedir.
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GRUP SIRKETLERI VE ISTIRAKLER
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e Sermaye payl %100

e Romanya’'daki en yuksek kapasiteli

parafin tesislerinden biri
e 40.000 ton/yil Uretim kapasitesi
e Yenilenebilir enerji yatirimlari
e 400.000 Euro AB fonu hibesi
e Hedef: 3 yilicinde 40 MW kurulu gug
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e Sermaye payl %100

e Mercan Grup Sirketlerinin ihracat

Operasyonlari

s O _coomer

Sermaye payl %100

Kozmetik, deterjan ve endustriyel

Urdnlerin ham maddeleri

SPK onayli Sermaye Tavani basvurusu
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e Sermaye payl %51
e e-ihracat yatirim sirketi
e e-ihracat konsorsiyumu Uyesi
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Sermaye payl %30
Yeni nesil strdardlebilir Granler

Karbon nétr ham madde kullanimi
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Yatirim tutari 1 milyon USD
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KILOMETRE TASLARI

1977 2004 2013 2015

Gultekin Okay Salgar
dnvanli parafin Gretimi
yapan sahis ticari isletmesi
olarak kuruldu.

Yurt disi pazara ilk ihracat
yapildi

» Mercan Kimya San. ve Tic.
A.S. Gnvaniyla Anonim
Sirket statUsine gegildi.

Cosmer Kimya San. ve Tic.
A.S. kuruldu.

Romanya'da Rowax Global
SRL kuruldu.

» Dermokim Kimya San. ve
Tic. Ltd. Sti. kuruldu.

BORSA
iSTANBUL

2024

Fevup Brands E-Ticaret ve
Bilisim Teknolojileri A.S.'nin
%51 hissesi satin alindi.

Cosmer Kimya halka arz
basvurusunda SPK Esas
Sozlesme Onayi alind.

Mercan Kimya hisseleri
Borsa istanbul da halka arz
edildi.

» Theca Ambalaj San. ve
Tic. A.S.'nin %30 hissesi
satin alindi.

» Sermaye Piyasasi
Kurulundan onay alinarak
Kayitl Sermaye Tavani
1.000.000.000 TL'ye

yUkseltildi ve tescil edildi. ) (FEVUD EIfees S ITeere

ve Bilisim Teknolojileri
A.S.'nin %30 hissesi satin
alind.

» Rowax Global SRL,
Romanya'da bulunan
Nivas Energy CEF
sirketinin %100 hisselerini
satin ald.

» %200 bedelsiz sermaye
artisi yapildi.

FAALIYET RAPORU 2025

Mercan Kimya Ar-Ge
Merkezi olmaya hak
kazandi.

VANDIIVH
VANDI NVOY3IIN

TURQUALITY

Mercan Kimya, Turquality
Marka Tesvik programindan
yararlanmaya hak kazandi.

KERNEVNEAAE]
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Biyosidal drunler igin Uretim
tesisi kuruldu, Yatirim
Tesvik Belgesi almaya hak
kazanildi.
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UST YONETIM

Harun AYDIN

Genel Mudur

KOMITELER

Alper UNLU

Mali isler Direktéri (CFO)

Tolga DURAN

Genel Midir Yardimecisi

> Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

FAALIYET RAPORU 2025
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URUNLER

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
YATIRIMLAR

AR-GE FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLARI
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URUNLER

® Parafin

— Light Base Parafin

> Heavy Base Parafin

Parafinin kimyasi geredi su itici ve reaksiyon
vermeyen (inert) nitelikte olmasindan dolays,
suyun istenmedidi ya da olumsuz etkiler
olusturdugu uygulamalarda su itici ajan

olarak siklikla kullanilmaktadir.

Basta mum sektord olmak Uzere orman,
kégit, insaat, tarim, kaplama, fizik tedavi,
tip ve kozmetik sektorlerinde yaygin olarak

kullanilan bir malzemedir.

Ayrica yapisi geredi isil iletkenligi dtUsuk olan
parafin bir izolasyon malzemesi gibi davranis
gosterdigiicin; kaplama, fizik tedavi, kozmetik

ve tip alanlarinda da siklikla kullaniimaktadir.

FAALIYET RAPORU 2025

® Vazelin

Farkli 6zellik ve nitelikteki cesitli wax'larin
karisimindan elde edilen vazelin; 6zel islemlerle
rengi, kokusu ve yumusakhgi iyilestirildikten
sonra musteri kullanimina sunulan bir

malzemedir.

Genellikle kaydirici ve yumusatma 6zelligi
bulunan vazelin; basta kozmetik firmalari olmak
Uzere sadlik, tedavi, tip, mekanik endustrilerinde

siklikla ve gUvenli bigcimde kullaniimaktadir.

Emulsiyon ve
Likit Parafin
Uretim
Kapasitesi

50.000

TON

Parafin ve
Vazelin Uretim
Kapasitesi

38.000

TON

e Emuilsiyon

—— » Wax Based

__, Oil Based

Parafin emulsiyonlari; kullanim kolayligi, oda
sicakliginda sivi fazda bulunmasi, kaydirici
ozellikte olmasi, parafinden kaynakli su itici
6zelligi tasimasi, sektoérel olarak anyonik,
nonyonik veya katyonik ortamlarda rahatlikla
kullanilabilmesi ve yanmaz 6zellikte olmasi
nedeniyle basta orman endUstrisi olmak
Uzere beton, algl, cam/tas yunu ve kagit P
sektorinde aktif olarak ve yliksek performans

ile kullanilmaktadir.

%60’k aktif madde icerikli emulsiyonla
Turkiye'nin ilk ve tek yUksek konsantrasyonlu,
stabil emulsiyon Ureticisi olan Mercan Kimya;
s6z konusu emulsiyonu TUBITAK projesi ile
gelistirerek basta orman endUstrisi olmak
Uzere bUtun sektorler icin aktif olarak Uretimini

gerceklestirmektedir.

—
w

b

4 *

-

Diger Uriinler

Fizik Tedavi Parafini
Likit Parafin 32

Stearik Asit
Dokuma Parafini

Likit Parafin 15 Asi Parafini

Polietilen Wax Pataloji Parafini

Likit Parafin

TUPRAS tan ham madde olarak alinan

baz yagdlarin, 6zel katkilarin ilavesi ile renk,
gorunus ve kokusunda iyilestirmeler yapilmasi
ile Uretilen Urunlerdir. Kullanim sektort ve

amacina gore icerisine katkilar eklenmektedir.

Kozmetik sektorinde yaglayici, kivamlastirici,
kaydirici veya ana ham madde olarak likit
parafin kullaniimaktadir. Mercan Kimya
UrUnleri TSE Standartlarina uygun olarak
Uretilmektedir. TSE tarafindan belgeli olan Likit
Parafin Urtn grubu altinda kalip yadi, proses
yadl, harman yagi ve sanayi tekstil Uretimleri

yaplimaktadir.

Mikrokristalin wax
Kayak Bakim Parafini
Poliwax

Dezenfektan

VANPIAVH
VAN NVOYIN
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Rowax Global SRL, 40.000 Ton/Yil tretim > Temiz Enerji ihtiyacini Kendi Karsilayan Fabrika
kapasitesiyle Romanya'daki en yiksek kapasiteli
parafin tesislerinden biri olarak 5000 m2'si Uretim o 1o .
kapali olmak tzere toplam 33 bin m2 alanda Kapasitesi 4 O . O O O > Yenilikci ve Yerlesik Ar-Ge Kaltura 7
parafin ve emulsiyon Uretimi yapmaktadir. TON / YIL I:g
venilikei ve yerlesik Ar-Ge kilturtyle ihtiyaca > ihtiyaca Yonelik Ozel Parafin Tasarimlari E
ozel parafin gelistirmeleri yapan sirket, orman -
dranleri, MDF, kereste, mum, kagit, tekstil, insaat &
ve medikal Grunler sektorlerine yonelik Gretim
gerceklestirmektedir. C—,C_,
gy S ASTTT A Y
lr I AX Rowax Global SRL -
A ) = i _ v jisi 2
\ "e.';;‘:"" Gunes enerjisi _ g
- 3
46 - “IASEACIAY " yatirimlariyla s
Rowax Global SRL buyuyen 5%
Romanya’daki en bir sirkettir. =
. . . Ay
ylksek kapasiteli 2o =

parafin tesislerinden
biridir.
Do)

Onaylanmis 1 5
GES
MW

NIJdIDISIY IA NNINA TVSNVNIS

Ulasilmasi 4 O
Hedeflenen
Sirketin Sermayedeki . o = GES MW

Payi (%) ;

[STNTEIANTITEITIDIA
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Dermokim, Mercan Kimya Grup Sirketlerinin ihracat
operasyonlarini yonetir. Faaliyet konusu yerel ve
global pazarlara yonelik parafin ve emulsiyon
Uretmek, almak ve satmaktir. Tekstilden orman
enduUstrisine, kozmetikten ev dekorasyonuna kadar
20'den fazla sektore ham madde ve yardimel

malzeme tedariki saglamaktadir. Dermokim Kimya;

kendi Uretiminin disinda partnerleri ile strdurulebilir

tedarik zinciri streclerini gelistirerek kozmetik ve

temizlik ham maddeleri ticareti de yapmaktadir.

Sirketin Sermayedeki
Payi (%)

a6
Mercan Grup
Sirketlerinin ihracat
operasyonlarini yonetir.

P

FAALIYET RAPORU 2025
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O'den fazla sektore

: ~—'- tedariki yafp.r.
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%60 ;
%60 >
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8 5 ULKEYE IHRACAT
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Cosmer Kimya, yurt ici ve yurt disinda ORETICI FIRMA
kozmetik, deterjan ve endUstriyel GrUnlerin - - ULUSLARARASI
GUCLU AR-GE .
ham madelerinin alim satimini yapmaktadir. EIEI ¢ TICARET DENEYIMI YslfI_Y/l\SRIIZA(\)liiszlgE]A
Sirket, Turk kimya sanayine ham madde 2022 yili Aralik ayi itibariyla -
>
temin noktasinda mal ve hizmet Uretme sermaye Tavani ba§vurusu 4 KAT ARTMISTIR IZ
misyonunu global pazarlara da tasiyarak ham SPK t f d | 5
maddeden Urldne giden yolculukta teknik destek aratindan onay anm|§ ﬁ
saglamakta ve batincdl bir hizmet anlayigini OIUpr halka arz yOIU YENI FORMUL CALISMALARI URETIME ESLIK & PROSES VIDEOLARI &
benimsemektedir. 2022 yili Aralik ayi itibariyla a§||m|§tlr.
Sermaye Tavani basvurusu SPK tarafindan Cit) REGULASYON DESTEGI MALIYET DUSURME CALISMALARI
onaylanmis olup, halka arz yolu acgiimistir.
MEVCUT FORMUL IYILESTIRME STABILITE VE CHALLENGE TESTI E
o]
& =
: : : < m
Sirketin Sermayedeki . m 7
Payi (%) < Ut -0
Y Cesidi - ° &
adet g
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Fevup Brands, uluslararasi alanda faaliyet E,C—,
gOsteren bir e-ihracat yatirim sirketidir. Kiresel DurUStIUk, $efkat ve
e-ticaret pazarlarinda en ytksek kalitede markalar o et .
cesitlilikten olusan sirket 2t . 1 0
satin alarak ya da ortaklik kurarak, yerel ve T GERCEKLEsEN CiRO n .
global pazaryerlerinde bu markalarin satisini kaltarda milyon S :(>>
Ustlenmektedir. Lj,‘j 5
3
m
]
YATIRIM TUTARI
) KURUMSAL YONETIM 1 2
O MARKALASMA FOCUS, EXPAND, VALUE UP! - ; E
milyon $ E-IHRACAT _ ) o
C KONSORSIYUMU UYESI o
@ VERI BiLiMmi 2L
™ m
@ YAPAY ZEKA ==
~
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) PROJE YONETIMI
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Theca Ambalaj, Mercan Kimya'nin istiraki
olan Theca, ambalaj sektérinde faaliyet 66
gostererek grubun Uretim ve tedarik zincirini SUI‘deUleblllr selliloz
destekleyen stratejik ortak konumundadir. baZ|I, kompost olabilen ;
Sektérunde Ulkemizin en blayuk kapal balai i .. >
=
tesisine sahip Theca Ambalaj, 3 Ulkede ambailaj uretimi 5
devam eden operasyonlari, dogada ¢cabuk Lj'_j =
m
gézUn.e.n,.duwk enerji.ile Ufetilllen“ve“ kor.t?on 2025 2
ayak izini azaltan yeni nesil surdurtlebilir f /Ji GERCEKLESEN CirRO
Urdnleriyle gelecek vadeden bir yatirimdir. { ;_'.'_';;J
Sirket, etki alani genis, strdurtlebilir : ,1"
malzeme teknolojileri (selUlozik kompozitler) } T
Uzerine Ar-Ge projeleri gerceklestirmeyi 'ZE
m —_
hedeflemektedir. YATIRIM TUTARI m =
25
- [
Kompost olabilir. m =
: ~
milyon S =
Sirketin Sermayedeki SRR BB S TR EOL | _ Toksik madde icermez.
Payi (% \ . .
yr (%) Yenilenebilir
. e katkr sal kaynaklardan ham =
iyocesitlilige katki saglar. o
yosesitig d madde temini .-
wm
o 2
22
%100 geri donusturilebilir. e . . m =
Sarduruleblllr seltloz z <
bazli, kompost olabilen % <
—
ic ice gecer ve daha az yer kaplar. ambalaj dretimi m =
2 =
=
.
P
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YATIRIMLAR

<
m
Mercan Kimya Uretimden tesislerinden katma GCebze LOjiStik ve Oretim Ussu % a
. ~
dederli Grln gelistirmeye, robotik otomasyon _ _. S . . - jZ>
: . : . . Gebze llcesi, Tavsanli Mahallesi mevkiinde bulunan Yatinm Maliyeti Yatirnmin Geri DonlUg Sdresi < .
sistemlerinden yenilenebilir enerjiye, gelecek g Z
et [ dar | [ofistige farkl 9.411,47 m?2 arazide depo ve lojistik Usst olarak insa 5 p F@% N
alanlarda yaptidi yenilikgilik ve verimlilik odakl edilmektedir. Arazi Mercan Kimya'ya ait olup GED ve /'I:I
PR Bl e oIy liney olma yolunda diger tim surecgler basari ile tamamlanmis ve insaat - milyon S @ y||
emin adimlarla ilerlemektedir. calismalar 2023 yilinda baslamistir.
Ve ;,‘, - % b i A o
) i / ol , { . CED raporlari alindi, arsa alimi ;
EIEI ) ve bina yapimi tamamlandi. >
t g =
oo En 5 =<
Stratejik Yatirrm: Mercan i ( : m
. L] o ; 5’ F
Grubu’'nun %30 istiraki _,/ ] Makine ve ekipman i
X % - [ atirimi yapilacak.
olan Theca Ambalaj, N T
karbon ayak ii du§uk s, @) » GEBZE - TAVSANLI MAHALLESI
o oo ° ° .o ° / [ ] 4 i
ambalaj Gretiminde onemli N~ AT \ Organizasyon yapisi ve
A y ‘.34}"—”1"»(—\ £( operasyon slregleri tasarimi. .
yatirimlari arasindadir. SRS o5 _ L/ 2
e 2 ~
I_jl_j ]\D{lovasu ;ﬂﬁ\‘ Q é
>3 S ROt et Faaliyet baslangici, = =
o .“°"'r' Dier Cienare ) a uretime gecis. < %
e Limans
GES Yatirim: Surdurulebilir Gretim model, o, OARntelUman RAlEaCIU o E m
Okt sde | iman —
dusik karbon ayak izi hedefi ve yiiksek U i K ite Bilaileri & %?
finansal ¢ikti elde etmek amaciyla ROWAX reum Rapasite bilgileri: z
ile Romanya’'da toplam 40 MW GES Projesine Toplam 9 4 1 1 4 7 Uriin Adi Kapasite | Sektér Kullanim Amaci
start verilmistir. Ik fazi 5 MW olacak yatirimin Alan ] y % (Goik artt i (deterian/
. : 2000 . . Ivam ve kopuk arttiricr etki (deterjan
tUm operasyonu tamamlanmis ve Uretime m’ Koko Dietanol Amin ton/yll Kozmetik & Deterjan sampuan) " J -
B s Riger SV ik Gancel Setol 2000 | ik & Deter Iritasyon ve tahris azalticl (sivi sabun, £
fazlar icin s6zlesme asamasina gelinmistir. Tamamlanma % 4 0 etan ton/yil ozmetl etenan sampuan, deterjan ve ylzey temizleyici) o %
=
Romanya'da faaliyet gosteren Rowax Global Orani 2000 _ _ i o &
Esterquat Kozmetik & Deterjan | Yumusatma efekti (Yumusatici) m
. . . . | - U
SRL sirketi, Romanya'da bulunan Nivas Energy tonly! - C
, v .. . V] m =
CEF sirketinin %100 hisselerini satin almistir Duran Varlik Yatirimi _ o 2000 _ Dogal yuzey Oktlft dpgol Camasir suyu, % %
Tamamlanma Oran: % Alkil Poli Glikozit roniyi Deterjan bebekler igin dus jeli ve sampuan Uretimi = =
ve planlamalari yapilan GES yatirimlarinin yapi ham maddesi E m
sUregleri baslayacaktir. _ _ _ ¥ o i =
Sorbitan Mono Oleat 2000 Kozmetik & Deterjan Emulgator (Sorppgon ve deterjan g =
. ton/yil esanslarini emdulsiye eder.) T
Alinan Tesvik 7 O g
Kapal Deterjan ve Kozmetik <
milyon TL Alanda Yillk . m? Ham Maddeleri Uretimi . ton
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PROJE1 Bratovoesti ¢
Gig: 4.7 MW AC - 4.83 MW DC
Durumu: Saha kurulumu tamamlandi,
enerjilendirme bekleniyor. =
. oemge (X I g
Yenilebilir Enerji >3
~
z %
» Mercan Grubu 2018 yilinda, Denizlide bulunan 2 MW E,C—, ~ %
kapasiteli GES tesisi ile yenilenebilir enerji kullanimina RowaXx Beta ve Rowax >
baslamistir . .
Alpha projelerine PROJE 2 Rowax Beta
» Surdurulebilir tGretim modeli, dusik karbon ayak izi hedefi 400.000 Euro degerinde Gi 38 dondmlik kendi
dc: onumlik kendi
. . | . , e
ve yUksek finansal ¢ikti (-]m-qoylc ROV\/-A><-|Ie- Romanya'da Avru pa Blrllgl fonu arazimizde Rowax Energy Beta _
toplam 40 MW GES Projesine start verilmistir. hibesi yapllm|§t|r sirketi ading 2.65 MW AC J;
,_j,_j glcunde olacak. rgn
» 5MW' ik ilk fazi tamamlanmis ve (retime gecme Durumu: 3.5 MW DC gucinde GES -
asamasindadir, kurulumu yapilacak. Lisans alimi i
tamamlandi.
» Diger BMW'lik fazlar icin sézlesme asamasina gelinmistir. ‘
PROJE 3 Rowax Alpha
>
Gig: 20 donumlik kendi >
.
arazimizde 1.575 MW ﬁ,l’ <
m
AC glclnde olacak. E, =
Durumu: 1.8 MW DC gucinde ﬁ E
GES kurulumu yapilacak. m ;
o
Lisans alimi tamamlandi. "ge
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PROJE 4 ARAD
L
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AR-GE FAALIYETLERI

Mercan Kimya'nin en gugld yonlerinden biri de
Urun gelistirme faaliyetleridir. Guglu ve alaninda
yetkin Ar-Ge ekipleri yaptiklari is birlikleri

ve gelistiridkleri projelerle yenilikgi, verimli,
ihtiyaca ozel Grdnler gelistirmektedir. Mercan
Kimya Ar-Ge Merkezi, 2018 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
olarak belgelendirilmis ve desteklenmistir.
Sirket, sektortn degisen ihtiyaclarini karsilamak
ve global rekabette fark yaratmak amaciyla
Ar-Ge faaliyetlerini stratejik 6ncelik olarak

benimsemektedir.

GG

2025 faaliyet yilinda Ar-Ge
Merkezi’'ne yapilan yatirhm
sayesinde hem urun portfoyu
gelistirilmis hem de Uretim
surecleri daha verimli hale
getirilmistir.

P

ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERI
01.01.2025-31.12.2025

19.596.002

milyon TL

FAALIYET RAPORU 2025

Gucla Ar-Ge ile Katma Deger
Yaratan Cozumiler

Emulsiyonlarin parcacik boyutlarini
nano 6lgede indirmeyi basardik.

Parafin emulsiyonlarinda aktif madde

Nano emulsiyonlarimizin ylzey alani
geleneksel emulsiyonlara goére en az
4 kat daha artinilmistir.

Nano emulsiyonlarimiz musterilerimizin
maliyetlerinde %60’a varan
avantaj saglamistir,

> icerigi %50 oraninda azaltilarak Grin
bazl karbon ayak izi azaltilmistir.

|l - : T.C. SAMRY) WE
TEENOLON Rk ANLIGH

AR-GE MERKEZI BELGES]
vty e Tekmoloii fakunled tarafindan,

>
<
<
PAZAR L=
TALEBI 2%
ks Zz
=
>
_ Turkiye'de
HM_ MADDE ] sektorunde _
HARITALAMA llk ve Tek = %
Ar-Ge YEN] URUN =
G o GELISTIRME ﬁ
Merkezi = 3
3
MEVCUT URUNLERIN 0%
IYILESTIRILMESI g 3
72
Nanoteknoloji kullanimiyla; i 2
2
Artan Urdn Azalan karbon Azalan musteri
verimliligi ayak izi maaliyeti
%
>
o 3
2018'den bu-y 3 2 TAMAMLANAN o=
» 2
3
O =<
\ 175 v <
N AR<GE"PROJES] z 5
, Q-G.E:P J DEVAM EDEN E 2
g.
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INSAN KAYNAKLARI

Mercan Kimya icin en dederli sermaye, insan
kaynadidir. Basarisinin ardinda yer alan en
onemli unsur, isini tutkuyla yapan, yenilikgi,
aidiyeti yuksek, strekli 6grenme kaltarinu

benimsemis uzman calisanlaridir.

2025 yiliitibariyla sirkette 163 calisan gorev
yapmaktadir. Calsanlarin %30'u kadin, %70’
erkek olup, insan kaynaklari politikasinin
temelini gesitlilige ve esitlige verilen 6nem

olusturmaktadir.

Mercan Kimya, stratejik insan kaynaklari
yonetimi dodrultusunda tum ¢alisanlarin
gorev tanimlarina uygun hedef ve yetkinlikleri

belirlenmektedir.

Calisanlar, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve 4857 sayili
Is Kanunu'na tabi olarak calismaktadir. Bu
kapsam igerisinde SGK glvencesinin yaninda
calisanlara yemek, ulasim ve Tamamlayici

Saglik Sigortasi destekleri verilmektedir.

(a6
SPK Seri lI-14.1 sayili
tebligine gore 31.12.2025
tarihi itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiligi
tutar konsolide
5.967.860 TL'dir.

)
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31.12.2025 tarihi itibariyla 190.370.946 TL olan Sirket sermayesindeki (A) ve (B) grubu paylarin Yénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir N
citkarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal dederde ortaklar arasinda dagilimi asadidaki tabloda ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
36.000.000 adet (A) grubu nama ve 154.370.946 gosterilmektedir. Sozlesmesi huktUmleri cercevesinde secilirler. Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
adet (B) grubu hamiline paylara ayrilmistir.
31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:
N . iy
Yénetim Kurulu Uyesi Pay Grubu Imtiyaz Nominal Tutar (TL Yiizde (% >
4 y 4 (Th) (%) Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi JE.
=<
(A) Var 14.400.000 7,56 e . m
Gultekin Okay SALGAR Gultekin Okay SALGAR Yonetim Kurulu Bagkan 09/03/2004 ﬁ
B Yok 33.260.647 17,47 _ ~
B © Berkin SALGAR Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 09/03/2004
(A) Var 10.800.000 b,67 _ . .
Berkin SALGAR Sinan SALGAR Yonetim Kurulu Uyesi 07/06/2018
B Yok 23.437.350 12,31 L .
® Orhun Kutevu Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 .
>
(A) Var 10.800.000 567/ . " N . >
Sinan SALGAR Bulent UYGUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26/10/2021 ﬁ-.’ 5
B Yok 23.360.647 12,27 . . c. 0
® © Sozer SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17/04/2023 "2 ﬁ
Py
(A) Var - - E m
Halka Acik Kisim . E'
(B) Yok 74.312.302 39,04 A
2
TOPLAM 190.370.946 100,00

o

Grubu Nama / Hamiline Oldugu imtiyazlarln Tara Bir Payin Nominal Degeri (TL) Toplam (TL) Sermayeye Orani (%) ]Z>
0 &

. . L B

A Nama »Yonetim kuruluna aday gosterme |mt|yq2| 100 36.000.000 1891 Cx =
»Genel kurul toplantisinda 5 oy hakki imtiyazi o &

m 2o

z C

B Hamiline Yoktur 1,00 154.370.946 81,09 O <
=

< =

TOPLAM 190.370.946 100,00 m ;

O

=,

z
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Yénetim Kurulu Uyelerinin
Yetki ve Sinirlari

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve bu esas mukavele huktumleri
geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler
disindaki butun kararlari almaya Yénetim Kurulu
yetkilidir. Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin dizenlemesi uyarinca énemli nitelikte

islem kapsamina girmesi durumunda anilan

dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine

uyulur.

Yonetim Kurulu'nda Donem
icinde Yapilan Degisiklikler

13/05/2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Orhun Kutevu'nun, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri olarak ise yeniden Bulent Uygun
ve Sozer Simsek’in 1 yil igin secilmesine karar
verilmistir. Ilgili aciklama ayrica KAP'da (Kamuyu

Aydinlatma Platformu'nda) yayinlanmistir.

FAALIYET RAPORU 2025

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere

haizdir. .

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki
Toplanti Sayisi ve YOonetim

Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2025-31.12.2025 itibariyla
26 karar alinmistir. Kurul Uyeleri, oy coklugu ile

toplantilara dtzenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Komite Uyeleri, Toplanma

Sikhigl, Yarutulen Faaliyetleri

de icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirilmesi

Sirket paylari 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
llgili dizenlemeler ve sireler dikkate alinarak,

Bagimsiz Yonetim Kurulu atamalarr yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus olup,
komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayimlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gdésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngérilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

verilecektir.

Ust Yénetim’de Dénem iginde
Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasagd
Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketin 2025 yili faaliyetlerine iliskin bu

kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar 68.438.086 TL'dir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaslari Sirket

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket ——————————

icerisinde Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil
olmak Uzere beyaz yaka ve mavi yaka personele

performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin mevcut durumda Dermokim Kimya

Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Cosmer Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S., Rowax Global SRL ve FEVUP
Brands olmak Uzere dort adet bagli ortakhigi

bulunmaktadir.

. Odenmis/ Cikarilmis Para | Sirketin Sermayedeki
Ticaret Unvani . S
Sermayesi Birimi Payi (%)
DERMOKIM KIMYA SAN VE TIC. LTD. STI. 10.000.000 TRY 100
COSMER KIMYA SAN. VE TIC. A.S. 60.000.000 TRY 100
S.C. ROWAX GLOBAL SRR.L. 30.377.600 RON* 100
FEVUP BRANDS E-TICARET VE BILISIM
TEKNOLOJILERI AS. 9.728.714 TRY 51

*RON Rumen Leyi para birimidir. (Romanya'da kullanilan resmi para birimidir.)

Dermokim Kimya'nin ana faaliyet
konusu yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelik
parafin ve emulsiyon Uretmek, almak ve
satmaktir. Dermokim Kimya, Sirket'in Denizli'de
bulunan Uretim tesisi icinde Sirket'ten kiraladigi
alanda dretim yapmaktadir. Bunun yani sira
Mercan Kimya ana faaliyet konusu alanindaki
tim UrUnlerin (parafin, emulsiyon, vazelin ve likit
parafin) ihracatini ve yurt disinda transit ticaretini

gerceklestirmektir.

FAALIYET RAPORU 2025

Cosmer Kimya’nln ana faaliyet konusu
yurt ici ve yurt disinda kozmetik, deterjan

ve endustriyel Urunleri almak ve satmaktir.
26.05.2022 tarihinde yillik 1.536.000 kg esans
drUnleri Uretmek icin Kapasite Raporu onaylanmis
ve Uretim yapmaya baslamistir. Cosmer Kimya'nin
merkezi istanbul'da bulunmaktadir. 31.05.2022
tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildidi
gibi 60.000.000 TL 6¢denmis sermayeli Cosmer

Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Kararr uyarinca, Sirket'in 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu kapsamina alinarak halka agik
hale gelmesi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.
nezdinde islem gorebilmesini teminen Esas
Sozlesme Tadil Metninin SPK Baskanhginin
uygun gorustne sunulmasi igin gerekli basvuruya

iliskin girisimde bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansman
Dairesinin baglh ortakh§r muhatap 29.11.2022
tarinli yazisiile anilan basvurunun Sermaye
Piyasasi Kurulunca olumlu karsilanmis oldugu
hususu sirkete iletilmistir. Bu husus 29.11.2022
tarininde KAP'ta yayinlanmistir.

Rowax Global SRL'nin ana faaliyet
konusu yurt ici (Romanya) ve yurt disi pazarlara
yonelik parafin ve emulsiyon Uretmek, almak

ve satmaktir. Rowax 08/04/2015 tarihinde
Romanya'da kurulmustur. Tesis, Romanya’'daki
en yUksek kapasiteli parafin tesislerinden biridir.
(40.000 Ton/Yil) Nivas Energy CEF sirketinin
satin alinmasiyla birlikte Romanya da yurdtilen

GES projelerinin ilerlemeleri devam edecektir.

Fevup Brands E-Ticaret Bilisim
Teknolojileri A.$., e-ticaret ve e-ihracata
uygun yerli ve yabanci markalarin fikri malkiyet
unsurlari basta olmak Gzere asli unsurlarini
devralip bunyesine katarak veya bu markalarla
yapilan ticari partnerlik anlasmalariyla bu
markalarin munhasir cevrimici dagiticisi olarak
tim yerel ve global pazaryerlerinde bu markalarin
satisini Ustlenen, global e-ticaret odakli bir yatirim
sirketidir. 2025 Yili Mayis ayinda Fevup Brands
E-Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. firmasinin
hisselerinin %21'i satin alinarak toplamda %51’
alinmis ve hakim ortak olunmustur.projelerinin

ilerlemeleri devam edecektir.

Sirket bagli ortakliklarrile tam konsolidasyona

tabi bulunmaktadir
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Theca Ambalaj San. Tic. A.S. kaliplanmis seltlozik  Theca'nin Urlnleri dogada cabuk ¢ézlnen, disuk Bagimsiz Denetim A.S. firmasi hentz Genel Kurul  Belirlenen hedeflere ula§|llp > §
>
ambalaj sektoriinde faaliyet gésteren, viyol olarak enerji ile Uretilen ve karbon ayak izini azaltan yapiimadigindan dolayi onayi beklenmektedir. u|a$||amad|g| Genel Kurul
adlandirilan Grdnleri Ureten ve bu uretime dair yeni nesil, surdarulebilir drunlerdir. Firma; orta Sirkette 31.12.2025 tarihi itibaryla herhangi bir kararlarinin yerine getlrlllp
tum proses, makina ve kaliplari kendisi tasarlayip  vadede, etki alani genis, surdurulebilir malzeme kamu kurumu tarafindan denetim yapilmamistir, getirilmedigi, hedeflere
imal eden bir sanayi, ticaret ve Ar-Ge firmasidir. teknolojileri (seltlozik kompozitler) Uzerine Ar-Ge | | K |
Pamukkale Universitesi Teknokentinde girisimci ve projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir. ulagilamamissa veya karariar ;
sektorel tecribesi ylksek mUhendisler tarafindan $|rket ve yonetim organi yerine getlrllmemlgse E
2021 yihinda kurulan firma hali hazirda yurtici ve t']yeleri hakkinda idari veya adli gerekgelerine |I|§k|n bl|g||el’ ﬁ
yurt disi pek cok pazara erisim saglamis, ihracat yaptirimlara iligkin aciklama: Sirketin butce hedefleri gerceklesmis olup, m
ve i¢ satis ile ciro yapmaya baslamistir. Davalar: finansal durum ve faaliyet sonuglari bitge
hedefleriyl leldir.
) Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden caetieryle paraieidir
Ticaret Unvani Odenmis/ C'kqnlm'§: PCIFCI Sirketin Sermayedeki sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini .
Sermayesi | Birimi Pay1 (%) . . e Tesviklerden Yararlanma Durumu
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava ;
. . .. . - . >
THECA AMBALA| SAN. TIC. AS. 1.300.000 TRY 20 bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli Yatirim Tesvik Belgesi ﬂ 5
nitelikte olmayan davalar icin avukat raporuna Gebze Istanbul'daki Ham Madde Uretim Tesisi 5 E
. ] istinaden 31.12.2025 tarihli mali tablolarda orojesine ait Yatinm Tegvik Belgesine istinaden, r% g
. . m
DIGER HUKU KI ACIKLAMALAR konsolide 191.960 TL ik karsilik ayrilmistrr. insaat, makina ve techizatlarin ithalinde ya da E =
. . _ idari-Adli Yaptirimlar: yurt ici teslimiyle, yazihm ve gayrimaddi haklarin %'
$|rket|n Iktlsap Ettlgl Kendi L TL nominal degerli pay basina 27,315 Tl | ktad alimi veya kiralanmasinda 3065 sayili KDV =
. o . o : . . Bulunmamaktadir.
Paylarlna II|§k|n Bllgller ortalama fiyat ile toplamda 1.969.635 adet geri Kanunu'nun 13/D maddesi kapsaminda istisna
alim gerceklestirilmistir. Bununla birlikte toplam ‘ ‘
Sirket 18.04.2025 tarihinde aldigi Yonetim . . | Genel Kurallar uygulanabilmektedir.
geri alinan paylarin sirket sermayesine orani
. : " ) . sy -
Kurulu Karari ile Pay Geri Alimi kararr almisti. Bu %1,368'% ulasmis bulunmaktadir. Yapilacak 2024 Yl Olagan Genel Kurul 13.05.2025 Ar-Ge Merkezi Tesvigi =
kopsorhdo, Mercan Kimya San. Tic. A.S. tarafinda Ik Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin tarihinde gerceklestirilmistir Sirket, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme 5 %
Borsa Istanbul A.S. nezdinde 1 TL nominal L - . o . m >
bilgisine sunulacaktir. Bag|§ ve Sosya| Sorumluluk Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Q( —
dederli pay basina 17,826 TL ortalama fiyat ile . o U
Projeleri ve bu Kanun kapsaminda 10.08.2016 tarih TS
toplam 635.229 adet geri alim gerceklestirilmistir. 29797 VR G te'd | = &
= . ve sayil Resmi Gazete'de yayimlanan o
18.05.2025 tarihinde pay geri alim sUresinin Ozel Denetime ve Kamu voktur. - . o =) E
. e Sle 1. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin = m
dolmasindan dolayi pay geri alim sureci Denetimine lliskin Agiklamalar o . 2
- o Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim m &
sonlond|r|lm|§.t|r. 21.08.2-025 tarihinde Yo.ne‘.um 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Vonetmeligi® hikimleri cercevesinde 2018 yilinda <23 rlzn
Kurulu Karari ile Pay Geri Alimi karari verilmis ve Yénetim Kurulunun énerdigi Vizyon Grup g
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Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir. Sirket,
Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmasindan
dolayi, aylik prim ve hizmet 6demelerinde, Gelir ve
Damga Vergisi demelerinde ve Kurumlar Vergisi

odemelerinde indirimlerden yararlanmaktadir.

SGK Tesvikleri

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sadlk
Sigortasi Kanunu'nun Ek 2'nci Maddesinde
Ongérilen Sigorta Primi isveren Hissesi Tesviki,
6661 sayili Kanunun Asgari Ucret Destedi ile llgili
SGK Tesvigi

Sirket 5510 sayil Sosyal Sigortalar Malulldk
Yaslilik Olim Tesvigi, 6486 sayili Sigorta Primi
Tesvigi, 4857 sayili s Kanunun 30 uncu maddesi
kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi kontenjan
dahilindeki 6zurlu tesvigi, 3308 sayili Mesleki
Editim Kanununu kapsaminda tamamlayicr egitim
goren 6grencilere devlet tesvigi, 6661 sayili
Asgari Ucret tesvigi, 17103 ve 27103 Sigorta
Prim Tesviki, 6111 ilave Istihdam Tesviki'nden

faydalanmaktadir.

FAALIYET RAPORU 2025

Merkez Disi Orglitler

Sirketin merkez haricinde bir érgutu

bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

bulunmamaktadir.
iliskili Taraf islemleri ve
Bakiyelerine iliskin Bilgi

Sirketin iliskili taraflar ile gerceklestirilen
islemlerine ait bilgiler 31.12.2025 tarihli Finansal

Raporun 4 sayil dipnotlarinda yer almaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi
Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.
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MERCAN KiIMYA SANAYI VE TICARET A.S. MERCAN KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir) (Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir) FZI'I
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz g (;"%
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden 2 jZ>
Gecgmis Gecmis Gecmis B Gegmis z =
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Donem Onceki Donem O =
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 KAYNAKLAR Not 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 > 5
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.240.288.351 1.156.723.927 >
Dénen varhklar 1.280.721.149 1.322.116.384 Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 819.989.224 785.320.573
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 13.376.926 55.984.221
Nakit ve nakit benzerleri 5 137.371.975 173.945.273 Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 7 28.872.543 38.559.202
Finansal yatirimlar 6 50.782.095 100.675.730 Diger finansal yiikiimliiliikkler 7 16.994.069 72.844.857
Ticari alacaklar 8 513.352.111 629.658.144 Ticari borglar 8 189.541.720 152.811.060
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 1.393 70.036 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 27.146.639 16.620.610
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 513.350.718 629.588.108 Diger borglar 9 130.698.186 17.535.555 >
Diger alacaklar 9 15.671.228 17.853.476 Ertelenmis gelirler 11 7.243.851 11.807.470 >
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 4.049.565 6.090.243 Donem kari vergi yikiimliligi 25 1.686.310 - <
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 11.621.663 11.763.233 Kisa vadeli kargiliklar 18 4.738.883 5.240.379 il
Stoklar 10 428.015.964 334.184.973 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli o
Pesin 6denmis giderler 11 59.902.437 56.795.036 karsiliklar 4.546.923 4.949.849 ~
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 25 2.569.556 2.031.991 - Diger kisa vadeli karsiliklar 191.960 290.530
Diger dénen varliklar 12 73.055.783 6.971.761 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 258.479.475 58.386.632
Uzun vadeli borglanmalar 7 118.497.650 2.642.916
Duran varhklar 2.639.023.270 2.230.217.765 Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 7 3.322.302 31.315.077
Uzun vadeli karsiliklar 18 5.967.860 3.739.384
Diger alacaklar 9 175.612.714 43.982.275 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 14 64.232.262 102.378.619 karslllklar e 5.967.860 3.739.384 >
Yatirim amagli gayrimenkuller 15 837.894.634 855.567.243 Ertelenmis vergi yikiimliligi 25 130.691.663 20.689.255 2
Maddi duran varliklar 16 1.429.157.324 1.141.472.407 OZKAYNAKLAR 2.420.976.593 2.337.223.590 O =<
Maddi olmayan duran varliklar 17 94.773.722 86.683.058 Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.438.408.137 2.337.223.590 = 0
Pesin 6denmis giderler 11 37.352.614 134.163 Odenmis sermaye 19 190.370.946 190.370.946 z m
Sermaye diizeltmesi farklar 19 723.666.100 723.666.100 m o
Geri Alinan Paylar 19 (64.748.611) - m =
TOPLAM VARLIKLAR 3919.744.419 3.352.334.149 Hisse senedi ihrag primleri 19 945.468.386 898.480.830 P 5
Kar veya zararda yeniden smmflandirilmayacak g
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler 19 193.615.251 134.654.358
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar
(azalislarn) 197.204.552 134.952.741
-Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglart
(kayrplarr) (3.589.301) (298.383)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis I
diger kapsamh gelirler veya giderler 2.756.248 39.230.036 JZ>
-Yabanci para ¢evrim farklar 2.756.248 39.230.036 2
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 109.783.805 44.885.194 E g
Gegmis yillar kari/zarar1 (-) 195.589.797 384.336.904 ﬁ’_l‘ -
Net donem kari/zarar1 (-) 141.906.215 (78.400.778) Pl g
Kontrol giicii olmayan paylar (17.431.544) - m=
TOPLAM KAYNAKLAR 3.919.744.419 3.552.334.149 5 g
2 <
— m
-
o 2
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m
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2

FAALIYET RAPORU 2025

FAALIYET RAPORU 2025



rmercam

K i MY A

MERCAN KiMYA SANAYIi VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
01 Ocak- 01 Ocak-
Not 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 20 2.900.312.489 3.443.895.353
Satiglarin maliyeti (-) 20 (1.972.635.293) (2.679.850.765)
Briit kir (zarar) 927.677.196 764.044.588
Genel yonetim giderleri (-) 21 (243.089.817) (232.330.805)
Pazarlama giderleri (-) 21 (228.335.908) (224.303.981)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (19.596.002) (24.503.715)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 209.983.904 142.916.166
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (95.155.623) (88.450.869)
Esas Faaliyet Kér1/ Zararn (-) 551.483.750 337.371.384
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 112.324.709 81.868.225
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (75.082.702) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 14 (1.178.315) (15.095.242)
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kiri (zarari) 587.547.442 404.144.367
Finansman gelirleri 23 193.194.322 172.415.514
Finansman giderleri (-) 23 (432.564.028) (571.168.230)
Parasal kazane/(kayip) 29 (113.478.504) (105.914.163)
Vergi oncesi kir/zarar 234.699.232 (100.522.512)
Vergi gelir / gideri (-) (110.224.561) 22.121.734
-Dénem vergi gelir/gideri (-) 25 (3.513.071) (5.381.787)
-Ertelenmis vergi geliri/gideri (-) 25 (106.711.490) 27.503.521
Donem Kkiri/zarari 124.474.671 (78.400.778)
Doénem Kéarinin (Zararinin) Dagilimi 124.474.671 (78.400.778)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (17.431.544) -
Ana Ortaklik Paylar 141.906.215 (78.400.778)
Pay Basina Kazang 0,7454 (0,4118)
Diger kapsamh gelir tablosu
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 58.960.893 8.168.394
-Maddi  duran  varliklar  yeniden  degerleme 83.002.415 10.280.863
artiglari/azaliglar
-Ma}ddi Flgran varliklar yeniden degerleme artis /azaliglari 25 (20.750.604) (1.518.943)
vergi etkisi
-Tanimlanmis  fayda  planlart  yeniden  Olgiim
kazanlari(kayiplar) (4.387.891) (791.368)
-Tan1mlanm1§ fay.dg planlari yeniden 6l¢iim kazanglart 1.096.973 197842
/kayiplar1 vergi etkisi
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (36.473.788) (47.862.192)
-Yabanci para ¢evrim farklari (36.473.788) (47.862.192)
Diger kapsamh gider 22.487.105 (39.693.798)
Toplam kapsamh gelir 146.961.776 (118.094.576)
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KONSOLIDE ONEMLI FAALIYET
GOSTERGELERI VE FINANSAL ORANLAR

Oranlar 2025/12 2024/12
Brut Kar Marji (%) %31,99 %22,19
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %19,01 %9,80
FAVOK Marji (%) %21.,82 %12,26

Sirketin butce hedefleri gergeklesmis olup, finansal durum ve faaliyet sonuclari bitce hedefleriyle

paraleldir.

Mali Gug¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen
oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi

gorulmustur.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir
degisiklik yoktur.

Kar Payi Dagitimi

Halka agik sirketler, kar payi daditimlarini SPK'nin
1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrdrlage giren
[119.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

FAALIYET RAPORU 2025

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar daditim politikalari cercevesinde
ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak

Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler Esas S6zlesmelerinde veya
Kar Dagitim Politikalarinda belirlenen sekilde kar

payl dderler.

a.Sirket Ana Sozlesmesinde 14. Maddede
yer alan ‘Karin Tespiti ve Dagitimi” bashg§ina
gore, Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler dustldUkten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen

net donem karindan, varsa gegmis yillar

zararlarinin distlmesinden sonra kalan
miktar asagdidaki sira ve esaslar dahilinde

dagitilir.

b. %5’ ¢ikariimis sermayenin ylzde yirmisine

ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

c. Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis
tutarinin ilavesiile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak

birinci kar payi ayrilir.

d.Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere dagitilmasina karar verme

hakkina sahiptir.

e. Net donem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payr olarak daditmaya
veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge

olarak ayirmaya yetkilidir.

f. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5'i oraninda kar
payl dustldukten sonra bulunan tutarin
%10'u, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel

kanuni yedek akceye eklenir.

TUrk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
daditim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen
kar payi ayrilmadikca, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu Uyelerine, ortakhk calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi,

pay sahipleriicin belirlenen kar payl nakden

6denmedikce bu kisilere kardan pay dagditilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak daditilir.

Daditilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi

Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hikimlerine gore Genel
Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumleri
cergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve daditiminda ilgili
mevzuat htukUmlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirli olmak Uzere Genel Kurul

karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.
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Hasilat Hakkinda Bilgi

Sirketin 31.12.2025 ve 31.12.2024 dénemlerine
ait yurtigi ve yurt disi satis tutarlar (TL) ve
toplam satiglar icerisindeki yurt ici-yurt disi satis
paylari, 31.12.2025 - 31.12.2024 tarihleri arasi

satis rakamlarina gore degisimi asagidaki tabloda

ozetlenmistir. Ortakliklar, karlarini genel kurullari

tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari

cergevesinde ve ilgili mevzuat hukdmlerine uygun
olarak Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu

tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler Esas Sézlesmelerinde veya
Kar Dagitim Politikalarinda belirlenen sekilde kar

pay! 6derler.

Oranlar 2025/12 2024/12 Degisim
Yurt disi Satislar 487.577.683 661.141.845

-%35,60
Yurt disi Satis Payi %16,81 919,20
Yurt igi Satiglar 2.431.229.163 2819572619

-%15,97
Yurtici Satis Payi %83,83 %81.87
TOPLAM 2.900.312.489 3.443.895.353 -%18,74
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RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

ic Kontrol Sistemi

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi duzenli

olarak periyodik dlgumler, koruyucu bakim
uygulamalari, spesifik enerji izleme raporlari,
gunltk Uretim takip tablolari, aylik faaliyet
raporlarini takip etmekte ve anlik tedbirler
almaktadir. Finansal durumun ve etkinligin
korunmasi saglamak adina rutin olarak finansal

durum ve risk yonetimi yapiimaktadir.

RiISK YONETIMI

Risk Yonetim Politikasi

Sirket paylari 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
llgili dizenlemeler dikkate alinarak, 22.10.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeler

atamasi yapilmistir.

Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri
yonetmektedir. Bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini 26.11.2021 tarihinde
kurulmus olup KAP'da (Kamuyu Aydinlatma

Platformu) yayimlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sirket, s6z konusu komitenin kurulmasi icin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimlerini
tamamlamis olup, 22.10.2021 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerini se¢mistir. Komite, 31.12.2025
tarihi itibariyla, 6 kez toplanarak Yonetim

Kurulu'na sunum yapmistir.

ileriye D6nlik Riskler

Sirket sosyal sorumluluk bilinci ve oncelikleri

ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saglhdi ve
guvenligi, cevre duyarhligi, maliyetlerini dtzenli
olarak optimize etmek ve musterilerine yenilikgi
Urunler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde
strddrmek igin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve yurt disinda satis
miktar ve fiyatlari olumsuz yonde etkileyebilecek

tum faktorler izlenmektedir.

YANPIAVH
VAN NVOYIN
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PAY SAHIPLERI

Paydaslara Bilgi:

Sirket paylari 27 Mayis 2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmeye

baslamistir.

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S." de
(BIST) Ana Pazar'da MERCN kodu ile islem
gormektedir. Hisse senetlerine iliskin bilgiler,
gunltk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve
yatirim sirketlerinin internet portallarinda

yayinlanmaktadir.

Ayrica Sirketin yillik raporlari ve diger

bilgiler KAP" dan (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) temin edilebilecedi gibi sirketin
www.mercankimya.com.tr adresindeki web
sitesinden de elde edilebilir. 22.04.2021 tarih
ve 31462 sayill Resmi Gazete' de "Amme
Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair 7316 Sayili Kanun” yayimlanmis olup,
s6z konusu Kanun ile kurumlar vergisi orani
2022 yili kurum kazanglariigin ise %25
olarak yeniden belirlenmistir. Diger yandan
25.05.2021 tarih 31491 sayili Resmi Gazete’
de “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No:1)'nde Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Seri No: 18)" yayinlanmis olup, s6z konusu
teblig ile Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk
defaislem gormek Gzere en az %23 oraninda

halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk
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defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak Gzere bes hesap déonemine ait kurum
kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirimli olarak uygulanacadr hukim altina
alinmistir. Sirket s6z konusu dedisiklik ile kurumlar
vergisi oranini 2024 yili kurum kazancr igin %23

olarak indirimli uygulamaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu

Sardarulebilirlik raporu 31.10.2025 tarihinde

kamuya aciklanmistir.

Yatirimci iliskileri

Pay sahipleriile ilgili tum faaliyetler Sirketin
Mali isler biinyesinde yuritilmekte olup iletisim

bilgileri sag sayfadadir.

Yatirimci iliskileri béliimii ydneticisi ve calisan personel bilgileri;

Adi Soyad: Ozlem KARACA
Gorevi Yatirimet iliskiler Bolumu Yoneticisi ve Finans Yénetmeni
Tel +90 2583716571

E-Posta Adresi

yatirimciiliskileri@mercankimya.com.tr

Adres

Hacreylpli Mah. 3125 Sok. No:23 Merkezefendi/DENIZLI

Sahip Oldugu Lisanslar

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Lisansi

Adi Soyadi: Hasan KUNT
Gorevi Yatinimer iliskileri Uzmani
Tel +90 2583716571

E-Posta Adresi

yatirimciiliskileri@mercankimya.com.tr

Adres

Hacleytpli Mah. 3125 Sok. No:23 Merkezefendi/DENIZLI

Sahip Oldugu Lisanslar

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Turev Araclari Lisansi
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