MERCAN KiMYA SANAYi VE TiCARET A.S.
UCRETLENDIRME POLITiKASI

1. AMAG

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Y&netim
Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak
lizere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri gergevesinde, Mercan Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) tarafindan Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu b ulunan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini tanimlamak Gzere hazirlanmigtir.

isbu Politika’nin amaci, Sirket’in iicretlendirme esaslariin irk, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi
yonunde planlanip ylritilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

2. UYGULAMA

Politika ve Politika ile ilgili degisiklikler genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine swunulur.
Ucretlendirmeye iliskin usul ve esaslara faaliyet raporunda yer verilir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde
(www.mercankimya.com.tr) Yatirimci lliskileri bélimiinde Kurumsal Yoénetim bashg altinda
bulundurulur.

3. YETKIiLi KOMITE VE KAPSAM

isbu Politika’nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme
uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini Kurumsal
Yénetim Komitesi ylrttur. ;

Kurumsal Yonetim Komitesi, isbu Politika’da yer alan Ucretlendirme esaslarini géz &niinde
bulundurarak, = Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesine ‘iliskin oneri olusturup Yonetim Kurulu’na sunar. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu yilda bir kez Politika’yl degerlendirmeye giderek
Politika’nin etkinligini saglar.

Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tavsiyesini de goz éntinde bulundurarak Yonetim
Kurulu tyelerine verilecek tcretin sekil ve miktarina iliskin olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

4. UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket Yénetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler ayhk
ticretlerden olusmaktadir. Ucret, prim ve diger 6zlik haklarinin gizliligi esastir.

Yoénetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek licretler belirlenirken
Sirket’in faaliyetleri, blyukltgu, ic dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine olan katki, alinan
sorumluluklar, yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, piyasadaki makroekonomik veriler,
benzer gorevler i¢in ayni sektérde uygulanan Ucret politikalar, sektérel veriler, enflasyon verileri,
uluslararasi standartlar ve yasal yiktumltltkler Sirket’in karll ani ve performansi gozetilir.




Yonetim Kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret ddenecektir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmayacak olup, bagimsiz y& netim
kurulu tiyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylana n aylik
ticretlerden olusmaktadir. idari sorumlulugu bulunan vydneticilere yapilan 6demeler, wiiksek
performansi ve ise baghlig tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans strekliliginin
saglanmasi ve Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin ayristiriimasi amaciyla prim édemmeleri,
Sirket performansi ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim 6demeleri basta olmak Uzere,
performansa dayali 6demeler 6nceden garanti edilmeyecektir.

isbu Politika ile bu ¢ergevedeki ticretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, ¢alisanlarin ve miisterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler, yilda bir defa gézden
gecirilerek giincellenir.
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